
พลเอก ฉัตรชัย สาริกัลยะ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 "การฝึกอบรมหลักสูตร Smart Officer รุ่นที่ 28” 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์  20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตร

และสถาบันเกษตรกร Smart 
Farmer,  Smart Group,  
Smart Enterprise  

2. เสริมสร้างความภาคภูมิใจและ
ความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรรม 

3. บริหารจัดการแรงงานภาค
เกษตรโดยน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาประสิทธิภาพการ

ผลิตและคุณภาพ
มาตรฐานสินค้า 

2. ส่งเสริมการเกษตรตลอด
โซ่อุปทานสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด 

แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อการขับเคล่ือน
เกษตรให้สอดคล้องกับไทย
แลนด์ 4.0 

2. บริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเกษตร 

3. พัฒนางานวิจัยและ 
สารสนเทศให้ไปสู่เชิงพาณิชย์ 

แนวทางการพัฒนา 
1. บริหารจัดการทรัพยากร

การเกษตรอย่างยั่งยืน 
2. ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรพัยากร

การเกษตรให้สมดุลและ
ยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาบุคลากรและนักวิจัย

ท้ังหมดให้เป็น Smart 
officers/researchers  

2. เช่ือมโยงระบบการท างาน
ของทุกหน่วยงาน 

3. ปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย
ด้านการเกษตร 

เป้าหมาย 
1. รายได้เฉล่ีย 390,000 บาท/คน 
2. เกษตรกรทุกคนเป็น Smart 

Farmer  
3. สถาบันเกษตรกรทั้งหมดมีความ

เข้มแข็ง ในระดับ 1และ2  
ร้อยละ 95 

เป้าหมาย 
1. GDP ภาคการเกษตร

เพิ่มข้ึนไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 
3 ต่อปี 

2. ฟาร์ม โรงงาน และสถาน
ประกอบการได้มาตรฐาน 

3. แปลงใหญ่มีจ านวน 
14,500แปลง/90 ล้านไร ่

เป้าหมาย 
1. งานวิจัย เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม ได้รับการพฒันา
ต่อยอดน าไปสู่การใช้
ประโยชน์ ร้อยละ 80 

2. เกษตรกรทุกคนเข้าถึงและ
น าเทคโนโลยี งานวิจัย 
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ได้ 

เป้าหมาย 
1. พื้นท่ีเกษตรกรรมยั่งยืน  

10 ล้านไร ่
2. พื้นท่ีการเกษตรได้รับการ

อนุรักษ์ปรับปรุงและฟื้นฟู
ปีละ 2 ล้านไร่ 

3. พื้นท่ีชลประทานมีจ านวน 
42.78 ล้านไร ่

เป้าหมาย 
1. พัฒนาเป็น Smart 

officers / Smart 
researchers  

2. ปรับปรุงและพัฒนา
โครงสร้างใน กษ.  

3. ปรับปรุงและพัฒนา
กฎหมายให้ทันสมัย 

1. ท าให้เกษตรกรมีความรู้ความสามารถ และใช้สหกรณ์เป็นกลไกขับเคลื่อนหลัก 
2. ยกระดับสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพ มาตรฐาน สร้างมลูค่าเพ่ิม และมีความปลอดภัย 
3. น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาภาคการเกษตรมีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
4. น้อมน าศาสตร์พระราชา และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

1. วิสัยทัศน ์

เกษตรกรมั่นคง 
ภาคการเกษตรมั่งค่ัง 

ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน 

2. หลักการ/แนวคิด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างความเข้มแข็งให้กับ

เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

และยกระดับมาตรฐานสินค้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันภาคการเกษตรด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
บริหารจัดการทรัพยากร

การเกษตรและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาระบบบริหาร 

จัดการภาครัฐ 

3.เป้าประสงค์ : เกษตรกรหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง (~390,000 บาทต่อคน ในปี 2579) 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี  
(ในช่วงแผนฯ 12 พ.ศ.2560-2564) 

 
1. ความผาสุกของ
เกษตรกรเพิ่มขึ้น 
อยู่ที่ระดับ 85 
ในปี 2564 

 

 
2. สถาบันเกษตรกร 

มีความเข้มแข็งและท าธุรกิจ 
มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 20 ต่อป ี

 
3. เศรษฐกิจภาค
เกษตรเติบโตเฉลี่ย

ร้อยละ 3 ต่อป ี
 

 
4. จ านวนงานวิจัย เทคโนโลยี                    
และนวัตกรรมด้านการเกษตร                 
ถูกน าไปใชป้ระโยชน์เพิ่มขึ้น                 

อย่างนอ้ยรอ้ยละ 5 ต่อป ี
 

 
5. ทรัพยากรการเกษตรได้รับการฟื้นฟู
และใช้ประโยชนอ์ย่างสมดุลและยั่งยืน 
โครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตรได้รับ 

การพัฒนาเพิ่มขึ้น 
 

แผนงานส าคัญ 
1.ส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ 
2.พัฒนาศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร (ศพก. 882 ศูนย์) และ
เครือข่าย 
3.สร้าง Smart Farmer 
(เป้าหมาย 2.5 ล้านราย) 
4.พัฒนาและส่งเสริมเครือข่าย
สหกรณ์และสถาบันเกษตรกร 
(เป้าหมาย 2.5 แสนราย) 
5.พัฒนาการเกษตรด้วยปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
(เป้าหมาย 70,000 แห่ง ปี 
2560) 
6....ฯลฯ... 

แผนงานส าคัญ 
1. พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

สินค้าเกษตร 
(GAP/GMP/Q) 

2. บริหารจัดการสินค้าเกษตร
ตลอดโซ่อุปทาน (เช่น 
แผนข้าวครบวงจร) 

3. ส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ (เป้าหมาย
7,000 แปลง) 

4. ส่งเสริมการใช้
เคร่ืองจักรกลการเกษตร 

5. สร้างมูลค่าเพิ่มสินค้า 
6. ส่งเสริมการท าเกษตร

อินทรีย ์
7. ธนาคารสินค้าเกษตร 
8. ...ฯลฯ... 
 

แผนงานส าคัญ 
1. เสริมสร้างระบบการ

วิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมด้าน
การเกษตร 

2. ปรับปรุงพันธุ์พืช   
ปศุสัตว์ ประมง 

3. ...ฯลฯ... 
 

แผนงานส าคัญ 
1. บริหารจัดการน้ าและ

เพิ่มพื้นที่ชลประทาน 
2. บริหารจัดการการใช้

สารเคมีการเกษตรทั้ง
ระบบ เพื่อความ
ปลอดภัยของผู้บริโภค 

3. แก้ไขปัญหาการท าการ
ประมงผิดกฎหมาย 

4. บริหารจัดการพื้นที่
เกษตรกรรม โดยใช้ 
Agri-map (เปา้หมาย – 
ข้าว 5.7 แสนไร่) 

5. เพิ่มพื้นที่เกษตรกรรม
ยั่งยืน 

6. ..ฯลฯ... 
 

แผนงานส าคัญ 
1. พัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
2. ปรับและพัฒนา

โครงสร้างกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

3. ปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนากฎหมาย และ
กฎระเบียบ 

4. ...ฯลฯ... 
 

เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างความเข้มแข็งให้กบั

เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

และยกระดบัมาตรฐานสนิค้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันภาคการเกษตรด้วย
เทคโนโลยแีละนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
บริหารจัดการทรัพยากร

การเกษตรและสิ่งแวดลอ้ม
อย่างสมดุลและยัง่ยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาระบบบริหาร 

จัดการภาครัฐ 



นโยบายส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ปี 2559 



แผนภาพการเชื่อมโยงงานตามนโยบายของ รมว.กษ. (เพื่อยกกระดาษ A4) 



Growth 

Times August 2558 October 2560 October 2561 – September 2564  

นโยบาย 
1. ศพก. 
2. แปลงใหญ ่
3. Zoning by Agi- Map 
4. เกษตรปลอดภัย/เกษตรอินทรีย์ 

นโยบาย 
ยกกระดาษ A4 

เป้าหมาย 
1. เน้นการบริหารจัดการด้วยนวตักรรม และเทคโนโลยี     
2. ความสมดุลของ Demand และ Supply 
3. มูลค่าสินค้าเกษตรเพิ่มขึ้น (คุณภาพ ราคา 
    และจ านวนผลติภัณฑ์เกษตรแปรรปู) 
แนวคิด 
1. บริหารจัดการสินค้าเกษตรท่ีส าคัญแบบครบวงจร 
    ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม องค์ความรู้  

  และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. พัฒนา Smart Production (High quality, Safety  
    and Competitive) ออกสูต่ลาด 
3. พัฒนา Smart Farmer,  Smart Officer  
    ให้เป็นมืออาชีพ รองรับเกษตร 4.0  
4. สร้างการรับรู้โดยเน้น Information Operation (IO) 
5. เน้นการท างานแบบบูรณาการ 
นโยบายยกกระดาษ  A4 บวก (A4 Plus Policy) 
นโยบายกระดาษ A4 + การบริหารจัดการสินค้าเกษตร 
ครบวงจร + เทคโนโลยี/นวัตกรรม/องค์ความรู้ 
ตัวชีว้ัด 
1. จ านวนงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
2. ความสมดุลของ Demand และ Supply สินค้าเกษตร 
3. ดัชนีรายได้เกษตรกร 

    ปี 2559  
ปีแห่งการลดต้นทุน  
และ เพิ่มโอกาสในการ
แข่งขันสินค้าเกษตร 

       ปี 2560  
ปีแห่งการยกระดับมาตรฐาน
การเกษตรสู่ความยั่งยืน  
(คุณภาพ ประสิทธิภาพ) 

เป้าหมาย (ท าน้อยได้มาก) 
1. ลดช่องว่างระหว่างเกษตร 1.0 เกษตร 2.0 เกษตร 3.0 เกษตร 4.0  
2. เกษตรกรมีรายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรเพิ่มขึ้น 
3. เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตัวเองได ้ 

 และมีความมั่นคง 
4. การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร (ดิน น้ า) และสิ่งแวดล้อม 

 อย่างสมดุลและยั่งยืน 
แนวคิด 
1. ขยายผลนโยบาย A4 Plus  + ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. สร้าง Demand ให้มากกว่า Supply ด้วยการ  
    Promote สินค้าเกษตรไทยให้กว้างขวาง 
    ในต่างประเทศ 
3. มีการบริหารจัดการแบบธุรกิจเกษตร บริหารการตลาด และ 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตอ่เนื่องหรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative   
 Economy) 

4. สร้างการรับรู้โดยเน้น Information Operation (IO)  
5. เน้นการท างานแบบบูรณาการ  
นโยบาย 
นโยบายกระดาษ A4 + บริหารจัดการสินค้าเกษตร 
ครบวงจร + เทคโนโลยี/นวัตกรรม/องค์ความรู้  
ตัวชีว้ัด 
1. ดัชนีความผาสุกของเกษตร 
2. รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตร 
3. GDP ภาคการเกษตร 
4. จ านวนงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
5. ทรัพยากรการเกษตรท่ีมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

           ปี 2562-2564 
ปีแห่งการเดินหน้า เร่งเครื่อง  สูเ่กษตร 4.0 
(Marching and Accelerating toward  
Agriculture 4.0)                  ปี 2561 

ปีแห่งการพัฒนาคน และยกระดับการบริหารจัดการ  
(The year of developing human resources  
and enhancing management capability) 

October 2559 

Smart Agricultural Curve ปี 2561 





 
1.วิเคราะห์ความเสี่ยง 
2.บริหารจดัการความเสี่ยง 

การสร้างความคุ้มกัน 

การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ทุกขั้นตอนของงาน 



แนวทางในการสรา้งหัวขบวนแปลงใหญ่เกษตร 4.0 



Critical Path Management For Leading Big Farm 4.0 



นักดนตรเีครือ่งดนตรแีต่ละชิ้น 
เปรยีบเสมอืน  

หน่วยงานระดับกรม  
มคีวามช านาญตาม Function 

ของตน 

โน้ตเพลงของเครื่องดนตรีแต่
ละชิ้น 

เปรยีบเสมอืน  
แผนของหน่วยงานระดับกรม 

โน้ตเพลงของ conductor  
เปรยีบเสมอืน 

แผนของหน่วยงานระดับ
กระทรวง 

Conductor เปรียบเสมอืน ประธาน Single 
Command 

เป้าหมายคอืเสียงเพลงอนั
ไพเราะสู่ผู้ฟัง ผู้ชม 
เปรยีบเสมอืน  

งานตามนโยบายสู่เกษตรกร 

Single Command Team 



โซ่นโยบาย/กลไกสู่การปฏิบัต ิ

นโยบาย 
ปล.กษ. 
รป.กษ. 
ผตร.กษ. 

อธิบด ี
เลขาธิการ 

ผอ.รัฐวสิาหกจิ /
องค์การมหาชน 

ผอ.กอง Single 
Command 

Team 

หน.หน่วยงานระดับ
อ าเภอ 

เกษตรต าบล 

สป.กษ. หน่วยงาน
ระดับกรม 

หน่วยงาน 
ระดับกอง 

โซ่ข้อต้น 
 

โซ่ข้อกลาง โซ่ข้อปลาย 

รัฐมนตรี   

บทบาท 
1. ก ำหนดนโยบำย 
2. รับผิดชอบงำนท้ังปวง  
  ของกระทรวง 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

เกษตรกร 

 บทบาท 
1. ถอดนโยบำยเป็น 

มำตรกำร/แผนงำน/ 
โครงกำรสู่กำรขับเคลื่อน 

2. วำงแผนกรอบกำร 
ท ำงำนให้บรรลุผล 
สัมฤทธิ์ 

3. ก ำกับติดตำมผล 
 

  บทบาท 
1. จัดท ำแผนปฏิบัติงำน 

และแผนงบประมำณ 
สู่กำรปฏิบัติ 

2. ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไป 
    ตำมแผนปฏิบัติ 
3. ติดตำมรำยงำนผล 

 

  บทบาท 
 1. ปฏิบัติงำนท่ีได้รับ

มอบหมำยให้เป็นไปตำม
แผนงำนและแผน
งบประมำณตำมภำรกจิ 
ในแต่ละพื้นที่ 

 2. น ำเสนอปัญหำอุปสรรค 
เพื่อแก้ไขและรำยงำนผล  

1. มี Smart / Young Smart Farmer 
เพิ่มขึ้น  

2. เพิ่มผลผลิตต่อหน่วย  
3. ลดต้นทุนต่อหน่วย  
4. คุณภำพผลผลิตเพิ่มขึ้น 
5. ชอ่งทำงตลำดออนไลน์ขยำยตัว

เพิ่มขึ้น 

ทมีบริหารงาน ทมีจัดการงาน ทมีปฏิบัตงิาน 

- อาสา 
สมัครต่างๆ 

-ปราชญ ์
- เกษตรกร
ต้นแบบ 



Smart Officer ต้องเตรียมตัวอย่างไร 

 1) มีอุดมการณ์ 
 2) TEAM WORK 
 3) ความรอบรู้ 
  - การวางแผน 
  - การน าแผนไปสู่การปฏิบัต ิ
  - การแก้ไขปัญหา 
 4) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 
 5) ท างานเชิงรุก มองอนาคต – วางแผน – เตรียมการ 
 6) ท างานต้องมีการสร้างการรับรู้ (Cyber Warfare + IO) 
 7) บุคลิกภาพ 
  - การแต่งกาย 
  - การวางตน 
  - การมีภูมิคุ้มกัน (หลักปรัชญา ศก. พอเพียง) 
 8) ความซื่อสัตย์สุจริต / ข้าราชการในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 



แนวทางการท า Unit School 



แนวทางการก าหนดเรื่อง / แผนการเรียนการสอนของ Unit School 

     ขอบเขต : เรื่องที่ควรทราบเกี่ยวกับงานตามนโยบาย และงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
     กอง / ส านัก     เร่ืองที่เกี่ยวข้องกับงานของหน่วย / งานนโยบาย 

     กรม     1) ให้แนวทางการท า Unit School ระดับ กลุ่ม กอง / ส านัก   
                              2) ก าหนดเร่ืองที่คนในกรมควรทราบโดยภาพรวมของกรม 
                              3) ก าหนดเร่ืองที่กรมอื่นควรทราบ เพื่อสนับสนุนงานของกรมตนให้บรรลุผลส าเร็จ 
      กระทรวง          ก าหนดเร่ืองที่หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรทราบในระดับกระทรวง        

Unit School 

กระทรวง 
Unit  

School 
กรม 

Unit School      
กลุ่มงาน / กอง / 

ส านัก 

ระดับของ  
Unit School 

Unit School 
ของ Single 
Command 

- ระดบัจังหวัด 
- ระดบัอ าเภอ 



เกษตรกรมั่นคง ภาคการเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน 




