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Thailand 4.0 : New Agricultural Model

ความไม่สมดุลภาคการเกษตร
1. สินค้าเกษตรส่วนใหญ่ขึ้นกับฤดูกาล
2. สินค้าเกษตรยืดหยุ่นน้อย (อาหาร และ
ภาคอุตสาหกรรม)

- อาหาร : การบริโภคคงที่
- อุตสาหกรรม : ขึ้นกับปัจจัยทางเศรษฐกิจ

3. ความไม่สมดุลของธรรมชาติ (ฝนแล้ง น้้าท่วม)
4. ราคาผลผลิตขึ้นกบั Demand และ Supply

Thailand 3.0 : Agricultural Sector

ความยากจนของเกษตรกร
1. ต้นทุนการผลิตสูง/ผลผลิตราคาไม่แน่นอน
2. เกษตรกรรายย่อย สถาบันเกษตรกร และ 

สหกรณ์ยังไม่เข้มแขง็ 
3. .การเอารัดเอาเปรียบและกึ่งผูกขาดในภาค

เกษตร
4. ไม่มีที่ดินท้ากนิเป็นของตัวเอง / ดินเสื่อมโทรม
5. ขาดการเชื่อมโยงในลักษณะ clusters

ความเหลื่อมล ้า
1. เข้าไม่ถึงทรัพยากร
2. เข้าไม่ถึงนวัตกรรม เทคโนโลยี
3. เข้าไม่ถงึแหล่งเงินทุน
4. เข้าไม่ถงึนโยบายรัฐบาล

แก้ปัญหาเร่งด่วน
1. ภัยแล้ง / 

การบริหารจัดการน้้า
2. IUU
3. ราคาสินค้าเกษตรตกต่้า
4 แก้ปัญหาที่ท้ากนิ
5 แก้ปัญหาหนี้สินเกษตรกร

เป้าหมายเกษตร 4.0
1. เกษตรกรมั่นคง
2. ภาคการเกษตรมัง่คั่ง
3.ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน

Drivers
เกษตรกร ----> Smart Farmers
สถาบันเกษตรกร ----> Smart Groups
ภาครัฐ ----> Smart Officers / Smart Office

พลังประชารัฐ

3 New Growth Engines 
(Competitive, Inclusive& Green Engines)

Sufficient Economy

Laws   ------->  Smart laws

ท่ีมา: ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ + พลเอก ประสาท สุขเกษตร + นายเลอศักด์ิ ริ วตระกูลไพบูลย์



วิสัยทัศน์ : เกษตรกรมัน่คง ภาคการเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยนื
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้า 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตร

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดล้อม

อย่างสมดุลและยั่งยืน
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี
(พ.ศ.2560 – 2579)
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์  20 ปี (พ.ศ.2560-2579)
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แนวทางการพัฒนา
1. สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตร

และสถาบันเกษตรกร Smart 
Farmer, Smart Group,
Smart Enterprise

2. เสริมสร้างความภาคภูมิใจและ
ความมัน่คงในอาชีพเกษตรกรรม

3. บริหารจัดการแรงงานภาคเกษตร
โดยน้านวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาประยุกต์ใช้

แนวทางการพัฒนา
1. พัฒนาประสิทธิภาพการ

ผลิตและคุณภาพ
มาตรฐานสินค้า

2. ส่งเสริมการเกษตรตลอด
โซ่อุปทานสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด

แนวทางการพัฒนา
1. พัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อน
เกษตรให้สอดคล้องกับไทย
แลนด์ 4.0

2. บริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเกษตร

3. พัฒนางานวิจัยและ
สารสนเทศให้ไปสู่เชิง
พาณิชย์

แนวทางการพัฒนา
1. บริหารจัดการทรัพยากร

การเกษตรอย่างย่ังยืน
2. ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากร

การเกษตรให้สมดุลและ
ยั่งยืน

แนวทางการพัฒนา
1. พัฒนาบุคลากรและนักวิจัย

ทั้งหมดให้เป็น Smart 
officers/researchers

2. เชื่อมโยงระบบการท้างาน
ของทุกหน่วยงาน

3. ปรับปรุงและพัฒนา
กฎหมายด้านการเกษตร

เป้าหมาย
1. รายไดเ้ฉลี่ย 390,000 บาท/คน
2. เกษตรกรทุกคนเป็น Smart 

Farmer 
3. สถาบันเกษตรกรทั้งหมดมีความ

เข้มแข็ง ในระดับ 1และ2 ร้อย
ละ 95

เป้าหมาย
1. GDP ภาคการเกษตร

เพิ่มขึ้นไมต่่า้กว่า ร้อยละ 3 
ต่อปี

2. ฟาร์ม โรงงาน และสถาน
ประกอบการได้มาตรฐาน

3. แปลงใหญ่มีจ้านวน 14,500
แปลง/90 ล้านไร่

เป้าหมาย
1. งานวิจัย เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม ได้รับการพัฒนา
ต่อยอดน้าไปสู่การใช้
ประโยชน์ ร้อยละ 80

2. เกษตรกรทุกคนเข้าถึงและน้า
เทคโนโลยี งานวิจัย 
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ได้

เป้าหมาย
1. พื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืน 

10 ล้านไร่
2. พื้นที่การเกษตรได้รับการ

อนุรักษ์ปรับปรุงและฟื้นฟูปี
ละ 2 ล้านไร่

3. พื้นที่ชลประทานมีจ้านวน 
42.78 ล้านไร่

เป้าหมาย
1. พัฒนาเป็น Smart 

officers / Smart 
researchers

2. ปรับปรุงและพัฒนา
โครงสร้างใน กษ.

3. ปรับปรุงและพัฒนา
กฎหมายให้ทันสมัย

1. ท้าให้เกษตรกรมีความรูค้วามสามารถ และใช้สหกรณ์เป็นกลไกขับเคลือ่นหลัก
2. ยกระดับสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพ มาตรฐาน สร้างมูลค่าเพิ่ม และมีความปลอดภัย
3. น้านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาภาคการเกษตรมศีักยภาพอย่างต่อเนื่อง
4. น้อมน้าศาสตร์พระราชา และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน
5. เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ

3. วิสัยทัศน์
เกษตรกรมั่นคง

ภาคการเกษตรมั่งคั่ง
ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน

4. หลักการ/แนวคิด

ยุทธศาสตร์ที่ 1
สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร

และสถาบันเกษตรกร

ยุทธศาสตร์ที่ 2
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ

ยกระดับมาตรฐานสินค้า

ยุทธศาสตร์ที่ 3
เพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันภาคการเกษตรด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 4
บริหารจัดการทรัพยากร

การเกษตรและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 5
พัฒนาระบบบริหาร

จัดการภาครัฐ



ยุทธศาสตร์ที่  1 สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพ      
การบริหาร จัดการสินค้าเกษตร     
ตลอดโซ่อุปทาน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มความสามารถ ใน
การแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยี        
และนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ที่  4 บริหารจั ดการ
ทรัพยากร การเกษตรและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการภาครัฐ

เป้าหมาย
1. เกษตรกรมีรายได้เงินสดสุทธิทาง
การเกษตรเพิ่มขึ้นเป็น 59,460 บาท 
ต่อครัวเรือน ในปี2564

2. พ้ืนที่การท าเกษตรกรรมยั่ ง ยืน
เพิ่มขึน้เป็น 5 ล้านไร่ ในปี 2564

3.รักษามาตรฐานระดับความเข้มแข็ง
ของสถาบันเกษตรกรที่มีศักยภาพ 
และปริมาณธุรกิจของสถาบัน
เกษตรกรเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี 

เป้าหมาย
1.มู ล ค่ า ก า ร ส่ ง อ อ กสิ น ค้ า
เกษตรและผลิตภัณฑ์ขยายตัว
เฉลี่ย   ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 2.5

2.การผลิ ตสิ นค้ าเกษตรและ
ผลิตภัณฑ์ มีประสิทธิภาพ และ
คุณภาพมาตรฐานเพิ่มขึ้น

เป้าหมาย
1.  งบประมาณด้านงานวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี      

และนวัตกรรมด้านการเกษตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
ต่อปี

2.  ผลงานวิจั ย เทคโนโลยี  และนวัตกรรม
ด้านการเกษตรที่น าไปใช้ประโยชน์ได้เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 5ต่อปี

3.  มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ด้านการเกษตร และถูกน าไปประยุกต์ใช ้       
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5ต่อปี

4.  เกษตรกรและผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงข้อมูล
ผ่านช่องทางของระบบสารสนเทศการเกษตร
เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10ต่อปี

เป้าหมาย
1. พ้ืนที่ดินได้รับการจัดการและฟื้นฟู 
12.5 ล้านไร่ ในปี 2564

2.พัฒนาและฟื้นฟูแหล่งน้ าในไร่นา   
ปีละไม่น้อยกว่า  45,000 แห่ง    
และแหล่งน้ าเพ่ือการอนุรักษ์ดิน
และน้ า ปีละไม่นอ้ยกวา่ 300 แห่ง

3.พ้ืนที่ชลประทานเพิ่มขึ้นไม่ต่ ากว่า  
ปีละ 350,000 ไร่

ตัวชี้วัด
1.จ านวนส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์  
ที่มีการปรับปรุงโครงสรา้ง

2.จ านวนกฎหมายที่ได้รับการ
จัดท าใหม่ แก้ไข และปรับปรุง

ตัวชี้วัด
1. ร า ย ไ ด้ เ งิ น ส ด ทุ ท ธิ ท า ง
การเกษตร

2.จ า น ว น พื้ น ที่ ก า ร ท า
เกษตรกรรมยั่งยืน

3.จ านวนสถาบันเกษตรกรที่มี
ความเข้มแข็ง และรายได้สุทธิ
ของสถาบันเกษตรกร

ตัวชี้วัด
1.อัตราการขยายตัวของมูลค่า 
การส่ ง ออกสิ นค้ า เ กษตร      
และผลิตภัณฑ์

2.จ านวนฟาร์ม/โรงงาน ที่ได้รับ
การรับรองคุณภาพมาตรฐาน

3.ต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตร     
ที่ส าคัญ

ตัวชี้วัด
1. งบประมาณเพ่ือการวิจัย พัฒนา
เทคโนโลยี  และนวัตกรรมด้าน
การเกษตร ต่องบประมาณประจ าปี  
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

2. จ านวนผลงานด้านวิจัย เทคโนโลยี     
และนวัตกรรมด้านการเกษตร     
ถูกน าไปใช้ประโยชน์

3.จ านวนเกษตรกรและผู้รับบริการ   
ที่ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี   
และนวัตกรรม สามารถน าความรู้      
ไปประยุกต์ใช้ได้

4. จ านวนผู้ ใ ช้ บ ริ ก ารจากระบบ
สารสนเทศการเกษตร

ตัวชี้วัด
1.จ านวนพื้ นที่ ดิ น ได้ รั บการ
จัดการและฟื้นฟู

2.จ านวนแหล่งน้ าในไร่นา และ
แหล่งน้ าเพ่ือการอนุรักษ์ดินและ
น้ า ได้รับการพัฒนาและฟื้นฟู

3.จ านวนพ้ืนที่ชลประทาน

เป้าหมาย
1. การปรับปรุงโครงสร้างของส่วน
ราชการในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  15 ส่วนราชการ 
ภายในปี 2564

2. จัดท ากฎหมาย 5 ฉบับ และปรับปรุง 
กฎหมายที่ มี อ ยู่ เ ดิ ม  1 2 ฉบั บ 
ภายในปี 2564

รายละเอียดยทุธศาสตร์แผนพัฒนาการเกษตร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)



แผนภาพการเชื่อมโยงงานตามนโยบายของ รมว.กษ. (เพื่อยกกระดาษ A4)

เป้าหมายปลายทาง ต้องท้าอะไร

คุณภาพชีวิตของ  
เกษตรกรดีขึ น
1. ฐานะทางสังคม

(ภาคภูมิใจใน
อาชีพเกษตร
และสังคมยอมรับ)

2. รายได้เพิ่มขึ น/
หนี สินลดลง

สินค้ามีคุณภาพ                  
มีตลาดรองรับ

Zoning by Agri-Map

ศพก.

แปลงใหญ่

ธนาคารสินค้าเกษตร

เกษตรทฤษฎีใหม่
เกษตรผสมผสาน

แผนผลิตข้าวครบวงจร

จัดหาที่ดินท้ากิน
(ส.ป.ก. ยึดคืน
ที่ดิน ส.ป.ก.)

นโยบาย กษ. ใครท้า มีพันธกิจอะไร

ตัวช่วย

Single 
Command

สร้าง 
Smart Officer

เกษตรกร สร้าง 
Smart Farmer

สถาบันเกษตรกร
- สหกรณ์
- วิสาหกิจชุมชน
- กลุ่มเกษตรกร

ยกระดับ
สถาบันเกษตรกร

ให้เข้มแข็ง
Smart Group

- เงินกู้
ดอกเบี ยต่้า

- ยุ้งฉาง
- ลานตาก
- ตลาดสินค้า  

เกษตร
- ฯลฯระบบส่งน ้า/กระจายน ้า

ขับเคลื่อนด้วย

1. ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. บูรณาการงาน
สู่ AGENDA
และ AREA

3. เทคโนโลย/ี
นวัตกรรม/
องค์ความรู้ 

หมายเหตุ
- กระดาษA4 หมายถึง 
พื นที่เกษตรกรรม 149 ล้านไร่ ที่มีจ้ากัด

- ยกกระดาษA4 หมายถึง
ท้าให้เกษตรกรไปสู่เป้าหมาย โดยพัฒนาและใช้พื นที่เกษตรกรรมที่มีจ้ากัด

ประชารัฐ หน่วยงาน
อื่น

ภาครัฐ

ผลผลิตเพิ่มขึ น 
20%

ต้นทุนลดลง 20%

1 มี.ค. 60

- มาตรฐานสินค้าเกษตร
- เกษตรอินทรีย์
- เกษตร GAP

ธนาคารสินค้าเกษตร

กฎหมาย ยกร่าง/ปรับปรุง 
Smart Law



Zoning by Agri-
Map

ศพก.

แปลงใหญ่

ธนาคารสินค้าเกษตร

เกษตรทฤษฎีใหม่
เกษตรผสมผสาน

แผนผลิตข้าวครบวงจร

จัดหาที่ดินท ากิน
(ยึดคืนที่ดิน ส.ป.ก.)

ระบบส่งน้ า/
กระจายน้ า

- มาตรฐานสินค้า
- เกษตรอินทรีย์
- เกษตร GAP

เป้าหมายนโยบายของ รมว.กษ. (ยกกระดาษ A4)

ยกระดับ ศพก. 882 ศูนย์ ขยายเครือข่าย 8,820 ศูนย์

2,138 แปลง 3.09 ล้านไร่ 67 ชนิดสินค้า เกษตรกรเข้าร่วม 225,010 ราย

เกษตรกรปรับการผลิตให้เหมาะสมในรูปแบบกลุ่ม 38,652 ไร่ 60 จังหวัด

จัดท ามาตรฐานสินค้าเกษตร 270 เรื่อง รับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรสะสม 
250,000 แปลง/ฟาร์ม ปริมาณผลผลิตท่ีได้มาตรฐาน 600,000 ตัน เพิ่มพื้นที่
เกษตรอินทรีย์ เป็น 338,800 ไร่ มีการเชื่อมโยงตลาดสินค้าเกษตร

เกษตรกรท าการเกษตรทฤษฎีใหม่ 70,000 ราย

เกษตรกรรวมกลุ่มจัดตั้งธนาคารสินค้าเกษตร 228 แห่ง

อุปสงค์สมดุลกับอุปทานข้าว ทั้งชนิดและปริมาณ 29.50 ล้านตันข้าวเปลือก

ยึดคืนและจัดสรรที่ดินท ากิน 100,000 ไร่ ให้แก่เกษตรกร 5,000 ราย

เพิ่มพื้นที่ชลประทาน 0.777 ล้านไร่ ความจุเก็บกัก 439.23 ล้านลูกบาศก์เมตร 
พัฒนาแหล่งน้ าชุมชน 2 แห่ง นอกเขตชลประทาน 43,345 บ่อ

Smart Farmer Smart Farmer ต้นแบบระดับอ าเภอ จ านวน 2,330 ราย อกม. จ านวน 4,410 ราย

Smart Officer ปีละ 2,000 คน



ปัจจัยอุปสรรค
1. นโยบาย

- เข้าใจไม่ตรงกัน ไม่ถูกต้อง
2. ข้าราชการ กษ.

- การรับรู/้การถ่ายทอด
- การติดตามงาน/การรายงาน 
- ตัวบุคคล

3. เกษตรกร
- ความไม่พร้อม
- ความไม่มั่นใจ
- ทัศนคติ/ความเช่ือเดิม

4. การท างานแบบ SC และ
ประธาน SC
- ตัวบุคคล
- ขาดการมีส่วนร่วม

5. งบประมาณ
6. น้ า : ไม่เพียงพอ
7. ภัยธรรมชาติ

ปัจจัยความเสี่ยงท่ีเป็นอุปสรรค 
และปัจจัยสนับสนุนความส าเร็จในการขับเคลื่อนนโยบาย

งานนโยบายส าคัญ

9

ปัจจัย
สนับสนุน

1. SC
2. แผนงานบูรณาการ
3. หน่วยเหนือ/ 

รัฐบาลให้การ
สนับสนุน



Single Command Team

นักดนตรเีครื่องดนตรแีต่ละชิ้น
เปรียบเสมือน 

หน่วยงานระดับกรม 
มีความช านาญตาม Function 

ของตน

โน้ตเพลงของเครื่องดนตรแีต่
ละชิ้น

เปรียบเสมือน 
แผนของหน่วยงานระดับกรม

โน้ตเพลงของ conductor 
เปรียบเสมือน

แผนของหน่วยงานระดับ
กระทรวง

Conductor เปรียบเสมือน ประธาน Single 
Command

เป้าหมายคือเสียงเพลงอัน
ไพเราะสู่ผู้ฟัง ผู้ชม 
เปรียบเสมือน 

งานตามนโยบายสู่เกษตรกร

10



นโยบาย เกษตรกร
ปล.กษ.
รป.กษ.
ผตร.กษ.

อธบิดี
เลขาธกิาร

โซ่นโยบายสู่การปฏิบัติ

ผอ.กอง Single 
Command 

Team

หน.หน่วยงาน
ระดับอ าเภอ

เกษตรต าบล - อาสา
สมัคร
ต่างๆ

-ปราชญ์
- เกษตรกร
ต้นแบบ

สป.กษ. หน่วยงาน
ระดับกรม

หน่วยงาน
ระดับกอง

หน่วยงาน 
กษ.ระดับ
จังหวัด

โซ่ข้อต้น
บทบาท
1. Staff ของ
รมว.กษ. และ 
ปล.กษ.

2. Commander

โซ่ข้อกลาง
บทบาท
1. Staff ของอธิบดี       
หรือ ผวจ.

2. Commander

โซ่ข้อปลาย
บทบาท

- ปฏิบัติการ

รมว.ก
ษ.

บทบาท
1. ก าหนดนโยบาย
2. รับผิดชอบงาน
ทั้งปวงของ
กระทรวง

เป้าหมาย
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-ภารกิจ
หลักคือ
อะไร

-ภารกิจแฝง/
พันธกิจ 
คืออะไร

Who?
What?
When?
Where?
Why?

รับและท า
ความ
เข้าใจ
ภารกิจ/
นโยบาย

- หาข้อมูล
-วิเคราะห์/
ประเมิน
สถานการณ์

วิเคราะห์
ภารกิจ

1. ก าหนดหนทาง
ปฏิบัติ

2. วิเคราะห์หนทาง
ปฏิบัติ

3. เลือกหนทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุด
(ข้อดี ข้อเสีย)

4. ท า Road Map

จัดท า
แผน
ตาม 
Road 
Map

ผู้มี
อ านาจ
อนุมัติ
แผน

1. แจกจ่ายแผนไปยังหน่วยงาน
ปฏิบัติ/ผู้ปฏิบัติ

2. สร้างความเข้าใจแผนแก่ผู้ปฏิบัติ

อ านวยการ/ประสานงาน 
ติดตาม ก ากับ ดูแล
ให้เป็นไปตามแผน

ปรับ/
อนุมัติ
แผน

1. ประเมินผล
2. รายงาน/ข้อเสนอแนะ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

Information Operation

การบริหารจัดการความเสี่ยง

บทบาท Staff ของโซ่ข้อกลาง 

องค์ประกอบ
ของแผน

ทุกขั้นตอนของแผน
How?

(วิธี+งปม.)













หมายถึง มีความจ าเป็น 
แต่ยังให้ความส าคัญน้อย
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การเช่ือมโยงงานนโยบายลงแปลงใหญ่

เป้าหมายปลายทาง

สินค้ามีคุณภาพ
ลดต้นทุน

เพิ่มผลผลติต่อ
หน่วย

1. ลดต้นทุน/เพิ่ม
ผลผลิต
2. เกษตร GAP หรือ

เกษตรอินทรีย์
3. เกษตรผสมผสาน/

เกษตรทฤษฎีใหม่

งานนโยบาย

10 เม.ย. 60

งานนโยบายหลัก

งานนโยบายสนับสนุน

1. ระบบสง่น ้า/
กระจายน ้า

2. ธนาคารสินค้าเกษตร/
(เกษตรกรพร้อม)

3. ศพก.

ต้องท้าอะไร

กลไกขับเคลื่อน Smart 
Farmer

ใครท้า

พัฒนา
เกษตรกร ตัวช่วย

1. ประชารัฐช่วย

2. โครงการสนับสนนุสินเชื่อ
เพื่อพัฒนาการเกษตร
แบบแปลงใหญ่

สนับสนุน

1. รวมกลุ่ม

ตั งผู้จัดการแปลง/กรรมการ

2. วางแผน

- แผนการตลาด/การจ้าหน่ายสนิค้า
- แผนการผลิตสินค้าเกษตร   
- แผนการเพาะปลกูพืชหลงันา
- แผนการท้าเกษตรผสมผสาน/
เกษตรทฤษฎีใหม่

- แผนการจัด GAP/เกษตรอินทรีย์
- แผนการหาปัจจัยการผลิต
- แผนการใช้เคร่ืองจักรกลทาง
การเกษตร
- แผนการใช้พื นที่/น ้า
- แผนการหาแหล่งเงินทุน
- แผนการเก็บเกี่ยว
- แผนการแปรรูป (ถ้ามี)
- แผนการขนส่งสินค้าเกษตร
- แผนการให้ความรู้

3. การบริหารจัดการตามแผน

- ด้าเนินการตามแผน
- แก้ปัญหาร่วมกัน/ปรับปรุงแผน

4. การประเมินผล

- วิเคราะห์บัญชีฟาร์ม
- การจัดการหนี สิน
- แบ่งปันผลประโยชน์

Smart officer

1. SC ช่วยโดยตรง

2. กสก. เป็นหน่วยงานหลัก

3. หน่วยงานระดบักรม
- สนับสนุนแปลง

ที่รับผิดชอบ
- แปลงอ่ืนๆ สนับสนุน

งานตาม Function

1. ปรัชญาเศรษฐกิจ  
พอเพียง

2. คณะอนุกรรมการ
พัฒนาการเกษตร
และสหกรณ์จังหวัด

3. Single command
4. ศพก. ให้ความรู้
5. สหกรณ/์สร้างความ 

เข้มแข็งเกษตรกร 



การน้านโยบาย/ภารกิจไปสู่การปฏิบัติระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ (ระดับ Single Command)

2. วิเคราะห์สถานการณ์
: ด้านการผลิตของเกษตรกร
: ด้านการตลาด
: ด้าน Agri-map

วิเคราะห์ภารกิจแฝง/พันธกิจ
: รวมกลุ่มเกษตรกร 
: ตั้งคณะกรรมการ/คณะท้างาน/ผู้จัดการแปลง
: จัดท้าแผนการผลิตรายแปลง รายกลุ่ม และแผนการตลาด
: ด้าเนินการตามแผน
: การประเมินผล 
: รายงาน

1. ท้าความเข้าใจนโยบายและภารกิจ
นโยบายแปลงใหญ่

: การบริหารจัดการแปลงใหญ่ การยกระดับคุณภาพสินค้าเกษตร   
การเช่ือมโยงตลาด การลดต้นทุน และการเพิ่มผลผลิตสินค้าเกษตร

นโยบายส้าคัญที่เกีย่วข้อง
: ด้านคุณภาพและมาตรฐาน เกษตร GAP / เกษตรอินทรีย์
: ด้านการลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิต 
: ด้านการรวมกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ Zoning by Agri-map 

เกษตรผสมผสาน/เกษตรทฤษฎใีหม่ การปลูกพืชใช้น้้าน้อย
: อื่นๆ 

3. จัดท้า Road Map : น้างานตามภารกิจมาจัดท้าเป็น Road Map
: SC จัดประชุมก้าหนดหนทางการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุภารกิจแฝง/ภารกิจหลัก
และน้ามาร้อยเรียงเป็น Road Map มีกรอบเวลาท้างานที่ชัดเจน

4. จัดท้าแผนบูรณาการ และกิจกรรมที่ด้าเนินการ
: SC ประชุมก้าหนดงาน/กิจกรรมตาม Road Map และน้ามาเขียนรายละเอียด 
ของแต่ละงานให้ครบองค์ประกอบของแผน (5W 1H) 

5. เสนอคณะอนกุรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด
: เมื่อได้รับอนุมัติ/เห็นชอบแล้ว ถือว่าเป็นค้าสั่ง

6. ส่งแผนให้เกษตรอ้าเภอ เกษตรต้าบล และหน่วยปฏิบัติในพื นที่
: สร้างความเข้าใจแผน ให้เกษตรอ้าเภอ เกษตรต้าบล ศพก. และ
อาสาสมัครเกษตร และเครอืข่ายอาสาสมคัรต่าง ๆ น้าไปปฏิบัติ

7. อ้านวยการ ประสานงาน ก้ากับดูแล ให้เป็นไปตามแผน 
: ทีมงาน SC ต้องลงไปอ้านวยการ ประสาน ก้ากับดูแล 
หากมีความจ้าเป็นสามารถปรับแกไ้ขแผนได้

8. ประเมินผล และรายงาน
: ทีมงาน SC จะต้องประเมินผล และรายงานให้หน่วยเหนือทราบทุกขั้นตอน



-ภารกิจ
หลักคือ
อะไร

-ภารกิจแฝง/
พันธกิจ 
คืออะไร

Who?
What?
When?
Where?
Why?

รับและท า
ความ
เข้าใจ
ภารกิจ/
นโยบาย

- หาข้อมูล
-วิเคราะห์/
ประเมิน
สถานการณ์

วิเคราะห์
ภารกิจ

1. ก าหนดหนทาง
ปฏิบัติ

2. วิเคราะห์หนทาง
ปฏิบัติ

3. เลือกหนทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุด
(ข้อดี ข้อเสีย)

4. ท า Road Map

จัดท า
แผน
ตาม 
Road 
Map

ผู้มี
อ านาจ
อนุมัติ
แผน

1. แจกจ่ายแผนไปยังหน่วยงาน
ปฏิบัติ/ผู้ปฏิบัติ

2. สร้างความเข้าใจแผนแก่ผู้ปฏิบัติ

อ านวยการ/ประสานงาน 
ติดตาม ก ากับ ดูแล
ให้เป็นไปตามแผน

ปรับ/
อนุมัติ
แผน

1. ประเมินผล
2. รายงาน/ข้อเสนอแนะ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

Information Operation

การบริหารจัดการความเสี่ยง

บทบาท Staff ของโซ่ข้อกลาง 

องค์ประกอบ
ของแผน

ทุกขั้นตอนของแผน
How?

(วิธี+งปม.)













หมายถึง มีความจ าเป็น 
แต่ยังให้ความส าคัญน้อย
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17

การปฏิบัติของโซ่ข้อกลางที่ต้องเน้นย้ า

การท าแผนแบบบูรณาการ

การสร้างการรบัรู้

การก ากับติดตาม

การประเมินและรายงานผล











การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ทุกขั้นตอนของงาน

1.วิเคราะห์ความเสี่ยง
2.บริหารจัดการความเสี่ยง

18

การสร้างความคุ้มกัน



Information Operation

Information 
Operation

(IO)

การปฏิบัติ

ความ
มุ่งหมาย

Positive

Negative

Offensive

Defensive
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คุณลักษณะของ Smart Officer

1. ความเชี่ยวชาญ/ความรู้/ภาษา

2. ภาวะผู้น้า/คุณธรรม/จริยธรรม

3. จิตอาสา/บริการ

4. ความรับผิดชอบ/ซื่อสัตย์/สุจริต

5. ท้างานเป็นทีม 

6. เก่งคิด/เก่งปฏิบัติ

7. ประยุกต์ใช้ความรู้สู่การปฏิบัติได้

1. รักและปฏิบตัิกับเกษตรกรเหมือนญาติ
2. มีอุดมการณ์ความเป็นครู
3. ศรัทธาและอุทิศตนต่อหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ

อุดมการณ์

1. เงินหลวง เงินลูกน้อง
2. ชู้สาว

เรื่องท่ีต้องระมัดระวัง/หลีกเลี่ยง

Single Command

ฝึกฝนตนเอง/หาประสบการณ์

Knowledge Center & Learning Center



(ร่าง)
อุดมการณ์ข้าราชการ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

1. รักและปฏิบัติต่อเกษตรกรดุจญาติมิตร
2. มีอุดมการณ์ความเป็นครู
3. ศรัทธาและอุทิศตนต่อหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
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เกษตรกรมั่นคง ภาคการเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน
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