
โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร “นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง” รุ่นท่ี 90  

ระหว่างวันที่ 19 พฤศจิกายน – 27 ธันวาคม 2562 

1. หลักการและเหตุผล  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยังคงมีความต่อเนื่องจาก
วิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 โดยยึดกรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน  
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการด้วยการสร้าง “ความเข้มแข็งจากภายใน” ขับเคลื่อนตามแนวคิด 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ผ่านกลไก “ประชารัฐ” ให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนา  
ที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง  
และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”  

การพัฒนาผู้น าในภาคราชการเพ่ือให้เป็นกลไกหลักส าคัญที่จะน าการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
และนโยบายของรัฐบาล จ าเป็นต้องมีการพัฒนาผู้น าภาคราชการให้มีความพร้อมส าหรับการก้าวขึ้นสู่ผู้บริหาร
ระดับสูง มีภาวะผู้น า เข้าใจบทบาทตนเอง สามารถสร้างกระบวนทัศน์ และการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
ในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยนวัตกรรมใหม่ให้แก่องค์กรและบุคลากร 
ในองค์กรได้ ตลอดจนกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพขององค์กรเพ่ือเป็นกลไกพ้ืนฐานที่ส าคัญต่อการผลักดัน
ระบบบริหารราชการให้ยั่งยืน และมีเสถียรภาพต่อไป ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ. ๒๕๕๑ หมวด ๔ ที่ต้องพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
โดยมาตรา ๗๒ ให้ส่วนราชการมีหน้าที่ด าเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และเสริมสร้างแรงจูงใจ 
แก่ข้าราชการพลเรือนสามัญเพ่ือให้ข้าราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิตมีขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจของรัฐ  

สถาบันเกษตราธิการ ในฐานะผู้รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ได้ให้ความส าคัญกับบทบาทของนักบริหาร เพ่ือให้เป็นผู้น ายุคใหม่การบริหารการเปลี่ยนแปลง สามารถน า
องค์กรสู่ความส าเร็จ มีขีดความสามารถในการน าภารกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ก้าวสู่การแข่งขันสู่
ระดับสากล มีความเชี่ยวชาญทั้งศาสตร์และศิลป์ทางการบริหารจัดการ ซึ่งการที่จะพัฒนาข้าราชการให้มี
ความสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมืออาชีพ สถาบันเกษตราธิการ จึงก าหนดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้มีภาวะผู้น าที่มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในด้านการบริหารอย่างถูกต้อง เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาวการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีความเชี่ยวชาญในงานทั้งทางกว้างและลึกส าหรับการก้าวสู่ผู้บริหาร  
ในระดับนโยบาย สามารถขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ สร้างหรือน าการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

2. วัตถุประสงคข์องโครงการ 
เพ่ือให้นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง 
2.1 ได้รับความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาแนวคิดและวิสัยทัศน์ที่จะสามารถเป็นผู้น าการบริหาร  

การเปลี่ยนแปลง และบริหารงานได้อย่างมืออาชีพ 
2.2 เพ่ิมพูนทักษะในการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาประสิทธิภาพของทีมงานและองค์การได้ 
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2.3 ได้รับความรู้ ความเข้าใจการบริหารจัดการด้านการเกษตร การจัดการข้อมูล และการประยุกต์ใช้
ข้อมูลในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 เข้าใจกระบวนการสร้างเครือข่าย (Network) และระบบพันธมิตร (Partner) เพ่ือเพ่ิมพลังการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.5 มีพฤติกรรมที่สะท้อนคุณธรรมและจริยธรรม ที่เป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
2.6 สามารถถ่ายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสู่ระดับปฏิบัติในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง

ชัดเจน 

3. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
เป็นข้าราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
3.1 ผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส หรือ  
3.2 ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือข้าราชการ 

ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี (นับถึงวันเปิดการฝึกอบรม) 
3.3 พนักงานรัฐวิสาหกิจที่ด ารงต าแหน่งระดับ 6-7 หรือเทียบเท่า 
3.4 อายุไม่เกิน 58 ปีบริบูรณ์ (นับถึงวันเปิดการฝึกอบรม) 
ทั้งนี้ ผู้มีคุณสมบัติตามที่หลักสูตรก าหนดต้องไม่เคยผ่านหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตร

และสหกรณ์ ระดับกลาง ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มาก่อน และสามารถเข้ารับการฝึกอบรม  
ได้ตลอดทั้งหลักสูตร 

4. จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม   
จ านวน 100 คน 

5. ระยะเวลาด าเนินการฝึกอบรม จ านวน 27 วัน 
ระหว่างวันที่ 19 พฤศจิกายน – 27 ธันวาคม 2562 

6. ที่ปรึกษาโครงการ  
ที่ปรึกษาโครงการประกอบด้วย ผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และสถาบันเกษตราธิการ 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้ 
6.1 นายส าราญ สาราบรรณ์ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
6.2 นางสาวนฤมล สงวนวงศ ์ ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ 

7. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
สถาบันเกษตราธิการ ดังนี้  
7.1 พ.อ.อ.ค านึง ใจเพียร หัวหน้ากลุ่มวิชาการและหลักสูตร 

 7.2 นางสาวราตรี ปะวะเสนัง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 7.3 นางสาวปรียาภรณ์  จันทร์โชติ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 7.4 นางสาวชิสาพัชร์  รวานนท์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 7.5 นายอภินันท์ ขันทะสีมา นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 7.6 นางสาวณิชนันท์ ไฝจันทร์ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 7.7 นางสาวพชรพร กังเจริญ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 7.8 นายกฤตณ์พัทธ์ ฮาดแสนเมือง นายช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
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8. วิธีการฝึกอบรม 
          สถาบันเกษตราธิการได้ก าหนดหลักสูตร วัน เวลา สถานที่จัดฝึกอบรม การประเมินผลการฝึกอบรม
ตลอดระยะเวลาด าเนินการรวม 27 วัน ประกอบด้วย กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ การบรรยาย การอภิปราย การบรรยาย
พิเศษ การแบ่งกลุ่ม การฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา กิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ การศึกษาดู
งานในส่วนภูมิภาค และการปัจฉิมนิเทศ โดยแบ่งเป็น 4 ช่วง ดังนี้ 

          8.๑ การฝึกอบรมช่วงที่ ๑ กิจกรรมปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม (ระยะเวลา 3 วัน) เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเนื้อหาหลักสูตร รวมทั้งแนวทางการฝึกอบรม การทดสอบก่อนการฝึกอบรม 
(Pre-test) ตลอดจนให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีโอกาสท าความรู้จักและสร้างความคุ้นเคย เรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
การวิเคราะห์ตนเองเพ่ือสร้างความเข้าใจตนเองและผู้ อ่ืน ตระหนักถึงศักยภาพของตนเองและทีม  
เพ่ือสร้างความพร้อมในการท างานเป็นทีม และสามารถบริหารความแตกต่างหลากหลายและความขัดแย้ง  
ที่อาจเกิดข้ึน ผ่านการเรียนรู้จากการท ากิจกรรม  

           8.๒ การฝึกอบรมช่วงที่ ๒ การบรรยายและฝึกปฏิบัติ  (ระยะเวลา 20 วัน) ประกอบด้วย 6 หมวด
วิชา ดังนี้ 

8.2.1 ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ความเข้าใจในโยบายของรัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะการณ์ปัจจุบันและเตรียมพร้อมในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และบริหารเปลี่ยนแปลงอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ โดยมีภาวะการเป็นผู้น าเข้าใจบทบาทหน้าที่ของนักบริหาร การปรับ Mindset 
สามารถสร้างวิสัยทัศน์/ตั้งเป้าหมายส่วนตัวสร้างแรงจูงใจในการท างานได้ มีความตระหนักในศักยภาพของตน
และสามารถวางแผนการพัฒนาตนเอง มีหลักคิดการแก้ปัญหาและตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 

8.2.2 กระบวนการปรับปรุงและแก้ปัญหาอย่างมีนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์และมีนวัตกรรม การบริหารความขัดแย้งในการท างาน ภายใตค้วามต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งมีแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และสามารถ
น าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8.2.3 การจัดการกลยุทธ์และการวางแผน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจการวางแผนกลยุทธ์ 
การใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์การวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย และแผนงานโครงการเพ่ือ
สนับสนุนกลยุทธ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถบริหารโครงการเชิงกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อน 
กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดและสื่อสาร นโยบายแก่ทีมงาน มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ สามารถให้ข้อมูลสะท้อนกลับและสอนงาน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานต่าง ๆ ของหน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

8.2.4 การบริหารจัดการองค์กรและการบูรณาการการท างาน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจใน
นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เข้าใจระบบเกษตรพันธสัญญา ระบบ  
โลจิสติกส์ในภาคการเกษตร การตลาดการเกษตร รวมทั้งการตระหนักในบทบาทหน้าที่นักบริหารระดับกลาง 
เพ่ือขับเคลื่อนและบริหารงานในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานและการบริหาร
จัดการองค์กรให้เชื่อมโยงและมีการบูรณาการระหว่างองค์กร 

8.2.5 คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน เพ่ือสร้างความตระหนักในการเป็นข้าราชการที่ดี 
มีความประพฤติที่สะท้อนคุณธรรมจริยธรรมมีหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานและการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบในภาคราชการ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ การควบคุม เร่งรัด และตรวจสอบ
งานพัสดุได้อย่างถูกต้องและโปร่งใส พร้อมทั้งตระหนักถึงการน้อมน าศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้เพ่ือการ
พัฒนาที่ยังยืน การเป็นข้าราชการปฏิบัติราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนร่วม รวมทั้ง เป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
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8.2.6 นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในการพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม สามารถจัดการข้อมูลสารสนเทศ
และระบบสารสนเทศที่จ าเป็นส าหรับนักบริหารเพ่ือการตัดสินใจ และเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์  
การพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศสู่ภาคการเกษตรท้องถิ่นและอุตสาหกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรมรวมทั้ง
แนวคิดและรูปแบบการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิตและบริหารจัดการภาคเอกชน     

8.3 การฝึกอบรมช่วงที่ 3 กิจกรรมการศึกษาดูงาน และกิจกรรมจิตอาสา (ระยะเวลา 3 วัน) :  
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้เชิงประจักษ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเกษตรของเกษตรกร  
กลุ่มเกษตรกร และเครือข่ายเกษตรกร ทั้งการผลิต การแปรรูป และการตลาด รวมทั้งการจัดการทรัพยากรที่มี
ให้เกิดความสมดุล สร้างความเข้มแข็ง และยั่งยืน ด้วยการมีส่วนร่วมท าประโยชน์กับชุมชน ซ่ึงสามารถน าข้อมูล
มาวิเคราะห์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการน าเสนอแผนการพัฒนาการเกษตรให้มีประสิทธิภาพต่อไป รวมไปถึงการ
เสริมสร้างทัศนคติและจิตส านึกในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม(จิตอาสา)  

8.4 การฝึกอบรมช่วงที่ 4 กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ (ระยะเวลา 1 วัน) เพ่ือการสรุปและทบทวน
เนื้อหาหลักสูตร ชี้ให้เห็นถึงแนวคิดและความเชื่อมโยงและมีความตระหนักในการน าสู่การปฏิบัติและพัฒนา
ตนเองและองค์กรต่อไปรวมทั้งการสะท้อนความคิดเห็นและความรู้สึกของผู้เข้ารับการอบรมต่อโครงการ  
ในด้านต่าง ๆ เช่น สิ่งที่ได้เรียนรู้และจะสามารถน าไปปฏิบัติได้ การประเมินผล การบริหารจัดการโครงการและ
ทดสอบความรู้หลังการฝึกอบรม (Post Test) เพ่ือวัดประสิทธิผลจากการอบรม 

9. สถานที่ฝึกอบรม 
9.1 ช่วงปฐมนิเทศ   โรงแรมในต่างจังหวัด 
9.2 ช่วงการบรรยาย  โรงแรมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
9.3 ช่วงศึกษาดูงาน  สถานที่ศึกษาดูงาน ณ ต่างจังหวัด 
9.4 ปัจฉิมนิเทศ  โรงแรมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

10. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
งบประมาณในการฝึกอบรมทั้งสิ้น 4,000,000 บาท (สี่ล้านบาทถ้วน) (ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการจัด

ฝึกอบรม คนละ 40,000 บาท ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจ านวน 100 คน)  

11. การรับรองผลการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
11.1 จะได้รับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ์ ระดับกลาง และมีสิทธิประดับเข็มวิทยฐานะเกษตราภิบาล 
11.2 จะต้องมีเวลาในการเข้าฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ เป็นเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของ

ระยะเวลาการฝึกอบรมทั้งหมด (ช่วงกิจกรรมปฐมนิเทศ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องเข้ารับการฝึกอบรม
เต็มระยะเวลาการฝึกอบรม จ านวน 3 วัน) 

11.3 จะต้องส่งผลการจัดท ารายงานตามก าหนดเวลาที่หลักสูตรก าหนดไว้ 

12. การประเมินผลการฝึกอบรม 
ประกอบด้วยการประเมินผลการเรียนรู้ในทุกช่วงการฝึกอบรม และสรุปผลเพ่ือให้ทราบว่า ผู้เข้ารับ

การฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ ตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมหรือไม่ เป็นระยะ ๆ ตามช่วงเวลาการเรียนรู้
และสรุปประเมินผลโครงการในภาพรวมเม่ือสิ้นสุดการฝึกอบรม 
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13. ผลผลิต 
มีผู้ผ่านการฝึกอบรมร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย 

14. ผลลัพธ์ 
14.1 มีความสามารถในการพัฒนาหน่วยงานให้มีแผนงาน และวิธีการด าเนินงานที่ชัดเจนเพ่ือมุ่งสู่

ผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
14.2 สามารถบูรณาการการท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
14.3 สามารถสร้างเครือข่าย (Network) และพันธมิตร (Partner) กับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน

และภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้อย่างกว้างขวาง  
14.4 ได้แลกเปลี่ยน ความรู้และประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม เป็นแนวทางการน าไป

ปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
14.5 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานและความพร้อมในการก้าวสู่การเป็น

ผู้บริหารระดับสูงขึ้นทั้งในด้านความคิด การกระท า ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
14.6 สามารถถ่ายทอดนโยบายของรัฐไปสู่หน่วยปฏิบัติตามล าดับสามารถ สร้างความเข้าใจ 

ที่ถูกต้องในทิศทางการด าเนินงานร่วมกันได้ 

------------------------------------------------------------------- 
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หลักสูตร “นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง” รุ่นท่ี 90 

ระหว่างวันที่ 19 พฤศจิกายน – 27 ธันวาคม 2562 

------------------------------------------- 

รายละเอียดหลักสูตร 

ช่วงที่ 1 จ านวน 3 วัน (24 ชั่วโมง) 

ปฐมนิเทศและการเตรียมความพร้อม       24 ชั่วโมง 

ช่วงที่ 2 จ านวน 20 วัน (120 ชั่วโมง) 

หมวดที่ 1 ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)  18 ชั่วโมง 

หมวดที่ 2 กระบวนการปรับปรุงและการแก้ปัญหาอย่างมีนวัตกรรม   12 ชั่วโมง 

หมวดที่ 3 การจัดการกลยุทธ์และการวางแผน      42 ชั่วโมง 

หมวดที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรและการบูรณาการการท างาน   24 ชั่วโมง 

หมวดที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน     9 ชั่วโมง 

หมวดที่ 6 นวัตกรรมและเทคโนโลยี       15 ชั่วโมง 

ช่วงที่ 3 จ านวน 3 วัน 
1. การศึกษาดูงานในต่างจังหวัด       
2. กิจกรรมจิตอาสา 

ช่วงที่ 4 จ านวน 1 วัน 

ปัจฉิมนิเทศ          1  วัน 

         รวมทั้งสิ้น 27 วัน 

---------------------------------------- 
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รายละเอียดของหลักสูตร 
หัวข้อวิชาในการฝึกอบรม  
 ฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง รุ่นที่ 90 ระยะเวลาทั้งสิ้น 
27 วัน โดยประกอบไปด้วยหัวข้อวิชา ดังนี้ 

1. หมวดการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม (3 วัน) 
  1.1) การปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม 3 ชั่วโมง 
   เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของโครงการ เนื้อหาของหลักสูตร และวิธีการ
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อสัมฤทธิ์ผลของการฝึกอบรม กิจกรรมประกอบด้วย การปฐมนิเทศและชี้แจงรายละเอียด
ของหลักสูตรฝึกอบรม 
  1.2) การบริหารทีมบนความหลากหลายและการบริหารความขัดแย้ง 21 ชั่วโมง 
   (Team Diversity & Conflict Management)    
  กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ โดยการฝึกอบรมแบบอยู่ประจ าร่วมกันในต่างจังหวัด เพ่ือเสริมสร้างความ
ร่วมมือของนักบริหารที่เข้ารับการฝึกอบรม กิจกรรมประกอบด้วย การบริหารร่างกายตอนเช้า กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ละลายพฤติกรรม เพ่ือสร้างความคุ้นเคยและกระชับความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
การวิเคราะห์ตนเองด้วย MBTI เพ่ือสร้างความเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
และปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน การบริหารงานบนความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล เช่น 
เพศ อายุ การศึกษา เป็นต้น การบริหารความขัดแย้งและการเจรจาเพ่ือขจัดความขัดแย้ง ซึ่งจะเสริมสร้าง
สมรรถนะแบบบูรณาการ ส่งผลให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความมั่นใจและกล้าแสดงออกในการท างานเป็นทีม
และพัฒนาทีมงานและการท างานร่วมกันภายใต้บรรยากาศในการฝึกอบรมที่ผ่อนคลายและเป็นมิตร 

2. หมวดภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)  (3 วัน) 
   2.1) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 6  ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจและตระหนักถึงภาวะผู้น าและ

   บทบาทหน้าที่ของนักบริหาร 
   ขอบเขต : - ความหมายของผู้น า (ภาวะผู้น าทางการบริหาร)  
     - ปัจจัยที่เป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (ระดับตนเอง ทีมงาน องค์กร) 
     - การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
     - บทบาทหน้าที่ของผู้น าเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง 
     - หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการวางแผน 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปรายกลุ่ม ท ากิจกรรม กรณีศึกษา 
   วิทยากร : วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิภาคเอกชน และทีมงาน  

 2.2) การจัดการตนเอง (Self Management) 6   ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตระหนึกถึงความสามารถของตนเองและการวางแผน

   พัฒนาตนเอง และการสร้างแรงจูงใจในการท างาน รวมทั้งสามารถก าหนด  
   เป้าหมายในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   ขอบเขต : - การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินชีวิต (การปฏิบัติงานและส่วนบุคคล) 
     - การสร้างความสอดคล้องระหว่างตนเองกับองค์กร 
     - การให้และรับข้อมูลป้อนกลับเพื่อการพัฒนาตนเอง  
     - การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
     - การจัดท าแผนพัฒนาส่วนบุคคล 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปรายกลุ่ม ท ากิจกรรม กรณีศึกษา 
   วิทยากร : วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิภาคเอกชน และทีมงาน 
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   2.3) การสอนงานเพื่อความสุขและความส าเร็จ (Monitoring and Coaching) 6 ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในรูปแบบของผู้น า การเลือกใช้

   รูปแบบผู้น าให้เหมาะสมกับสถานการณ์และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ 
   สอนงาน (Coaching) การเป็นโค้ชที่ดี และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้ 

   ขอบเขต : - ความส าคัญและความหมายของการสอนงาน 
     - ลักษณะบทบาทของโค้ช 
     - กระบวนการในการสอนงาน 
     - การเลือกใช้รูปแบบของผู้น าให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
     - ทักษะการสอนงาน 
     - ทักษะการสังเกต การให้ข้อมูลป้อนกลับ การฟัง และการถาม 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปรายกลุ่ม ท ากิจกรรม กรณีศึกษา 
   วิทยากร : วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิภาคเอกชน และทีมงาน 

 3. กระบวนการปรับปรุงและแก้ปัญหาอย่างมีนวัตกรรม (2 วัน) 
   3.1) การแก้ปัญหาและตัดสินใจเชิงสร้างสรรค์  6   ชั่วโมง 
    (Design Thinking & Decision Making) 
   วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ และเข้าใจถึงการแก้ปัญหาและการตัดสินใจที่

     มีประสิทธิภาพ 
   ขอบเขต : - สาเหตุของปัญหา การก าหนดปัญหา 
     - กระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
     - การสร้างแบบจ าลองเพ่ือความเข้าใจ 
     - การทดสอบกลุ่มเป้าหมาย 
     - แนวทางแก้ไขปัญหาสู่การปฏิบัติ 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย 
   วิทยากร : วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิภาคเอกชน และทีมงาน 

   3.2) การปรับปรุงกระบนการอย่างเป็นระบบและนวัตกรรม 6   ชั่วโมง 
     (Process Improvement and Innovation)    
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการพัฒนากระบวนการ

   ปฏิบัติงานและสามารถน าไปประยุกตใ์ช้ในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ขอบเขต : - แนวคิดการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
     - กระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
     - เทคนิค วิธีการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
     - การประยุกต์ใช้ Lean Six Sigma ในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
     - การวิเคราะห์ SIPOC 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปรายกลุ่ม ท ากิจกรรม กรณีศึกษา 
   วิทยากร :  วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิภาคเอกชน และทีมงาน 
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 4. การจัดการกลยุทธ์และการวางแผน (7 วัน) 
     4.1) การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการเกษตร (Strategic Planning) 21 ชั่วโมง 
 วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
   เทคนิค เครื่องมือและวิธีวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนกลยุทธ์ สามารถจัดท าแผน 
   กลยุทธ์ การก าหนดดัชนีชี้วัดผลด าเนินงานขององค์กร การวัดความส าเร็จของการ
   ด าเนินงานและการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานขององค์กรและการถ่ายทอดแผน 
   กลยุทธ์ดังกล่าวไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ขอบเขต :  - ความหมายและประเภทการวางแผน 
     - การวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร 
     - การตั้งวิสัยทัศน์ขององค์กร 
     - การตั้งเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ด้วย Balance Scorecard   
     - การท าแผนที่ยุทธศาสตร์และการกระจายเป้าหมาย 
     - การสร้างความสอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ส่วนตัวและวิสัยทัศน์ขององค์กร 
     - การจัดท าแผนงาน/โครงการ 
     - การวัดความส าเร็จของการด าเนินงานและการก าหนดดัชนีวัดความส าเร็จ 
     - การวัดและประเมินผลการใช้งาน 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปรายกลุ่ม ฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา 
   วิทยากร :   วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิภาคเอกชน และทีมงาน 

     4.2) การประเมินแผนกลยุทธ์ แผนงาน และตัวชี้วัด 3 ชัว่โมง 
 วัตถุประสงค์ : เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
 ขอบเขต :  การวัดและประเมินผลตัวชี้วัดความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ด้วย

เครื่องมือ Balanced Scorecard & Performance indicators 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปรายกลุ่ม ฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา 
   วิทยากร :   วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิภาคเอกชน และทีมงาน 

   4.3) การแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) 18 ชั่วโมง 
  เรียนรู้ตามหลักการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) โดยใช้กระบวนการ
กลุ่มเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติร่วมกัน ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องศึกษาค้นคว้าข้อมูล เก็บข้อมูล
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือท าแผนกลยุทธ์ในประเด็นที่ได้รับมอบหมายจากวิทยากรโดยต้องแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และประสบการณ์ร่วมกัน ซึ่งนอกจากจะเกิดการเรียนรู้ในหัวข้อหรือประเด็นนั้น ๆ แล้ว ยังเกิดการเรียนรู้
ซึ่งกันและกันในกลุ่ม รวมทั้งการพัฒนาการท างานเป็นทีมที่จะต้องประสานความคิด ความร่วมมือร่วมใจเพ่ือให้
เกิดความส าเร็จในการท างานของกลุ่มและเลือกใช้เทคนิคการน าเสนอแผนกลยุทธ์ในเชิงสร้างสรรค์ 

 5. หมวดการบริหารจัดการองค์กรและการบูรณาการการท างาน (4 วัน)  
  5.1) นโยบายของรัฐบาล และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ การพัฒนา 3  ชั่วโมง  
   เกษตรกรสู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน 
  วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของกระทรวงเกษตรและ
    สหกรณ์ และตระหนักในบทบาทและหน้าที่ของนักบริหารระดับกลางในการขับเคลื่อน
    การบริหารงานในหน่วยงานได้อย่างมืออาชีพ สามารถเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์
    ในการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศสู่ภาคเกษตรท้องถิ่นและอุตสาหกรรมได้อย่าง
    ชัดเจน 
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  ขอบเขต : - นโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาลในการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศ 
    - นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการขับเคลื่อนนโยบาย
       ของรัฐบาลให้บรรลุผล 
    - บทบาทและภาระหน้าที่ของผู้บริหารระดับกลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
    - หลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
  วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย ซักถามปัญหา 
  วิทยากร :  ปลัดกระทรงเกษตรและสหกรณ์ หรือผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย 

   5.2) เกษตรพันธสัญญา 3 ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในระบบเกษตรพันธสัญญาและ

    ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของนักบริหารในการขับเคลื่อนระบบเกษตรพันธสัญญา 
   ขอบเขต : - ความหมายของเกษตรพันธสัญญา 
     - สาระส าคัญของพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ.2560 
     - กลไกการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธ

     สัญญา พ.ศ.2560 
     - ความร่วมมือของผู้ประกอบธุรกิจทางการเกษตร เกษตรกร และภาครัฐในการท า

     เกษตรพันธสัญญา 
     - บทบาทหน้าที่ของนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ในการขับเคลื่อน

     เกษตรพันธสัญญา 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย ซักถามปัญหา 
   วิทยากร : ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย 

   5.3) Logistic กับการจัดการสินค้าเกษตร 3 ชั่วโมง 
 วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในระบบโลจิสติกส์ในภาคเกษตร 
  ทั้งในเรื่องการบริหารจัดการสินค้าเกษตรทั้งระบบ (ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง)  
  ทั้งการผลิต การเก็บรวบรวมผลผลิต การเก็บรักษา การบรรจุภัณฑ์ การกระจาย 
  สินค้า หรือผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดหรือผู้บริโภค ด้วยเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขีด  
  ความสามารถในการแข่งขันและเชื่อมโยงกับภาคการผลิตอ่ืนต่อไป  
   ขอบเขต : - โลจิสติกส์ส าหรับสินค้าเกษตร 
     - ปัญหาที่เกิดขึ้นกับสินค้าเกษตร 
     - แนวทางการจัดการโลจิสติกส์กับสินค้าเกษตร 
     - เทคโนโลยีกับการพัฒนาระบบโลจิสติกส์สินค้าเกษตรของไทย 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย ซักถามปัญหา 
   วิทยากร : ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ หรือเอกชน 

 5.4) การตลาดสินค้าเกษตร 3 ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจการบริหารจัดการด้านการตลาด

    สินค้าเกษตร เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนด้านการตลาดน าการผลิต 
   ขอบเขต : - แนวคิดการจัดการตลาด 
     - หลักการตลาดและเครื่องมือบริหารการตลาด 
     - กระบวนการและการจัดการตลาดน าการผลิต 
     - ปัญหาพื้นฐานทางการตลาดสินค้าเกษตร 
     - เทคโนโลยีกับการจัดการตลาดสินค้าเกษตร 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย ซักถามปัญหา 
   วิทยากร : ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ หรือเอกชน 
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 5.5) พิธีการทูต 3   ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ :  เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพิธีการทูต หลักปฏิบัติ และมารยาทสากล และการ

    น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานด้านพิธีการและการต่างประเทศ  
   ขอบเขต :  - ที่มาของงานพิธีการและหลักพิธีการทูต 
     - พิธีการและการอ านวยความสะดวกส าหรับการเยือนในรูปแบบต่าง ๆ 
     - การเข้าเฝ้าฯ การเยี่ยมคารวะ การหารือแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
     - การเตรียมความพร้อมเจ้าหน้าที่ประสานงาน  
     - การแต่งกาย และมารยาทสากล 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย ฝึกปฏิบัติ จ าลองสถานการณ์จริง 
   วิทยากร : ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ หรือเอกชน 

   5.6) การพูดในที่สาธารณะ 3 ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในการพูดเพ่ือการสื่อสารให้  

   เกษตรกรและชุมชนเกษตรกรเกิดความเข้าใจและยอมรับทั้งแนวคิดและการปฏิบัติ 
   ขอบเขต : - หลักการพูดในที่ชุมชน 
     - องค์ประกอบของการพูดในที่ชุมชน 
     - ประเภทของการพูดในที่ชุมชน 
     - เทคนิคการพูดและการน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย ฝึกปฏิบัติ 
   วิทยากร : ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ หรือเอกชน 

   5.7) การเขียนเพื่อการสื่อสารกับชุมชน 3 ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจหลักการเขียนข่าวเพ่ือสื่อสารกับ

   ชุมชน ให้เกิดความเข้าใจและยอมรับทั้งแนวคิดและการปฏิบัติ 
   ขอบเขต : - หลักการเขียนข่าว 
     - องค์ประกอบของการเขียนข่าว 
     - การเขียนเนื้อหา 
     - การเขียนข่าวเพ่ือการประชาสัมพันธ์  
     - การน าเสนอข่าวในรูปแบบต่าง ๆ 
   วิธีการ :  บรรยาย ฝึกปฏิบัติ 
   วิทยากร : ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ หรือเอกชน 

   5.8) การบริหารการเงิน งบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้าง 3   ชั่วโมง 
 วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถอธิบายหลักการและความส าคัญของการ 
   บริหารงานการเงินและงบประมาณ รวมทั้งระเบียบพัสดุ ประเภทวัสดุ การจัดซื้อ
   จัดจ้งด้วยวิธีต่าง ๆ สิ่งที่ควรตระหนักรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างส าหรับนักบริหาร  
   ขอบเขต :  - ความส าคัญของการบริหารการเงินและงบประมาณ 
     - แหล่งที่มาและการจ าแนกงบประมาณ วินัยการเงินการคลัง 
     - ระเบียบงานพัสดุที่ส าคัญและควรตระหนักรู้ 
     - การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีต่าง ๆ 
     - ข้อควรระวังในการอนุมัติในกรณีต่าง ๆ 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ ซักถามปัญหา 
   วิทยากร : ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ  
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  6. หมวดคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน  (1.5 วัน) 
   6.1) คุณธรรม และจริยธรรมในการเป็นข้าราชการที่ดี 3   ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ในเรื่องสาระส าคัญของวาระแห่งชาติด้าน

   จริยธรรม ธรรมาภิบาล และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาค 
   ราชการ รวมทั้ง องค์ประกอบแห่งปัจจัยความส าเร็จในการขับเคลื่อนวาระแห่งชาติ
   และข้อพึงระวังที่จะไม่ประพฤติมิชอบ ซึ่งจะท าให้เกิดความตระหนักในความ 
   ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและความเที่ยงธรรมในการท างาน 

   ขอบเขต :  - สาระส าคัญและเป้าประสงค์ของวาระแห่งชาติ ด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
   การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

     - องค์ประกอบแห่งปัจจัยความส าเร็จในการขับเคลื่อนวาระแห่งชาติ 
     - ภัยคุกคามของชาติด้านสังคมและการเมือง 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปรายกลุ่ม ซักถามปัญหา 
   วิทยากร : ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ หรือเอกชน 

   6.2) ศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน                   3   ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถอธิบายถึงความหมายของหลักปรัชญาของ

    เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ รวมทั้งกรอบแนวคิดและการน าศาสตร์
    พระราชามาประยุกต์ใช้ร่วมกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาที่
    ยั่งยืน 

   ขอบเขต :  - ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
     - ความหมายของศาสตร์พระราชา 
     - การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
     - การน าศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติร่วมกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

     การพัฒนาที่ยั่งยืน 
     - กรณีศึกษา/กลุ่ม/บุคคลที่ประสบความส าเร็จในการประยุกต์ใช้ 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย ซักถามปัญหา 
   วิทยากร :  ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ หรือเอกชน 

   6.3) จิตอาสาของพระราชาสู่การปฏิบัติ 3  ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการจิตอาสา  

     มีทัศนคติในการสร้างคนให้มีจิตส านึกในการรักษาระเบียบวินัยโดยเริ่มจากจุดเล็ก
    ไปจุดใหญ่ คือ เริ่มจากตัวเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ รวมถึงสร้าง
    ความตระหนักในการปฏิบัติงานเพ่ือประชาชนเป็นส าคัญ เพ่ือน าไปต่อยอดหรือ
    ประยุกตถ์่ายทอดให้กับทีมงาน 

   ขอบเขต :  - ความเป็นมา ประเภท และภารกิจของจิตอาสา 
     - พระราชพิธีบรมราชาภิเษก 
     - พระราชกรณียกิจของรัชการที่ 10 ที่คนไทยยังไม่ทราบ 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย ซักถามปัญหา 
   วิทยากร :  วิทยากรจากหลักสูตรจิตอาสา 904 
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 7. หมวดนวัตกรรมและเทคโนโลยี (2.5 วัน) 
   7.1) แนวคิดและกระบวนทัศน์ของภาคเอกชนกับการพัฒนาการเกษตร 3   ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถอธิบายถึงบทบาทและความส าคัญของ  

   ภาคเอกชนต่อการพัฒนาการเกษตรของประเทศ แนวคิดและแนวทางการ  
   พัฒนาการเกษตรเชิงรุกของภาคเอกชน รวมทั้งสามารถระบุถึงการประสาน  
   แผนการผลิต การตลาดและอุตสาหกรรมการเกษตรระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน 
   ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการเกษตรแบบครบวงจรได้อย่างถูกต้อง 

   ขอบเขต : - บทบาทและความส าคัญของภาคเอกชนต่อการพัฒนาเกษตรของประเทศ : อดีต 
     ปัจจุบัน อนาคต 

     - แนวคิดและแนวทางการพัฒนาการเกษตรเชิงรุกของภาคเอกชน 
     - การประสานแผนการผลิต การตลาดและอุตสาหกรรมการเกษตรระหว่างภาครัฐ

     กับภาคเอกชน 
     - ประสบการณ์การบริหารงานภาคเอกชนในฐานะผู้น าองค์กร 
     - ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการเกษตรแบบครบวงจร 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย ซักถามปัญหา 
   วิทยากร : ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ หรือเอกชน 

 7.2) การพยากรณ์ข้อมูลสินค้าเกษตร 3  ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์ข้อมูล และการ

   พยากรณ์ข้อมูลทางการเกษตร และสามารถน าไปปรับใช้ในการวางแผนด้าน  
   การเกษตร 

   ขอบเขต : - การจัดเก็บข้อมูล 
     - การวิเคราะห์ข้อมูลสินค้าเกษตร 
     - เครื่องมือการวิเคราะห์และพยากรณ์ข้อมูล 
     - เทคโนโลยีกับการพยากรณ์ข้อมูลสินค้าเกษตร 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย ซักถามปัญหา 
   วิทยากร :  ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ หรือเอกชน 

 7.3) Big Data กับการพัฒนาการเกษตร 3  ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการและวิเคราะห์

   ข้อมูลและสารสนเทศด้านการเกษตร และประยุกต์ใช้เพ่ือการบริหาร การน า  
   เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน พัฒนาการเกษตรและบริหารจัดการข้อมูล
   สารสนเทศเพ่ือใช้ในการวางแผน และการตัดสินใจบริหารจัดการภาคการเกษตรได้
   อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ขอบเขต : - ข้อมูล และข้อมูลสารสนเทศ 
     - การจัดการฐานข้อมูล 
     - นักบริหารกับการบริหารสารสนเทศ 
     - เทคโนโลยีที่ส าคัญที่น ามาประยุกต์ใช้ในระบบสารสนเทศ 
     - นวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเกษตร 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย ซักถามปัญหา 
   วิทยากร :  ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ หรือเอกชน 
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 7.4) เทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบัน 6  ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบัน 

   นโยบายของภาครัฐและเอกชน รวมถึงการปรับตัวเพ่ือพร้อมรับกับเทคโนโลยี 
   สมัยใหม่ เพื่อใช้ในการท างาน   

   ขอบเขต : - นโยบาย ทิศทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของประเทศไทย 
     - เทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบัน 
     - การปรับตัวเพ่ือพร้อมรับกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
     - เทคโนโลยีที่ส าคัญที่น ามาประยุกต์ใช้กับการท างาน 
     - นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลกับการเกษตร 
   วิธีการ :  บรรยาย อภิปราย ซักถามปัญหา 
   วิทยากร :  ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ หรือเอกชน 

 8. หมวดศึกษาดูงาน   3    วัน 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้เชิงประจักษ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเกษตรของ

เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และเครือข่ายเกษตรกร ทั้งการผลิต การแปรรูป และการตลาด รวมทั้งการจัดการ
ทรัพยากรที่มีให้เกิดความสมดุล สร้างความเข้มแข็ง และยั่งยืน ด้วยการมีส่วนร่วมท าประโยชน์กับชุมชน  
ซึ่งสามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการน าเสนอแผนการพัฒนาการเกษตรให้มีประสิทธิภาพ
ต่อไป  

 9. ปัจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน 1 วัน 
ด าเนินการในวันสุดท้ายของการฝึกอบรม โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือน าเสนอผลงานของผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม ทบทวนเนื้อหา ความรู้ที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับตลอดหลักสูตร รวมทั้งสรุปภาพรวมของการ
ฝึกอบรม และประเมินผลการฝึกอบรม 
    รวม  27  วัน 

-------------------------------------------------------------------- 
 


