
โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับกลาง รุนท่ี 104 - 107 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. หลักการและเหตุผล  
 การพัฒนาผูนําในภาคราชการ เพ่ือใหเปนกลไกหลักสําคัญท่ีจะนําการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลและ
ยุทธศาสตรชาติเพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติ โดยการพัฒนาผูนําภาคราชการใหมีความพรอมสําหรับการกาวข้ึนสู
ผูบริหารระดับท่ีสูงข้ึน มีภาวะผูนํา เขาใจบทบาทตนเอง สามารถสรางกระบวนทัศน และการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงในหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมสรางการเปลี่ยนแปลงดวยนวัตกรรมใหมใหแกองคกร
และบุคลากรในองคกรได ตลอดจนกระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพขององคกรเพ่ือเปนกลไกพ้ืนฐานท่ีสําคัญ
ตอการผลักดันระบบบริหารราชการใหยั่งยืน และตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 
หมวด 4 ท่ีตองพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการโดยมาตรา 72  
ใหสวนราชการมีหนาท่ีดําเนินการใหมีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และเสริมสรางแรงจูงใจแกขาราชการพลเรือน
สามัญ เพ่ือใหขาราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกําลังใจ 
ในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ โดยสถาบันเกษตราธิการ ไดดําเนินการจัดฝกอบรม
หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับกลาง มาตั้งแตป พ.ศ. 2535 และไดทําการศึกษา 
พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบวิธีการฝกอบรมอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหสามารถเสริมสรางศักยภาพในการเปน
ผูบริหารและผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 สถาบันเกษตราธิการ ในฐานะหนวยงานรับผิดชอบดานการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ จึงไดจัดทําโครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับกลาง  
รุนท่ี 104 - 107 โดยนําหลักสูตรท่ีไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
กระทรวงเกษตรและสหกรณ มาใชในการจัดการฝกอบรม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด  
ใหมีความรู ทัศนคติ ความสามารถและสมรรถนะท่ีพรอมจะปฏิบัติงานในฐานะหัวหนาทีมอยางมีประสิทธิภาพ 
และเตรียมความพรอมในการกาวสูตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึนตอไป 

2. ปรัชญาและแนวคิด 
 ปรัชญา 
 มุงเนนการพัฒนาผูเขารับการฝกอบรมใหมีภาวะผูนํา และสามารถบริหารจัดการทีมงาน เขาใจ
ภาพรวมขององคกร เพ่ือใหสามารถนําทีมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและงานนโยบายของรัฐไดอยางมี
ประสิทธิภาพใหเหมาะสมกับภาวะผูนําของผูเขารวมอบรม ซ่ึงเปรียบเสมือนโซขอกลางในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ   
 แนวคิด 
 1. มุงเนนการเตรียมความพรอมและสนับสนุนการเปลี่ยนทบาทสําคัญในเสนทางอาชีพ จากผูปฏิบัติงาน 
ท่ีมีปะสบการณ สูการเปนผูนําและบริหารทีม และสนับสนุนการบริหารองคกร โดยมีบทบาทความรับผิดชอบ 
ท่ีสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงใน 5 ดาน ประกอบดวย   

1) การบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลง  
2) การบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ   
3) การบริหารและพัฒนาบุคลากร  
4) การบริหารจัดการตนเอง และ  
5) การบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
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 2. เชื่อมโยงกับการบริหารการทดแทนตําแหนง โดยมุงเนนการพัฒนาปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณใหมี
ความพรอมในการเปนผูนําทีม หัวหนากลุม หัวหนาฝาย หรือตําแหนงอ่ืนท่ีเทียบเทา โดยมีการวางแผน 
การทดแทนตําแหนง การพิจารณาคัดเลือกผูมีศักยภาพและมีผลงานเปนท่ียอมรับ มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม 
เขาสูกระบวนการเรียรูของหลักสูตร  
 3. มุงพัฒนานักบริหารโดยใหความสําคัญกับการพัฒนาภาวะผูนํา ความสามารถและสมรรถนะทาง 
การบริหาร ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับบทบาทการเปนผูนําทีม ซ่ึงตองบูรณาการการทํางานท่ีทาทายของบริบท 
ความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  
 4. ใหความสําคัญกับการเรียนรูผานประสบการณจริงในการกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางท่ีสอดคลอง
กับยุทธศาสตร การบูรณาการและการบริหารเครือขาย การจัดการกับประเด็นหรือปญหาท่ีเกิดข้ึนจริง  
ในรูปแบบของผลงานกลุม ท่ีตองอาศัยความรู ประสบการณ การวิเคราะห การวางแผน การบูรณาการ 
องคความรูตลอดหลักสูตร ใหเกิดเปนแนวทางการพัฒนาภาคการเกษตรท่ีเปนรูปธรรม และสามารถนําไป
ประยุกตใชไดจริงในระดับนโยบายหรือในระดับผูปฏิบัติ 
 5. เนนใหผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูผานการคิดและลงมือทํา มีความยืดหยุนและผสมผสานวิธีการ
เรียนรูท่ีหลากหลาย บนหลักการเรียนรูของผูใหญ รูปแบบการเรียนรูท่ีแตกตางกันของแตละบุคคล การเรียนรู
จากประสบการณและมุมมองท่ีหลากหลายผานกระบวนการกลุม การเรียนรูผานการปฏิบัติ กรณีศึกษา  
และวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

3. วัตถุประสงคของหลักสูตรและผลลัพธท่ีคาดหวัง 
เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม 
1. มีความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ระดับกลาง มีความพรอมในการเปนผูนําทีม หัวหนาทีม หัวหนากลุม หรือตําแหนงอ่ืนในระดับเดียวกัน  
 2. สามารถปรับแนวคิด มุมมอง วิธีการทํางาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการแกปญหาให
เหมาะสมกับการบริหารองคกรภาครัฐในบริบทท่ีมีความเปลี่ยนแปลงและความทาทาย 
 3. มีความพรอมทางดานภาวะผูนํา มีทัศนคติ ทักษะ ความสามารถและสมรรถนะทางการบริหาร  
 4. มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการทํางานรวมกับผูอ่ืน เขาใจตนเองและผูอ่ืน สามารถใชกระบวนการสราง
เครือขายและระบบพันธมิตรเพ่ือบูรณาการการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 5. สามารถถายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสูระดับปฏิบัติในทีมงานและหนวยงานท่ีตนรับผิดชอบได
อยางถูกตองชัดเจน 

4. คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
เปนขาราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
4.1 ขาราชการผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ หรือ 
4.2 ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส หรือ 
4.3 ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ มาแลวไมนอยกวา 3 ป หรือ 
  ระดับชํานาญการ และเปนขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) มาแลวไมนอยกวา 2 ป หรือ 
4.4 พนักงานรัฐวิสาหกิจท่ีดํารงตําแหนงระดับ 6 – 7 หรือเทียบเทา หรือ 
4.5 บุคลากรองคการมหาชน ท่ีดํารงตําแหนงเทียบเทาขาราชการพลเรือน ตามขอ 1 – 3 
4.6. ขาราชการตามขอ 3 ตองเคยผานการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตร 

และสหกรณ ระดับตน หรือ หลักสูตรท่ีเทียบเทา 
4.7 ผูเขาอบรมตองไมเปนผูท่ีจะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณท่ีเขารับการฝกอบรม 

ท้ังนี้ การนับคุณสมบัติใหนับถึงวันเปดการฝกอบรม 
 



3 
 

5. จํานวนผูเขารับการฝกอบรม   
ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ และองคการมหาชนในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ จํานวน 487 คน 

แบงออกเปน 4 รุน ดังนี้  
รุนท่ี 104 จํานวน 125 คน 
รุนท่ี 105 จํานวน 125 คน 
รุนท่ี 106 จํานวน 125 คน 
รุนท่ี 107 จํานวน 125 คน 

6. ระยะเวลาดําเนินการฝกอบรม รุนละ 25 วันทําการ 
รุนท่ี 104 ระหวางเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 2566  
รุนท่ี 105 ระหวางเดือนเมษายน - มิถุนายน 2566  
รุนท่ี 105 ระหวางเดือนพฤษภาคม - กรกฎาคม 2566  
รุนท่ี 106 ระหวางเดือนมิถุนายน - สิงหาคม 2566  

7. ท่ีปรึกษาโครงการ  
ท่ีปรึกษาโครงการประกอบดวย ผูบริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสถาบันเกษตราธิการ สํานักงาน 

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ดังนี้ 
7.1 นายประยูร อินสกุล ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
7.2 36นางสาวชนชนก จันทรเพ็ง 36ผูอํานวยการสถาบันเกษตราธิการ 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
สถาบันเกษตราธิการ ดังนี้  
8.1  พ.อ.อ.คํานึง ใจเพียร หัวหนากลุมวิชาการและหลักสูตร 

 8.2  นางสาวปาจารีย แนนหนา นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
 8.3  นายอภินันท ขันทะสีมา นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 8.4  นางสาวฉัตรทิพย เรืองจันทร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 8.5  นางสาวชิสาพัชร รวานนท นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8.6  นางสาวฐิตาภัสร อิทธิเศวตพงศ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8.7  นางสาวณัชศุภกานต  สุภารัตน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8.8  นายกฤตณพัทธ ฮาตแสนเมือง นายชางอิเล็กทรอนิกส 
 8.9  นางสาวพชรพร กังเจริญ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

9. วิธีการฝกอบรม 
 9.1 การบรรยาย/อภิปราย เปนการฝกอบรมโดยใชเทคโนโลยีและการสื่อสารในรูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) ท้ังหมด เพ่ือใหเกิดความเขาใจเก่ียวกับเนื้อหาสาระ 
ของวิชาตามหมวดท่ีกําหนดและเกิดการเรียนรูรวมกัน โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานภายใน 
และภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
 9.2 การวิเคราะหกรณีศึกษา นํากรณีศึกษาท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานการเกษตรและสหกรณ 
รวมท้ังกฎ ระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ และปญหาผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มานําเสนอเพ่ือวิเคราะห สังเคราะห ใหทราบสาเหตุ แนวทางแกไข 
พรอมขอเสนอแนะ เพ่ือใหผูเขาอบรมไดรับทราบและนําแนวคิด ประสบการณมาแลกเปลี่ยนกับวิทยากร
ผูทรงคุณวุฒิ โดยใหผูเขารับการอบรมเสนอความเห็นในประเด็นปญหาท่ีเก่ียวของ โดยใหกลาวถึงสภาพปญหา 
สาเหตุ และแนวทางแกไข  
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 9.3 การวิเคราะหปญหาในชุมชน จากกรณีศึกษาท่ีวิทยากรผูบรรยายลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูล และบันทึก
รายละเอียดในรูปแบบคลิปวิดีโอ หรือการ Live โดยใหผูเขารับการฝกอบรมสรุปปญหา พรอมเสนอแนะแนว
ทางแกไข วิเคราะหและประมวลผลการวิเคราะห  

 ท้ังนี้ ไดกําหนดสัดสวนระยะเวลาเพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนรู ดังนี้ 
 รอยละ 30 เปนการเรียนรูจากการรับฟงบรรยาย การอภิปราย การเสวนาจากผูทรงคุณวุฒิโดยการ
เรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) ท้ังหมด 
 รอยละ 70 เปนการเรียนรูจากการศึกษาดวยตนเองผานสื่อเทคโนโลยีการเรียนรูกระบวนการสอน  
และการเรียนรูจากประสบการณตรง การเรียนรูจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการกลุม การเรียนรู
ประสบการณตรงจากการปฏิบัติงาน จากกรณีศึกษา จากการทํากิจกรรมวิเคราะหชุมชน (Social Lab) และ
การนําความรูท่ีไดไปแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการกลุม 

10. เนื้อหาหลักสูตรและระยะเวลาการฝกอบรม ดําเนินการฝกอบรมจํานวน 25 วัน แบงการดําเนินการ
ออกเปน 5 ชวง ดังนี้ 

 โครงสรางและระยะเวลาของหลักสูตร  
 ระยะเวลาเรียนรูตลอดหลักสูตร จํานวน 25 วัน หรือไมนอยกวา 162 ชั่วโมง แบงออกเปน 5 ชวง ดังนี้ 
  ชวงท่ี 1 การปฐมนิเทศ การเตรียมความพรอมของผูเขาฝกอบรม (จํานวน 18 ชั่วโมง) 
  ชวงท่ี 2 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ (5 หมวด) (จํานวน 108 ชั่วโมง) 

 หมวดวิชาท่ี 1 บทบาทหนาท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลง  
 (จํานวน 27 ชั่วโมง) 

 หมวดวิชาท่ี 2 บทบาทหนาท่ีในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ  
 (จํานวน 36 ชั่วโมง) 

 หมวดวิชาท่ี 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (จํานวน 12 ชั่วโมง) 
 หมวดวิชาท่ี 4 บทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการตนเอง (จํานวน 9 ชั่วโมง) 
 หมวดวิชาท่ี 5 บทบาทหนาท่ีของนักบริหารดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและ

 สหกรณ ระดับกลาง (จํานวน 12 ชั่วโมง) 
 หมวดวิชาท่ี 6 กิจกรรมเสริมสรางประสบการณนักบริหาร ภาวะผูนํา และทักษะภาษา 

 เพ่ือการสื่อสาร (จํานวน 12 ชั่วโมง) 
  ชวงท่ี 3 การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ (จํานวน 18 ชั่วโมง) 
  ชวงท่ี 4 การนําเสนอผลการจัดทํากลยุทธเพ่ือพัฒนาการเกษตร (จํานวน 12 ชั่วโมง) 
  ชวงท่ี 5 ปจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน (จํานวน 6 ชั่วโมง) 
รายละเอียดหลักสูตร 

11. สถานท่ีฝกอบรม 
 ดําเนินการฝกอบรม ณ สถานท่ีเอกชนในกรุงเทพมหานคร และสถานท่ีตางจังหวัด ตามความเหมาะสม 
โดยการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) ท้ังหมด โดยใหผูเขารับการฝกอบรมอยูในสถานท่ี
เหมาะสมแกการรับการฝกอบรม 

12. คาใชจายในการฝกอบรม 
 คาใชจายในการดําเนินการจัดฝกอบรม คนละ 27,000 บาท (สองหม่ืนเจ็ดพันบาทถวน) ผูเขารับ 
การฝกอบรมรวม 500 คน รวมคาใชจายในการฝกอบรมท้ังสิ้น 13,500,000 บาท (สิบสามลานหาแสนบาทถวน)  
 
 



5 
 

13. การรับรองผลการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรม 
13.1 จะไดรับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ ระดับกลาง และมีสิทธิประดับเข็มวิทยฐานะเกษตราภิบาล 
13.2 จะตองมีเวลาในการเขาฝกอบรมและเรียนรูตามท่ีหลักสูตรกําหนดอยางสมํ่าเสมอ เปนเวลา

ไมนอยกวารอยละ 90 ของระยะเวลาการฝกอบรมท้ังหมด  
13.3 จะตองสงผลการจัดทํารายงานตามกําหนดเวลาท่ีหลักสูตรกําหนดไว 

14. การประเมินผลการฝกอบรม 
14.1 ประเมินความรูกอนและหลังการฝกอบรมของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบทดสอบความรู

กอนและหลังการฝกอบรม 
14.2 ประเมินสมรรถนะ Smart Officer และ MBTI 
14.3 ประเมินรายงานผลการศึกษารายกลุม โดยตองจัดทํารายงานกลุมกลยุทธการพัฒนาการ

เกษตรแบบบูรณาการ  
14.4 ประเมินผลโครงการฝกอบรม ประกอบดวย ประเมินผลการสอนวิทยากร เนื้อหาหลักสูตร 

และการบริหารจัดการโครงการ โดยใชแบบประเมินผลรายวิชา แบบประเมินผลจากกรณีศึกษาการวิเคราะห
ชุมชน (Social Lab) แบบสรุปการเรียนรู/การพัฒนา รายชั่วโมง แบบบันทึกหลังการบรรยายรายวิชา  
แผนงานแนวทางการพัฒนางานเม่ือกลับไปปฏิบัติงาน และแบบประเมินผลในภาพรวมเม่ือสิ้นสุดการฝกอบรม  

15. ผลผลิต 
มีผูผานการฝกอบรมรอยละ 100 ของกลุมเปาหมาย 

16. ผลลัพธ 
16.1 ผู เขารับการฝกอบรมไดความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของนักบริหาร  

และมีสามารถเปนผูนําทีม หัวหนาทีม หัวหนากลุม หรือตําแหนงอ่ืนในระดับเดียวกันได 
16.2 ผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรู ความเขาใจในการพัฒนาแนวคิดและวิสัยทัศนท่ีจะสามารถ

เปนผูนําบริหารการเปลี่ยนแปลง และบริหารงานไดอยางมืออาชีพ 
16.3 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถเพ่ิมพูนทักษะในการสรางแรงจูงใจและพัฒนาประสทิธิภาพของ

ทีมงานและองคการได 
16.4 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถเขาใจกระบวนการสรางเครือขาย (Network) และพันธมิตร 

(Partner) เพ่ือเพ่ิมพลังการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
16.5 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถถายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสูระดับปฏิบัติในหนวยงานท่ีตน

รับผิดชอบไดอยางถูกตองชัดเจน 
 

-------------------------------------------------------------------
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หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับกลาง รุนท่ี 104 - 107 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

------------------------------------------- 

รายละเอียดหลักสูตร โดยการดําเนินการรวมท้ังสิ้น 25 วัน แบงออกเปน 5 ชวง ดังนี้ 

 1. ชวงท่ี 1 การปฐมนิเทศ การเตรียมความพรอมของผูเขาฝกอบรม (3 วัน หรือ 18 ชั่วโมง) 
เพ่ือสรางความเขาใจในวัตถุประสงคและเนื้อหาหลักสูตร ชี้แจงแนวทางการเรียนรูตลอดหลักสูตร 

กิจกรรมเสริมประสบการณ รายงานวิชาการ การทดสอบกอนการฝกอบรม (Pre-test) แนวทางการประเมินผล
สัมฤทธิ์ ตลอดจนใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีโอกาสทําความรูจักและสรางความคุนเคย เรียนรูซ่ึงกันและกัน 
การวิเคราะหตนเองเพ่ือสรางความเขาใจตนเองและผูอ่ืนผานการประเมินบุคลิกภาพ ตระหนักถึงศักยภาพ 
ของตนเองและทีม เพ่ือสรางความพรอมในการทํางานเปนทีม และสามารถบริหารความแตกตางหลากหลาย
และความขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึน ผานการเรียนรูจากการทํากิจกรรมรวมกัน 

กิจกรรม 
1) ชี้แจงหลักสูตรและการเรียนรูออนไลน 
2) ชี้แจงการทํารายงานกลุมการวิเคราะหชุมชน (Social Lab) 
3) การประเมินบุคลิกภาพรายบุคคล (MBTI) 
4) การประเมินสมรรถนะสําหรับ Smart Officer 
5) กิจกรรมกลุมสัมพันธ 
6) ชี้แจงการประเมินผลโครงการ 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุมสัมพันธ กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู การนําเสนอ การทดสอบ การประเมินบุคลิกภาพ 

 2. ชวงท่ี 2 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ (6 หมวด 16 วัน หรือ ไมนอยกวา 108 ชั่วโมง) 
เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการเปนนักบริหาร

ยุทธศาสตร บริบทสภาพแวดลอมและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในระดับนานาชาติ ระดับประเทศ ตลอดจนแนวคิด 
ท่ีเก่ียวของ ท่ีสงผลตอการบริหารและการขับเคลื่อนองคกร การพัฒนาองคความรู ทักษะ สมรรถนะท่ีเก่ียวของ 
กับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ การบริหารจดัการองคกร การบริหารจัดการทีม การบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล การพัฒนาตนเอง ครอบคลุมถึงแนวคิดและนวัตกรรมท่ีทันสมัย การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ 
เพ่ือบูรณาการองคความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีไดรับจากการฝกอบรม สูการประยุกตใชแบบเปนรูปธรรม 
ผานกรณีศึกษา การศึกษาวิเคราะหชุมชน การศึกษาดูงาน การทํารายงานวิชาการ โดยเปดโอกาสใหผูเขารับ 
การฝกอบรมไดประยุกตและบูรณาการความรูผานการจัดทําและนําเสนอแผนกลยุทธ แผนงานโครงการ แผนธุรกิจ
ของสินคาและบริการท่ีเก่ียวของกับภาคการเกษตร การสะทอนบทเรียนประจําวัน ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงแนวคิดและ
ความเชื่อมโยงขององคความรูตลอดหลักสูตรนําไปสูการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง ประกอบดวย 6 หมวดวิชา ดังนี้ 

1) หมวดวิชาท่ี 1 บทบาทหนาท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปล่ียนแปลง (จํานวน 
27 ชั่วโมง) 

เพ่ือใหนักบริหารระดับกลางตระหนักถึงทิศทางแนวโนม และผลกระทบของบริบทการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม ท่ีสงผลตอภาคการเกษตร และสงผลตอยุทธศาสตรและภารกิจ 
ขององคกร การกําหนดยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานระดับสํานัก/กอง การนําแผนปฏิบัติ
ราชการของสํานัก/กองแปลงสูการปฏิบัติ หรือถายทอดสูสมาชิกในทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถ
กําหนดยุทธศาสตรของหนวยงานใหสอดคลองกับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของสวนราชการ และการพัฒนา 
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ภาคการเกษตร ตลอดจนสามารถวิเคราะห สังเคราะห เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ แผนงาน โครงการ แผนธุรกิจ 
เพ่ือพัฒนาสินคาและบริการของภาคการเกษตรในบริบทท่ีเก่ียวของ  

หัวขอวิชา 
1) การสบืสาน รักษา ตอยอด : จิตอาสาของพระราชาสูการปฏิบัต ิ
2) แนวคิดและกระบวนทัศนของภาคเอกชนกับการพัฒนาการเกษตร 
3) นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการบูรณาการภาคการเกษตร            
4) การพัฒนาภาคเกษตรผานการขับเคลื่อน BCG Model 
5) การวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการเกษตร (Strategic Planning) 
6) การแปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

2) หมวดวิชาท่ี 2 บทบาทหนาท่ีในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ (จํานวน 36 ชั่วโมง) 
เพ่ือใหนักบริหารระดับกลางเขาใจบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนท่ีมีตอการบริหาร 

ตอการบริหารองคกรและทีมงาน มีองคความรู ทักษะ สมรรถนะท่ีทันสมัยและจําเปนตอการบูรณาการ
ขับเคลื่อนและเชื่อมโยงภารกิจงาน ทีมงานภายในองคกรเพ่ือการขับเคลื่อนเปาหมายเชิงยุทธศาสตรขององคกร 
สามารถตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานของหลักวิชาการ แนวคิด และขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
ในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด สามารถสรางระบบนิเวศในการทํางานของทีมงาน และ
สนับสนุนทิศทางเชิงยุทธศาสตรและสรางความเปลี่ยนแปลงขององคกร สื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจกับทีมงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

หัวขอวิชา 
1) การบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค (Disruption and Agility) 
2) การจัดการตนเอง (Self - Management) 
3) เทคโนโลยีดิจิทัลในปจจุบัน 
4) การปรับปรงุและนวัตกรรมกระบวนการ (Process Improvement and Innovation)  
5) การแกไขปญหาอยางมีนวัตกรรมดวยการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking for Innovation 

Solution) 
6) การบริหารการเงิน งบประมาณ และการจัดซ้ือจัดจาง 
7) การนําเสนอโครงการเพ่ือขอรับงบประมาณ 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

3) หมวดวิชาท่ี 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (จํานวน 12 ชั่วโมง) 
เพ่ือใหนักบริหารระดับกลางเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีมีตอการบริหารและพัฒนาบุคลากร

ในทีมท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือการขับเคลื่อนงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถกําหนดทิศทางและแนวทางใน 
การบริหารและพัฒนาบุคลากรในทีมท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาขององคกร การสอนงาน การบริหาร 
ผลการปฏิบัติงานของสมาชิกในทีมเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพของทีม สรางระบบนิเวศนท่ีสนับสนุนการทํางาน  
สรางความผูกพันในองคกร ตลอดจนสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองของทีมอยางเนื่อง  

หัวขอวิชา 
1) การติดตามและการสอนงาน (Monitoring and Coaching) 
2) การบริหารจัดการความขัดแยงบนความหลากหลาย (Conflict Management) 
3) การคิดเชิงวิพากษ (Critical Thinking) 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 
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4) หมวดวิชาท่ี 4 บทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการตนเอง (จํานวน 9 ชั่วโมง) 
เพ่ือใหนักบริหารระดับกลางเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเองในฐานะหัวหนาทีม สามารถบริหาร

จัดการตนเองใหเปนตนแบบท่ีดี มีภาวะผูนํา รับผิดชอบตองานและผลลัพธของงานของตนเองและทีม 
ปฏิบัติงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม ใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองและพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปน 
ตอการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคม มีความสามารถในการสื่อสารจูงใจ สามารถ
ประยุกตใชองคความรู ทักษะ และสมรรถนะของตนในการออกแบบ วางแผน และตัดสินใจแกไขปญหาได 
อยางเปนระบบและสรางสรรค รวมท้ังสามารถบริหารจัดการตนเองใหมีความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานและ
ชีวิตสวนบุคคล และมีความเปนนักบริหารมืออาชีพ  

หัวขอวิชา 
1) คุณธรรม และจริยธรรมในการเปนขาราชการท่ีดี กับการปองกันผลประโยชนทับซอน 
2) การเขียนเพ่ือการสื่อสารกับชุมชน 
3) การพูดในท่ีสาธารณะ 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

5) หมวดวิชาท่ี 5 บทบาทหนาท่ีของนักบริหารดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
ระดับกลาง (จํานวน 12 ชั่วโมง) 

เพ่ือใหนักบริหารระดับกลางไดเพ่ิมพูนความรูความเขาใจในแนวคิด องคความรู ตลอดจนเทคนิค 
การบริหารจัดการ นวัตกรรมท่ีเก่ียวของกับภาคการเกษตร ตลอดจนทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนตอการพัฒนา
ภาคการเกษตร ท้ังในระดับประเทศและระดับโลก โดยการเรียนรูจากประสบการณและการปฏิบัติจริงมาปรับใช 
เพ่ือการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ การขับเคลื่อนนโยบาย การบูรณาการและการแกปญหาใหบรรลุวิสัยทัศน 
ของกระทรวง องคกร ในการพัฒนาและสงเสริมภาคการเกษตรและธุรกิจเกษตรตลอดหวงโซคุณคา การพยากรณ
แนวโนมสถานการณสินคาการเกษตร การยกระดับสินคาและบริการ ภาคการเกษตร ตลอดจนใชประโยชน 
จากขอมูลขนาดใหญในการวางแผนและบริหารจัดการภาคการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม  

หัวขอวิชา 
1) การบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพ่ือการพยากรณขอมูลสินคาเกษตร 
2) การตลาดสินคาเกษตรผานชองทางจําหนาย Online และ Offline 
3) Logistics กับการจัดการสินคาเกษตร            
4) Executive Forum : ทางรอดของภาคเกษตรในยุคดิจิทัล 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

6) หมวดวิชาท่ี 6 กิจกรรมเสริมสรางประสบการณนักบริหาร ภาวะผูนํา และทักษะภาษาเพ่ือ
การส่ือสาร (จํานวน 12 ชั่วโมง) 

 เพ่ือใหนักบริหารระดับกลางไดเสริมสรางทักษะการบริหาร ทักษะภาวะผูนํา และทักษะภาษา
ผานการแลกเปลี่ยนเรียนรูเรียนรูจากประสบการณและการปฏิบัติจริง  

 วิธีการพัฒนา : กิจกรรมการฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ วิเคราะหกรณีศึกษา  
ในทุกชวงเชาหรือชวงเย็น วันละ 1 ชม. ในเรื่องของการเสริมสรางทักษะทางการบริหาร ภาวะผูนํา และดานภาษา 
เชน กิจกรรมนําเสนอประโยคภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน English talk การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ 
การทํางาน วิธีการแกไขปญหา โดยกิจกรรมเปนการนําเสนอโดยผูเขารับการฝกอบรมเอง 

   3. ชวงท่ี 3 การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ (3 วัน หรือ 18 ชั่วโมง) 
 เพ่ือเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ เสริมสรางวิสัยทัศน และประสบการณตรง  

จากกรณีศึกษาขอมูลจากทีมวิทยากรหรือการงพ้ืนท่ีจริงเพ่ือเก็บขอมูล ผานเครื่องมือการวิเคราะหชุมชน 
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(Social Lab) สรุปปญหา พรอมเสนอแนะแนวทางแกไข วิเคราะหและประมวลผลการวิเคราะห เพ่ือใหผูเขารับ
การฝกอบรมไดเรียนรูเชิงประจักษและเพ่ิมประสบการณตรง เก่ียวกับการบริหารจัดการดานการเกษตรของ
เกษตรกร กลุมเกษตรกร และเครือขายเกษตรกร ท้ังการผลิต การแปรรูป และการตลาด รวมท้ังการจัดการ
ทรัพยากรท่ีมีใหเกิดความสมดุล สรางความเขมแข็ง และยั่งยืน ดวยการมีสวนรวมทําประโยชนกับชุมชน  
ซ่ึงสามารถนําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือใชเปนแนวทางในการนําเสนอแผนกลยุทธการพัฒนาการเกษตร 
แบบบูรณาการ แผนงาน โครงการ แผนธุรกิจเพ่ือพัฒนาสินคาและบริการทางการเกษตรใหมีประสิทธิภาพ  
โดยอาจกําหนดกิจกรรมไดตามตัวอยางดังตอไปนี้ 
   วิธีการพัฒนา : การศึกษาดูงาน อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การจัดทํารายงานการศึกษา
รายบุคคล/กลุม การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการนําเสนอ 
  4. ชวงท่ี 4 การนําเสนอผลการจัดทํากลยุทธเพ่ือพัฒนาการเกษตร (2 วัน หรือ 12 ชั่วโมง) 
   เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจและเสริมสรางทักษะในการสื่อสาร/ ถายทอด
นโยบาย แนวคิด เปาหมายของแผนกลยุทธท่ีไดจัดทําและแนวทางปฏิบัติของแผนงาน โครงการ รวมท้ังวิธีการ
ติดตาม ประเมินผลใหบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม เพ่ือสรางความรับรูและยอมรับแกผูเก่ียวของ 
  วิธีการ :  ฝกปฏิบัติ การแสดงบทบาทสมมุติ การนําเสนอ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 5. ชวงท่ี 5 ปจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน (1 วัน หรือ 6 ชั่วโมง) 
เพ่ือใหผูเขารับการฝฝกอบรมไดสะทอนและสรุปบทเรียนตลอดหลักสูตร ท้ังในรูปแบบของการนํา

องคความรูไปประยุกตใชในการทํางานและการพัฒนาเอง การประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนา การประเมินผล
โครงการฝกอบรมเพ่ือนําขอมูลไปพัฒนาหลักสูตรตอไป  

วิธีการพัฒนา : การสรุปบทเรียน การอภิปราย และการทดสอบหลังการฝกอบรม  
รวมท้ังส้ิน 25 วัน 

ท้ังนี้ การกําหนดหัวขอวิชา และเนื้อหา ใหพิจารณาตามความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทการฝกอบรม 
ในขณะนั้น โดยครอบคลุมสาระสําคัญไมนอยกวาท่ีกรอบหลักสูตรกําหนด 

 
------------------------------ 
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