
โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน รุนท่ี 70 – 71 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาผูนําในภาคราชการ เพื่อใหเปนกลไกหลักสําคัญที่จะนําการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลและ

ยุทธศาสตรชาติเพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติ โดยการพัฒนาผูนําภาคราชการใหมีความพรอมสําหรับการกาวขึ้นสู
ผูบริหารระดับที่สูงข้ึน มีภาวะผูนํา เขาใจบทบาทตนเอง สามารถสรางกระบวนทัศน และการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงในหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมสรางการเปลี่ยนแปลงดวยนวัตกรรมใหมใหแก
องคกรและบุคลากรในองคกรได ตลอดจนกระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพขององคกรเพ่ือเปนกลไกพ้ืนฐาน 
ที่สําคัญตอการผลักดันระบบบริหารราชการใหยั่งยืน และตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  
พ.ศ.2551 หมวด 4 ที่ตองพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
โดยมาตรา 72 ใหสวนราชการมีหนาที่ดําเนินการใหมีการเพิ่มพูนประสิทธิภาพ และเสริมสรางแรงจูงใจ 
แกขาราชการพลเรือนสามัญ เพื่อใหขาราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต  
มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ โดยสถาบันเกษตราธิการ  
ไดดําเนินการจัดฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน มาตั้งแตป  
พ.ศ. 2542 และไดทําการศึกษา พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบวิธีการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหสามารถ
เสริมสรางศักยภาพในการเปนผูบริหารและผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

สถาบันเกษตราธิการ ในฐานะหนวยงานรับผิดชอบดานการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ จึงไดจัดทําโครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน  
รุนที่ 70 - 71 โดยนําหลักสูตรที่ไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
กระทรวงเกษตรและสหกรณ มาใชในการจัดการฝกอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด ใหมีความรู ทัศนคติ 
ความสามารถและสมรรถนะที่พรอมจะปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และเตรียมความพรอมในการกาวสู
ตําแหนงในระดับที่สูงขึ้นตอไป  

2. ปรัชญาและแนวคิด 
 2.1 ปรชัญา 
 มุ ง เนนการพัฒนาผู เข า รับการฝกอบรมใหมีภาวะผูนํ า และสามารถบริหารจัดการทีมงาน  
เขาใจภาพรวมขององคกร เพื่อใหสามารถนําทีมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและงานนโยบายของรัฐไดอยาง 
มีประสิทธิภาพใหเหมาะสมกับภาวะผูนําของผูเขารวมอบรม ซึ่งเปรียบเสมือนโซขอกลางในการขับเคลื่อน 
การดําเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ   
 2.2 แนวคิด 
       2.2.1. มุงเนนการเตรียมความพรอมและสนับสนุนการเปลี่ยนบทบาทสําคัญในเสนทางอาชีพ 
เพื่อการเปนผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ และสนับสนุนการทํางานของทีม โดยมีบทบาทความรับผิดชอบ 
ที่สอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงใน 5 ดาน ประกอบดวย   

1) การบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลง  
2) การบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ   
3) การบริหารและพัฒนาบุคลากร  
4) การบริหารจัดการตนเอง และ  
5) การบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ  
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  2.2.2. เช่ือมโยงกับการบริหารการทดแทนตําแหนง โดยมุงเนนการพัฒนาใหเปนผูปฏิบัติงาน
ที่มีประสบการณ ใหมีความพรอมสําหรบัการเปนผูนําทีม โดยมีการวางแผนการทดแทนตําแหนง การพิจารณา
คัดเลือกผูมีศกัยภาพและมีผลงานเปนที่ยอมรับ มีคุณลักษณะที่เหมาะสมเขาสูกระบวนการเรียรูของหลักสูตร 
  2.2.3. มุงพัฒนานักบริหารโดยใหความสําคัญกับการพัฒนาภาวะผูนํา ความสามารถ 
และสมรรถนะทางการบริหาร ที่เหมาะสมสอดคลองกับบทบาทการของตนในการเปนสวนหนึ่งของทีม  
ซึ่งตองบูรณาการการทํางานที่ทาทายของบริบทความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  
  2.2.4. ใหความสําคัญกับการเรียนรูผานประสบการณจริงในการกําหนดวิสัยทัศนและ 
ทิศทางที่สอดคลองกับยุทธศาสตร การบูรณาการและการบริหารเครือขาย การจัดการกับประเด็นหรือปญหา 
ที่เกิดข้ึนจริง ในรูปแบบของผลงานกลุม ท่ีตองอาศัยความรู ประสบการณ การวิเคราะห การวางแผน  
การบูรณาการองคความรูตลอดหลักสูตร ใหเกิดเปนแนวทางการพัฒนาภาคการเกษตรที่เปนรูปธรรม และ
สามารถนําไปประยุกตในการปฏิบัติใชไดจรงิ 
  2.2.5. เนนใหผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูผานการคิดและลงมือทํา มีความยืดหยุนและ
ผสมผสานวิธีการเรียนรู ท่ีหลากหลาย บนหลักการเรียนรูของผูใหญ รูปแบบการเรียนรูที่แตกตางกันของ 
แตละบุคคล การเรียนรูจากประสบการณและมุมมองที่หลากหลายผานกระบวนการกลุม การเรียนรูผาน 
การปฏิบัติ กรณีศึกษา และวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

3. วัตถุประสงค 
3.1) ผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของนักบริหาร

การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน เพ่ือเตรยีมความพรอมในการเปนผูนําทีมในอนาคต 
3.2)  ผูเขารับการฝกอบรมสามารถรับนโยบายจากผูบริหาร และนํานโยบายสูการปฏิบัติในสวนงาน 

ที่ตนรับผิดชอบไดอยางถูกตอง 
3.3) ผูเขารบัการฝกอบรมสามารถปรับแนวคิดมุมมอง วิธีการทํางาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจน

วิธีการแกปญหาใหเหมาะสมกับการทํางานในองคกร 
3.4) ผูเขารบัการฝกอบรมไดสรางเครือขาย แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ เพ่ิมพูนสัมพันธภาพ และ

การปฏิบัติงานระหวางกัน เพ่ือบูรณาการการทํางานรวมกันใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4. คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
4.1) ตองผานการอบรม E-learning ของ ก.พ. ตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณกําหนด 
4.2) ขาราชการผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ หรือ 
4.3) ดํารงตาํแหนงประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ไมนอยกวา 4 ป หรือ 
4.4) ดํารงตาํแหนงประเภททั่วไป ระดับชํานาญงาน หรือ 

  4.5) ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ และเคยดํารงตาํแหนงประเภททั่วไป ระดับ
ชํานาญงาน รวมกันไมนอยกวา 4 ป 

4.6) พนักงานรัฐวิสาหกิจ ท่ีดํารงตําแหนงเทียบเทาขาราชการพลเรือนตามขอ (2) – (5) 
4.7) บุคลากรองคการมหาชน ที่ดํารงตําแหนงเทียบเทาขาราชการพลเรือนตามขอ (2) – (5)  
4.8) ผูเขาอบรมตองไมเปนผูที่จะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณที่เขารบัการฝกอบรม 

5. จํานวนผูเขารับการฝกอบรม   
รุนท่ี 70 จํานวน 100 คน 
รุนท่ี 71 จํานวน 100 คน 
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6. ระยะเวลาดําเนนิการฝกอบรม  
ดําเนินการฝกอบรม จํานวน รุนละ 7 วันทําการ  
รุนที่ 70 ระหวางวันที่ 15 - 21 พฤษภาคม 2567 
รุนที่ 71 ระหวางวันที่ 19 - 25 มิถุนายน 2567 

7. ท่ีปรึกษาโครงการ  
ที่ปรึกษาโครงการประกอบดวย ผูบริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสถาบันเกษตราธิการ 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ดังนี้ 
1. นายนวนิตย พลเคน   รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
2. นางสาวชนชนก จันทรเพ็ง  ผูอํานวยการสถาบันเกษตราธิการ 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
สถาบันเกษตราธิการ ดังน้ี  

1. นายยุทธภูมิ ประสมทรัพย  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
2. นางสาวพะเยีย บํารงุสุข  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
3. นางสาวฉัตรทพิย เรืองจันทร  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
4. นางสาวศรญัญา เขียวคําปวง  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
5. นายบรรดาศักดิ์ ขันทะสีมา  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
6. นางสาวณัชศุภกานต  สุภารัตน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
7. นายศักดิ์ดา กรธนิกกุล  เจาพนักงานโสตทัศนศกึษาชํานาญงาน 
8. นางสาวสิรีธร ปานอุทัย   เจาพนักงานการเงนิและบัญชีชํานาญงาน 
9. นางสาวพชรพร กังเจริญ  นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
10. นายธนพล ถิระวรรณธร  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

9. วิธีการฝกอบรม 
      สถาบันเกษตราธิการ กําหนดหลักสูตร รูปแบบและวิธีการฝกอบรม วัน เวลา สถานที่จัดฝกอบรม และ
การประเมินผลการฝกอบรมตลอดระยะเวลาการฝกอบรวม 7 วัน โดยมีรูปแบบดังน้ี 
 9.1 รูปแบบการเรียนรูในรูปแบบการอภิปราย บรรยาย และฝกปฏิบัติรวมกัน เพ่ือใหเกิดความเขาใจและ
เกิดการเรียนรูรวมกันเกี่ยวกับเนื้อหาสาระของวิชาตามหมวดที่กําหนด โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงาน
ภายในและภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
 9.2 การวิเคราะหกรณีศึกษา นํากรณีศึกษาที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานการเกษตรและสหกรณ 
รวมทั้งกฎ ระเบียบ ขอกฎหมายที่เกี่ยวของ ขอมูลจริงจากพ้ืนท่ี เปนตน มานําเสนอเพื่อวิเคราะห สังเคราะห  
ใหทราบถึงกระบวนการในการวิเคราะหหวงโวคุณคา พรอมขอเสนอแนะ เพื่อใหผูเขาอบรมไดรับทราบและนํา
แนวคิด ประสบการณมาแลกเปลี่ยนกับวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ โดยใหผูเขารับการอบรมเสนอความเห็นใน
ประเดน็ปญหาที่เก่ียวของ โดยใหกลาวถึงสภาพปญหา สาเหตุ และแนวทางแกไข  
 ทั้งนี้ ไดกําหนดสัดสวนระยะเวลาเพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนรู ดังนี้ 
 รอยละ 30 เปนการเรียนรูจากการรับฟงบรรยาย การอภิปราย การเสวนาจากผูทรงคุณวุฒิ 
 รอยละ 70 เปนการเรียนรูจากการศึกษาดวยตนเองผานสื่อเทคโนโลยีการเรียนรูกระบวนการสอน  
และการเรียนรูจากประสบการณตรง การเรียนรูจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการกลุม การเรียนรู
ประสบการณตรงจากการปฏิบัติงาน จากกรณีศึกษา และการนําความรู ท่ีไดไปแลกเปลี่ยนเรียนรูดวย
กระบวนการกลุม 
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10. เนื้อหาหลักสูตรและระยะเวลาการฝกอบรม ดําเนินการฝกอบรมจํานวน 7 วัน แบงการดําเนินการ
ออกเปน 3 ชวง ดังนี้ 

 โครงสรางและระยะเวลาของหลักสูตร  
 ระยะเวลาเรียนรูตลอดหลักสูตร รวม 52.5 ชั่วโมง หรือ 7 วัน แบงออกเปน 2 ชวง ดังนี้ 
เน้ือหาหลักสูตรและระยะเวลาการฝกอบรม ดําเนินการฝกอบรมจํานวน 7 วัน แบงการดําเนินการออกเปน 
3 ชวง ดังน้ี 

 โครงสรางและระยะเวลาของหลักสูตร  
 ระยะเวลาเรียนรูตลอดหลักสูตร รวม 52.5 ชั่วโมง หรือ 7 วัน แบงออกเปน 3 ชวง ดังนี้ 
  ชวงท่ี 1 การเตรยีมความพรอมของผูเขารับการฝกอบรม (2 ชม.) 
  ชวงท่ี 2 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ (5 หมวด) (44.5 ชม.) 

หมวดวิชาที่ 1 บทบาทหนาท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลง (1.5ชม.) 
หมวดวิชาที่ 2 บทบาทหนาที่ในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ (3 ชม.)  
หมวดวิชาที่ 3 การบรหิารและพัฒนาบุคลากร (10 ชม.) 
หมวดวิชาที่ 4 บทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการตนเอง (8.5 ชม.) 
หมวดวิชาที่ 5 บทบาทหนาที่ของนักบริหารดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ระดับตน (24 ชม.) 
  ชวงท่ี 3 การนําเสนองานกลุม ปจฉิมนิเทศ และสรปุบทเรียน (3 ชม.) 
รายละเอียดตามหลักสตูรท่ีแนบ  
11. สถานท่ีฝกอบรม 
 ดําเนินการฝกอบรม ณ ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีพเสริมนอกภาคการเกษตร อําเภอบางไทร 
และศูนยการเรียนรูเพ่ือการปฏิรูปท่ีดิน อําเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และการศึกษาดูงาน 
ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

12. คาใชจายในการฝกอบรม 
 ค าใช จ ายในการดํ าเนิ นการจัดฝ กอบรม ท้ังสิ้ น 2,200,000 (สองล านสองแสนบาทถ วน)  
รุนละ 1,100,000 บาท (หน่ึงลานหนึ่งแสนบาทถวน) จํานวน 2 รุน โดยเบิกจายจากงบประมาณจากตนสังกัด
ของผูเขารับการฝกอบรม 

13. การรับรองผลการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรม 
13.1 จะไดรับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ ระดับตน และมีสิทธิประดับเข็มวิทยฐานะเกษตราภิรักษ  
13.2 จะตองมีเวลาในการเขาฝกอบรมและเรียนรูตามที่หลักสูตรกําหนดอยางสม่ําเสมอ เปนเวลา 

ไมนอยกวารอยละ 90 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมด  
13.3 จะตองสงผลการจัดทํารายงานกลุมตามกําหนดเวลาท่ีหลักสูตรกําหนดไว 

14. การประเมินผลการฝกอบรม 

14.1 ประเมินความรูกอนและหลังการฝกอบรมของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบทดสอบความรู
กอนและหลังการฝกอบรม 

14.2 ประเมินสมรรถนะ Smart Officer และ MBTI 
14.3 ประเมินรายงานผลการศึกษารายกลุม  
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14.4 ประเมินผลโครงการฝกอบรม ประกอบดวย ประเมินผลการสอนวิทยากร เนื้อหาหลักสูตร 
และการบริหารจัดการโครงการ โดยใชแบบประเมินผลรายวิชา และแบบประเมินผลในภาพรวมเมื่อสิ้นสุด 
การฝกอบรม 

15. ผลผลิต 
มีผูผานการฝกอบรมรอยละ 100 ของกลุมเปาหมาย 

16. ผลลัพธ 
16.1 ผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของนักบริหาร

การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน เพ่ือเตรยีมความพรอมในการเปนผูนําทีมในอนาคต 
16.2 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถรับนโยบายจากผูบริหาร และนํานโยบายสูการปฏิบัติในสวนงาน 

ที่ตนรับผิดชอบไดอยางถูกตอง 
16.3 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถปรับแนวคิดมุมมอง วิธีการทํางาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ 

ตลอดจนวิธีการแกปญหาใหเหมาะสมกับการทํางานในองคกร 
16.4 ผูเขารับการฝกอบรมไดสรางเครือขาย แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ เพิ่มพูนสัมพันธภาพ 

และการปฏิบัติงานระหวางกัน เพ่ือบูรณาการการทํางานรวมกันใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

17. ผูเสนอโครงการ 
 โครงการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน รุนที่ 70 - 71 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบประมาณ 2,200,000 บาท (สองลานสองแสนบาทถวน) 
 
 
 
  

18. ผูเห็นชอบโครงการ 
 โครงการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน รุนท่ี 70 - 71 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบประมาณ 2,200,000 บาท (สองลานสองแสนบาทถวน) 
 
 
 
 
18. ผูอนมุัติโครงการ 
 โครงการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน รุนท่ี 70 - 71 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบประมาณ 2,200,000 บาท (สองลานสองแสนบาทถวน) 

 
 
 
 

(ลงชื่อ)  ................................................................ 
(นายบรรดาศักดิ์ ขันทะสีมา) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

(ลงชื่อ)  ................................................................ 
(นางสาวชนชนก จันทรเพ็ง) 

ผูอํานวยการสถาบันเกษตราธิการ 

(ลงชื่อ)  ................................................................ 
(นายนวนิตย พลเคน) 

รองปลัดประทรวงเกษตรและสหกรณ 
ปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 


