
โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน รุนท่ี 70 – 71 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาผูนําในภาคราชการ เพื่อใหเปนกลไกหลักสําคัญที่จะนําการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลและ

ยุทธศาสตรชาติเพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติ โดยการพัฒนาผูนําภาคราชการใหมีความพรอมสําหรับการกาวขึ้นสู
ผูบริหารระดับที่สูงข้ึน มีภาวะผูนํา เขาใจบทบาทตนเอง สามารถสรางกระบวนทัศน และการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงในหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมสรางการเปลี่ยนแปลงดวยนวัตกรรมใหมใหแก
องคกรและบุคลากรในองคกรได ตลอดจนกระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพขององคกรเพ่ือเปนกลไกพ้ืนฐาน 
ที่สําคัญตอการผลักดันระบบบริหารราชการใหยั่งยืน และตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  
พ.ศ.2551 หมวด 4 ที่ตองพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
โดยมาตรา 72 ใหสวนราชการมีหนาที่ดําเนินการใหมีการเพิ่มพูนประสิทธิภาพ และเสริมสรางแรงจูงใจ 
แกขาราชการพลเรือนสามัญ เพื่อใหขาราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต  
มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ โดยสถาบันเกษตราธิการ  
ไดดําเนินการจัดฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน มาตั้งแตป  
พ.ศ. 2542 และไดทําการศึกษา พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบวิธีการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหสามารถ
เสริมสรางศักยภาพในการเปนผูบริหารและผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

สถาบันเกษตราธิการ ในฐานะหนวยงานรับผิดชอบดานการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ จึงไดจัดทําโครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน  
รุนที่ 70 - 71 โดยนําหลักสูตรที่ไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
กระทรวงเกษตรและสหกรณ มาใชในการจัดการฝกอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด ใหมีความรู ทัศนคติ 
ความสามารถและสมรรถนะที่พรอมจะปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และเตรียมความพรอมในการกาวสู
ตําแหนงในระดับที่สูงขึ้นตอไป  

2. ปรัชญาและแนวคิด 
 2.1 ปรชัญา 
 มุ ง เนนการพัฒนาผู เข า รับการฝกอบรมใหมีภาวะผูนํ า และสามารถบริหารจัดการทีมงาน  
เขาใจภาพรวมขององคกร เพื่อใหสามารถนําทีมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและงานนโยบายของรัฐไดอยาง 
มีประสิทธิภาพใหเหมาะสมกับภาวะผูนําของผูเขารวมอบรม ซึ่งเปรียบเสมือนโซขอกลางในการขับเคลื่อน 
การดําเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ   
 2.2 แนวคิด 
       2.2.1. มุงเนนการเตรียมความพรอมและสนับสนุนการเปลี่ยนบทบาทสําคัญในเสนทางอาชีพ 
เพื่อการเปนผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ และสนับสนุนการทํางานของทีม โดยมีบทบาทความรับผิดชอบ 
ที่สอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงใน 5 ดาน ประกอบดวย   

1) การบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลง  
2) การบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ   
3) การบริหารและพัฒนาบุคลากร  
4) การบริหารจัดการตนเอง และ  
5) การบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ  
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  2.2.2. เช่ือมโยงกับการบริหารการทดแทนตําแหนง โดยมุงเนนการพัฒนาใหเปนผูปฏิบัติงาน
ที่มีประสบการณ ใหมีความพรอมสําหรบัการเปนผูนําทีม โดยมีการวางแผนการทดแทนตําแหนง การพิจารณา
คัดเลือกผูมีศกัยภาพและมีผลงานเปนที่ยอมรับ มีคุณลักษณะที่เหมาะสมเขาสูกระบวนการเรียรูของหลักสูตร 
  2.2.3. มุงพัฒนานักบริหารโดยใหความสําคัญกับการพัฒนาภาวะผูนํา ความสามารถ 
และสมรรถนะทางการบริหาร ที่เหมาะสมสอดคลองกับบทบาทการของตนในการเปนสวนหนึ่งของทีม  
ซึ่งตองบูรณาการการทํางานที่ทาทายของบริบทความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  
  2.2.4. ใหความสําคัญกับการเรียนรูผานประสบการณจริงในการกําหนดวิสัยทัศนและ 
ทิศทางที่สอดคลองกับยุทธศาสตร การบูรณาการและการบริหารเครือขาย การจัดการกับประเด็นหรือปญหา 
ที่เกิดข้ึนจริง ในรูปแบบของผลงานกลุม ท่ีตองอาศัยความรู ประสบการณ การวิเคราะห การวางแผน  
การบูรณาการองคความรูตลอดหลักสูตร ใหเกิดเปนแนวทางการพัฒนาภาคการเกษตรที่เปนรูปธรรม และ
สามารถนําไปประยุกตในการปฏิบัติใชไดจรงิ 
  2.2.5. เนนใหผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูผานการคิดและลงมือทํา มีความยืดหยุนและ
ผสมผสานวิธีการเรียนรู ท่ีหลากหลาย บนหลักการเรียนรูของผูใหญ รูปแบบการเรียนรูที่แตกตางกันของ 
แตละบุคคล การเรียนรูจากประสบการณและมุมมองที่หลากหลายผานกระบวนการกลุม การเรียนรูผาน 
การปฏิบัติ กรณีศึกษา และวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

3. วัตถุประสงค 
3.1) ผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของนักบริหาร

การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน เพ่ือเตรยีมความพรอมในการเปนผูนําทีมในอนาคต 
3.2)  ผูเขารับการฝกอบรมสามารถรับนโยบายจากผูบริหาร และนํานโยบายสูการปฏิบัติในสวนงาน 

ที่ตนรับผิดชอบไดอยางถูกตอง 
3.3) ผูเขารบัการฝกอบรมสามารถปรับแนวคิดมุมมอง วิธีการทํางาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจน

วิธีการแกปญหาใหเหมาะสมกับการทํางานในองคกร 
3.4) ผูเขารบัการฝกอบรมไดสรางเครือขาย แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ เพ่ิมพูนสัมพันธภาพ และ

การปฏิบัติงานระหวางกัน เพ่ือบูรณาการการทํางานรวมกันใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4. คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
4.1) ตองผานการอบรม E-learning ของ ก.พ. ตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณกําหนด 
4.2) ขาราชการผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ หรือ 
4.3) ดํารงตาํแหนงประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ไมนอยกวา 4 ป หรือ 
4.4) ดํารงตาํแหนงประเภททั่วไป ระดับชํานาญงาน หรือ 

  4.5) ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ และเคยดํารงตาํแหนงประเภททั่วไป ระดับ
ชํานาญงาน รวมกันไมนอยกวา 4 ป 

4.6) พนักงานรัฐวิสาหกิจ ท่ีดํารงตําแหนงเทียบเทาขาราชการพลเรือนตามขอ (2) – (5) 
4.7) บุคลากรองคการมหาชน ที่ดํารงตําแหนงเทียบเทาขาราชการพลเรือนตามขอ (2) – (5)  
4.8) ผูเขาอบรมตองไมเปนผูที่จะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณที่เขารบัการฝกอบรม 

5. จํานวนผูเขารับการฝกอบรม   
รุนท่ี 70 จํานวน 100 คน 
รุนท่ี 71 จํานวน 100 คน 
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6. ระยะเวลาดําเนนิการฝกอบรม  
ดําเนินการฝกอบรม จํานวน รุนละ 7 วันทําการ  
รุนที่ 70 ระหวางวันที่ 15 - 21 พฤษภาคม 2567 
รุนที่ 71 ระหวางวันที่ 19 - 25 มิถุนายน 2567 

7. ท่ีปรึกษาโครงการ  
ที่ปรึกษาโครงการประกอบดวย ผูบริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสถาบันเกษตราธิการ 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ดังนี้ 
1. นายนวนิตย พลเคน   รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
2. นางสาวชนชนก จันทรเพ็ง  ผูอํานวยการสถาบันเกษตราธิการ 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
สถาบันเกษตราธิการ ดังน้ี  

1. นายยุทธภูมิ ประสมทรัพย  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
2. นางสาวพะเยีย บํารงุสุข  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
3. นางสาวฉัตรทพิย เรืองจันทร  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
4. นางสาวศรญัญา เขียวคําปวง  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
5. นายบรรดาศักดิ์ ขันทะสีมา  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
6. นางสาวณัชศุภกานต  สุภารัตน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
7. นายศักดิ์ดา กรธนิกกุล  เจาพนักงานโสตทัศนศกึษาชํานาญงาน 
8. นางสาวสิรีธร ปานอุทัย   เจาพนักงานการเงนิและบัญชีชํานาญงาน 
9. นางสาวพชรพร กังเจริญ  นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
10. นายธนพล ถิระวรรณธร  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

9. วิธีการฝกอบรม 
      สถาบันเกษตราธิการ กําหนดหลักสูตร รูปแบบและวิธีการฝกอบรม วัน เวลา สถานที่จัดฝกอบรม และ
การประเมินผลการฝกอบรมตลอดระยะเวลาการฝกอบรวม 7 วัน โดยมีรูปแบบดังน้ี 
 9.1 รูปแบบการเรียนรูในรูปแบบการอภิปราย บรรยาย และฝกปฏิบัติรวมกัน เพ่ือใหเกิดความเขาใจและ
เกิดการเรียนรูรวมกันเกี่ยวกับเนื้อหาสาระของวิชาตามหมวดที่กําหนด โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงาน
ภายในและภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
 9.2 การวิเคราะหกรณีศึกษา นํากรณีศึกษาที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานการเกษตรและสหกรณ 
รวมทั้งกฎ ระเบียบ ขอกฎหมายที่เกี่ยวของ ขอมูลจริงจากพ้ืนท่ี เปนตน มานําเสนอเพื่อวิเคราะห สังเคราะห  
ใหทราบถึงกระบวนการในการวิเคราะหหวงโวคุณคา พรอมขอเสนอแนะ เพื่อใหผูเขาอบรมไดรับทราบและนํา
แนวคิด ประสบการณมาแลกเปลี่ยนกับวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ โดยใหผูเขารับการอบรมเสนอความเห็นใน
ประเดน็ปญหาที่เก่ียวของ โดยใหกลาวถึงสภาพปญหา สาเหตุ และแนวทางแกไข  
 ทั้งนี้ ไดกําหนดสัดสวนระยะเวลาเพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนรู ดังนี้ 
 รอยละ 30 เปนการเรียนรูจากการรับฟงบรรยาย การอภิปราย การเสวนาจากผูทรงคุณวุฒิ 
 รอยละ 70 เปนการเรียนรูจากการศึกษาดวยตนเองผานสื่อเทคโนโลยีการเรียนรูกระบวนการสอน  
และการเรียนรูจากประสบการณตรง การเรียนรูจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการกลุม การเรียนรู
ประสบการณตรงจากการปฏิบัติงาน จากกรณีศึกษา และการนําความรู ท่ีไดไปแลกเปลี่ยนเรียนรูดวย
กระบวนการกลุม 
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10. เนื้อหาหลักสูตรและระยะเวลาการฝกอบรม ดําเนินการฝกอบรมจํานวน 7 วัน แบงการดําเนินการ
ออกเปน 3 ชวง ดังนี้ 

 โครงสรางและระยะเวลาของหลักสูตร  
 ระยะเวลาเรียนรูตลอดหลักสูตร รวม 52.5 ชั่วโมง หรือ 7 วัน แบงออกเปน 2 ชวง ดังนี้ 
เน้ือหาหลักสูตรและระยะเวลาการฝกอบรม ดําเนินการฝกอบรมจํานวน 7 วัน แบงการดําเนินการออกเปน 
3 ชวง ดังน้ี 

 โครงสรางและระยะเวลาของหลักสูตร  
 ระยะเวลาเรียนรูตลอดหลักสูตร รวม 52.5 ชั่วโมง หรือ 7 วัน แบงออกเปน 3 ชวง ดังนี้ 
  ชวงท่ี 1 การเตรยีมความพรอมของผูเขารับการฝกอบรม (2 ชม.) 
  ชวงท่ี 2 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ (5 หมวด) (44.5 ชม.) 

หมวดวิชาที่ 1 บทบาทหนาท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลง (1.5ชม.) 
หมวดวิชาที่ 2 บทบาทหนาที่ในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ (3 ชม.)  
หมวดวิชาที่ 3 การบรหิารและพัฒนาบุคลากร (10 ชม.) 
หมวดวิชาที่ 4 บทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการตนเอง (8.5 ชม.) 
หมวดวิชาที่ 5 บทบาทหนาที่ของนักบริหารดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ระดับตน (24 ชม.) 
  ชวงท่ี 3 การนําเสนองานกลุม ปจฉิมนิเทศ และสรปุบทเรียน (3 ชม.) 
รายละเอียดตามหลักสตูรท่ีแนบ  
11. สถานท่ีฝกอบรม 
 ดําเนินการฝกอบรม ณ ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีพเสริมนอกภาคการเกษตร อําเภอบางไทร 
และศูนยการเรียนรูเพ่ือการปฏิรูปท่ีดิน อําเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และการศึกษาดูงาน 
ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

12. คาใชจายในการฝกอบรม 
 ค าใช จ ายในการดํ าเนิ นการจัดฝ กอบรม ท้ังสิ้ น 2,200,000 (สองล านสองแสนบาทถ วน)  
รุนละ 1,100,000 บาท (หน่ึงลานหนึ่งแสนบาทถวน) จํานวน 2 รุน โดยเบิกจายจากงบประมาณจากตนสังกัด
ของผูเขารับการฝกอบรม 

13. การรับรองผลการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรม 
13.1 จะไดรับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ ระดับตน และมีสิทธิประดับเข็มวิทยฐานะเกษตราภิรักษ  
13.2 จะตองมีเวลาในการเขาฝกอบรมและเรียนรูตามที่หลักสูตรกําหนดอยางสม่ําเสมอ เปนเวลา 

ไมนอยกวารอยละ 90 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมด  
13.3 จะตองสงผลการจัดทํารายงานกลุมตามกําหนดเวลาท่ีหลักสูตรกําหนดไว 

14. การประเมินผลการฝกอบรม 

14.1 ประเมินความรูกอนและหลังการฝกอบรมของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบทดสอบความรู
กอนและหลังการฝกอบรม 

14.2 ประเมินสมรรถนะ Smart Officer และ MBTI 
14.3 ประเมินรายงานผลการศึกษารายกลุม  
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14.4 ประเมินผลโครงการฝกอบรม ประกอบดวย ประเมินผลการสอนวิทยากร เนื้อหาหลักสูตร 
และการบริหารจัดการโครงการ โดยใชแบบประเมินผลรายวิชา และแบบประเมินผลในภาพรวมเมื่อสิ้นสุด 
การฝกอบรม 

15. ผลผลิต 
มีผูผานการฝกอบรมรอยละ 100 ของกลุมเปาหมาย 

16. ผลลัพธ 
16.1 ผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของนักบริหาร

การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน เพ่ือเตรยีมความพรอมในการเปนผูนําทีมในอนาคต 
16.2 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถรับนโยบายจากผูบริหาร และนํานโยบายสูการปฏิบัติในสวนงาน 

ที่ตนรับผิดชอบไดอยางถูกตอง 
16.3 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถปรับแนวคิดมุมมอง วิธีการทํางาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ 

ตลอดจนวิธีการแกปญหาใหเหมาะสมกับการทํางานในองคกร 
16.4 ผูเขารับการฝกอบรมไดสรางเครือขาย แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ เพิ่มพูนสัมพันธภาพ 

และการปฏิบัติงานระหวางกัน เพ่ือบูรณาการการทํางานรวมกันใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

17. ผูเสนอโครงการ 
 โครงการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน รุนที่ 70 - 71 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบประมาณ 2,200,000 บาท (สองลานสองแสนบาทถวน) 
 
 
 
  

18. ผูเห็นชอบโครงการ 
 โครงการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน รุนท่ี 70 - 71 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบประมาณ 2,200,000 บาท (สองลานสองแสนบาทถวน) 
 
 
 
 
18. ผูอนมุัติโครงการ 
 โครงการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน รุนท่ี 70 - 71 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบประมาณ 2,200,000 บาท (สองลานสองแสนบาทถวน) 

 
 
 
 

(ลงชื่อ)  ................................................................ 
(นายบรรดาศักดิ์ ขันทะสีมา) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

(ลงชื่อ)  ................................................................ 
(นางสาวชนชนก จันทรเพ็ง) 

ผูอํานวยการสถาบันเกษตราธิการ 

(ลงชื่อ)  ................................................................ 
(นายนวนิตย พลเคน) 

รองปลัดประทรวงเกษตรและสหกรณ 
ปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 


