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 โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง รุ่นที่ 66 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕9 
---------------------------------------- 

๑. เหตุผลและความจ าเป็น 
ภายใต้บริบทของประเทศไทยในปัจจุบัน ที่ต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งใน

ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ส่งผลให้ภาครัฐของไทย
ต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้ก้าวทันสมาชิกประเทศในภูมิภาคเดียวกัน และเพ่ือการปฏิสัมพันธ์กันที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคต โดย ยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๑ ซึ่งมีแนวยุ ทธศาสตร์และ
นโยบายในการบูรณาการการท างานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม (สศช.) ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ ๔ 
ประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพ่ือหลุดพ้นจาก 
    ประเทศรายได้ปานกลาง (Growth & Competitiveness) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การลดความเหลื่อมล้ า (Inclusive Growth) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างสมดลุและปรับระบบบริหารจัดการภายในภาครัฐ   
    (Internal Process) 
 อีกท้ัง เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (ส านักงาน กพ .) ซึ่งมีเป้าหมายท่ีจะสร้างสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภายใน
ภาครัฐให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ โดยระบุแนวทางการด าเนินงานที่
ส าคัญด้าน “การพัฒนาและบริหารก าลังคนภาครัฐ ”  ๒ ประการ คือ ๑) การบริหารก าลังคนให้สอดคล้อง
กับบทบาทภารกิจที่มีในปัจจุบัน และเตรียมพร้อมส าหรับอนาคต และ ๒) การพัฒนาทักษะและศักยภาพ
ของก าลังคนภาครัฐแ ละเตรียมความพร้อมบุคลากรภาครัฐสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งน าไปสู่การก าหนด
เป้าหมายของการยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐ เป็น ๓ ประเด็น ดังนี้ 
 ๑) บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติหน้าที่ ภารกิจที่รับผิดชอบในปัจจุบัน 
 ๒) บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 ๓) บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติงานเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 ดังนั้น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยสถาบันเกษตราธิการ ในฐานะหน่วยงานที่มีภารกิจในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  จ าเป็นต้องพัฒนา หลักสูตรนักบริหารการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาและบริหารก าลังคน
ภาครัฐของส านักงาน กพ. เพ่ือเตรียมความพร้อมและเสริมสร้างขีดสมรรถนะด้านการบริหารจัดการที่ส าคัญ 
และเหมาะสมส าหรับการบริหารงาน เพื่อให้นักบริหารระดับสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นนัก
บริหารมืออาชีพ ที่ต้องมีความตระหนักรู้ในบริบทความเป็นนานาชาติ อีกทั้งสามารถพัฒนาตนเองให้รู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็นตัวแบบที่ดีแก่ข้าราชการในทุกระดับ ตลอดจนสามารถก าหนด
แนวทางด้านนโยบายเพื่อวางแผนรองรับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่าง รวดเร็วถูกต้องตาม
ทิศทางเดียวกันกับรัฐบาลและกระทรวง  มีความพร้อมที่จะบริหารงานด้วยวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถ
ตอบสนองนโยบายรัฐบาล กระทรวง กรม ซึ่งเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยประสบการณ์
และความรอบรู้ด้านการบริหารงานที่กว้างขวางเป็นอย่างยิ่ง  

( - ร่าง - ) 
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๒. วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับสูง มีความเป็นมืออาชีพ (Professional)  

มีวิสัยทัศน์ มีสมรรถนะ และขีดความสามารถในระดับสูง สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง เป็นกลไกของ
รัฐที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายต่างๆ รวมถึงสามารถรองรับภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบที่เพ่ิมมาก
ขึ้นในการบริหารราชการแผ่นดิน 

2.  เพ่ือให้นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับสูง เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change 
Agent) มีการตื่นตัวในการรับรู้เกี่ยวกับอาเซียนทั้งในวงกว้างและในเชิงลึก สามารถคิด ริเริ่ม และมีความ
พร้อมที่จะเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลงในรูปแบบต่างๆ อีกทั้งยอมรับในการเปลี่ยนแปลงและสามารถท า
ให้ผู้อื่นเข้าใจในการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น เพื่อหาแนวทางในการลดอุปสรรคและความเสี่ยงได้ 

3. เพ่ือให้นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง มีความเป็นนานาชาติ 
(International) มีความเป็นกลางทางความคิด คิดเชิงบวกกับบริบทนานาชาติ รู้หลักสากลนิยมมากพอที่จะ
สามารถสร้างสมดุล ระหว่างผลประโยชน์ของประเทศ และผลประโยชน์ภูมิภาค 

4. เพ่ือให้นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม เป็น
ตัวอย่างที่ดีของข้าราชการในทุกระดับ และเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สาธารณชน 

5. เพ่ือให้นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง เข้าใจและสามารถพัฒนา
กระบวนการเครือข่าย (Network) และระบบพันธมิตร (Partner) เพ่ือเพ่ิมพลังการท างานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นให้แก่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
๓. คุณสมบัติของนักบริหารระดับสูง 
 เป็นข้าราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่มีคุณสมบัติดังนี้  
 ๑ ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส (อยู่ในระดับ ๘ เดิม ) ที่ปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส่วน/โครงการ หรือ 
 ๒ ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หรือ 
 ๓ ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการต้น หรืออ านวยการสูง หรือ 
 ๔ ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี หรือ 
 ๕ พนักงานรัฐวิสาหกิจที่ด ารงต าแหน่งระดับ ๘/๙ หรือเทียบเท่าไม่น้อยกว่า ๒ ปี 

ทั้งนี้ นับถึงวันเปิดการฝึกอบรม ทั้งนี้ ผู้มีคุณสมบัติตามท่ีหลักสูตรก าหนดต้องไม่เคยได้รับการ
ฝึกอบรม หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
และควร พิจารณา ผู้ที่ ปฏิบัติ ราชการ ในต าแหน่งที่ครองอย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า 2 ปี (การค านวณ
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันนับถึงเปิดการฝึกอบรม) 
4. จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม ด าเนินการฝึกอบรม ๑ รุ่น 126 คน 
5. ระยะเวลาด าเนินการ  จ านวน 43 วันท าการ ระหว่างวันที่ 7 มิถุนายน – 9 สิงหาคม 2559 
6. ที่ปรึกษาโครงการ 
 6.๑ นายโอภาส  กลั่นบุศย์  รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 6.๒ นางสาวนฤมล  สงวนวงศ์  ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ 
7. ผู้รับผิดชอบโครงการ     
  7.1 นางวลีพร  นนทิการ   หัวหน้ากลุ่มวิชาการและหลักสูตร 

7.2 พ.อ.อ.ค านึง  ใจเพียร  หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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 7.3 น.ส.ศิริวรรณ เครือเล็ก  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
7.4 นางสาวนิสารัตน์  จุลวงศ์  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

8.ผู้ร่วมด าเนินการโครงการ 
  สถาบันเกษตราธิการ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ร่วมกับ ส านักงานอธิการบดี และ
ศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
9. วิธีการด าเนินการตามขอบเขตและลักษณะของกิจกรรมในรายละเอียดของหลักสูตร 

สถาบันเกษตราธิการและผู้ด าเนินการร่วมกันก าหนดหลักสูตร วัน เวลา สถานที่จัดฝึกอบรม  
การประเมินผลการฝึกอบรมตลอดระยะเวลาด าเนินการ ๔3 วันท าการ โดยแบ่งเป็น ๓ ช่วง : 

๑) การฝึกอบรมช่วงที่ ๑ หมวดที่ 1 จ านวน ๔ วันท าการ การปฐมนิ เทศ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต  ประกอบด้วยการชี้แจงหลักสูตร  การเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม  
เสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร  วิธีการปฏิบัติตัวตามท่ีก าหนดในหลักสูตร  ความร่วมมือของนัก
บริหารที่เข้ารับการฝึกอบรม  ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งต่อสัมฤทธิผลของการฝึกอบรม มีการกระตุ้นจิตส านึก
ด้านคุณธรรมส าหรับนักบริหาร และการเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ตลอดจนการสร้าง
สุนทรียภาพในชีวิตด้วย 

๒) การฝึกอบรมช่วงที่ ๒ การเพ่ิมศักยภาพนักบริหารระดับสูงองค์กรยุคใหม่ หมวดที่ ๒ - หมวดที่ ๙  
จ านวน 31 วันท าการ การฝึกอบรมช่วงที่ ๒ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐ ประกอบด้วยการสอนทฤษฎีที่มุ่งเน้นไปสู่
การประยุกต์ใช้ความรู้ ด้วยกระบวนการเรียนรู้การศึกษากลุ่ม (Group Project) ไปพร้อมๆ กับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจในสมรรถนะนักบริหาร ท าความเข้าใจกับสภาพแวด ล้อมท่ีเกี่ยวข้อง การ
พัฒนาทักษะการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติของตัวแบบที่ดี เพ่ือน าไปสู่การผลักดันหรือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ โดยมีการบูรณาการความรู้ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศไปสู่การตัดสินใจ การก าหนดวิสัยทัศน์ แ ละการก าหนดนโยบายในฐานะนักบริหารระดับสูงของ
องค์กร จากกรณีตัวอย่างองค์กรที่น าทฤษฎีไปปฏิบัติจนประสบความส าเร็จ ประกอบด้วยหมวดวิชาต่าง ๆ 

๓) การฝึกอบรมช่วงที่ ๓ การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์ (การศึกษาดูงาน )  
หมวดที่ ๑๐  จ านวน  8 วันท าการ  การศึกษาดูงานในส่วนภูมิภาค จ านวน 1 ครั้ง (4 วัน) กิจกรรม Social 
Lab จ านวน 1 ครั้ง (4 วัน)   

โดยสถาบันเกษตราธิการเป็นผู้ว่าจ้าง ผู้ก ากับ ดูแล และติดตามให้การด าเนินการด้านการบริหาร
จัดการโครงการ และด้านวิชาการเป็นไปตามที่ก าหนด  
10. สถานที ่
 - การปฐมนิเทศ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ณ เดอะเลกาซี ริเวอร์แคว  
จ.กาญจนบุรี  

- การเพ่ิมศักยภาพ นักบริหารระดับสูงองค์กรยุคใหม่  หมวดที่ ๒ - หมวดที่ ๙  ณ โรงแรมรามา
การ์เด้นส์ ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร  

- การศึกษาดูงานในประเทศ  ณ จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น จ านวน 4 วัน 
- การศึกษาวิเคราะห์ชุมชน (Social Lab) ณ จังหวัดระยอง  จ านวน 4 วัน  

11. ค่าใช้จ่าย   
11.1 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการจัดฝึกอบรมเบิกจ่ายจากงบประมาณประจ าปี ๒๕๕9 ของสถาบัน

เกษตราธิการ  
11.2 เงินงบประมาณปี 2559 ของต้นสังกัดที่สนับสนุนเพิ่มเติม  
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๑2. การรับรองผลการฝึกอบรม 
๑2.๑ จะได้รับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตร

และสหกรณ์ ระดับสูง และมีสิทธิประดับเข็มเกษตราธิปัตย์ 
๑2.๒ จะต้องมีเวลาในการเข้าฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ เป็นเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐  

ของระยะเวลาการฝึกอบรมทั้งหมดจะได้รับประกาศนียบัตรออกให้โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

๑3. การวัดผลการเรียนรู้และการประเมินผลโครงการ 
 การวัดผลการเรียนรู้และการประเมินผลโครงการประกอบด้วย การสอบวัดความรู้ก่อนและหลังการ
ฝึกอบรม และประเมินผลการเรียนรู้ในช่วงการฝึกอบรม เพื่อให้ทราบว่านักบริหาร ระดับสูงเกิดการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม โดยใช้วิธี 
 ๑3.๑ ใช้แบบทดสอบวัดความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม โดยมีเนื้อหาครอบคุลมทุกหมวดวิชา 

๑3.๒ ใช้แบบสอบถามโดยนักบริหารระดับสูง เป็นผู้ให้ข้อมูลด้านต่างๆ ๓ ด้าน คือ ด้านเนื้อหาวิชา  
ด้านวิทยากร ด้านภาพรวมของการฝึกอบรม 

๑3.๓  สังเกตและประเมินพฤติกรรมส่วนบุคคลของนักบริหารระดับสูงโดยวิทยากรและเจ้าหน้าที่
บริหารโครงการ 

๑3.๔ สังเกตและประเมินพฤติกรรมในการท างานร่วมกันในกิจกรรมต่างๆ เช่น การประมวลความรู้
ที่ได้รับจากการฝึกอบรมทุกหมวดวิชา การศึกษาดูงาน การน าเสนอการศึ กษากลุ่ม (Group Project) เพ่ือ
ประมวลประกอบการรายงานผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 

๑4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลผลิต  นักบริหารระดับสูงร้อยละ ๑๐๐ ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการ

เกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง 
ผลลัพธ์ นักบริหารระดับสูงร้อยละ ๘๐ สามารถปรับเปลี่ย นกระบวนทัศน์ ทัศนคติที่สร้างสรรค์ มี

คุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นผู้น ามืออาชีพและเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถยกระดับคุณภาพงานและ
ขับเคลื่อน การปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑5. คุณสมบัติวิทยากร 
15.1 มีความรอบรู้ทางวิชาการและประสบการณ์ในหัวข้อวิชาที่ฝึกอบรม 

15.2 มีความสามารถในการน าเสนอ สื่อสาร อธิบาย ยกตัวอย่างให้นักบริหารระดับสูงเข้าใจ  

15.3 สามารถเลือกวิธีการและเทคนิคการฝึกอบรมที่เหมาะสมกับหัวข้อวิชาที่ฝึกอบรม  
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หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง รุ่นที่ 66 
ช่วงท่ี 1  จ านวน 4 วันท าการ 
หมวดที่ 1 ปฐมนิเทศ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคบังคับ)  4  วันท าการ 

    ๑. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์และการท างานเป็นทีม (15 ชม.) 
 ๒. การจัดกระดูก ปรับเส้นเอ็น เห็นสุขภาพใหม่ (3 ชม.)  
 3. การกดจุดหยุดเครียด (3 ชม.)  
4. กินอยู่อย่างสง่า (3 ชม.)  
5. การออกก าลังกายที่เหมาะสมส าหรับนักบริหารระดับสูง (3 ชม.)  
6. การบรรยายธรรมะ เรื่อง คุณธรรมนักบริหารเพ่ือการท างานที่สัมฤทธิ์ผล (3 ชม.) 

ช่วงท่ี 2  จ านวน 31 วันท าการ 
หมวดที่ ๒  การพัฒนาภาคการเกษตรไทยท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงระดับสากล 12 ชั่วโมง 

1. Executive Forum : เกษตรน้ าน้อย:ทางออกของเกษตรกรไทยในภาวะวิกฤติภัยแล้ง (3 ชม) 
2. การเติบโตของจีนในโอกาสและความท้าทายต่อไทยและภูมิภาค ASEAN (3 ชม.) 
3. Executive Forum : ก้าวสู่ทศวรรษที่ 3 การค้าเสรีของไทย :สินค้าเกษตรไทยจะก้าวเดินต่อไป

อย่างไร (3 ชม.) 
4. นโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ :การสร้างความมั่นคงด้านอาหารและ

พลังงาน (3 ชม.) 
หมวดที่ ๓  การพัฒนาภาคการเกษตรภายใต้บริบทหลักของประเทศไทย 21 ชั่วโมง 

1. นโยบายการพัฒนาภาคการเกษตร : ๒๕๕๙-๒๕๖๐ ( 3 ชม.)  
2. การสร้างความม่ันคงของประเทศตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (3 ชม.) 
3. รูปธรรมของการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาภาคการเกษตร (3 ชม.)  
4. ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกต่อการวางแผนพัฒนาภาคการเกษตรไทย (3 ชม.)  
5. กลไกการขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม (3 ชม.) 
6. อนาคตของสินค้าเกษตรไทยในประชาคมอาเซียน (3 ชม.) 
7. Executive Forum : แนวทางการยกระดับสมรรถนะเกษตรกรไทยสู่การเป็นมือชีพผ่าน

กระบวนการสหกรณ์และเกษตรพันธะสัญญา  (3 ชม.) 
หมวดที่ ๔ การพัฒนากระบวนการทางความคิดของนักบริหารระดับสูง  21  ชั่วโมง 

1. การพัฒนากระบวนการคิดของนักบริหารระดับสูง (6 ชม.)  
2.  การก าหนดแผนผังเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาการเกษตร (12 ชม.) 
3. การบริหารโครงการ (Project Management) (3 ชม.)  

หมวดที่ ๕  การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการพัฒนาองค์กร  30 ชั่วโมง 
1. พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ ( 3 ชม)  
2. จิตวิทยาการบริหารและการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาส าหรับนักบริหารระดับสูง (3 ชม)  
3. ภาวะผู้น ากับปัญหาเชิงคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย (3 ชม.)  
4. สุดยอดภาวะผู้น าภายใต้บริบทบรรทัดฐานใหม่ (New Normal)  (3 ชม.)  
5. เทคนิคการสื่อสารและการน าเสนอส าหรับผู้บริหารระดับสูง (6 ชม.) 
6. กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ภายใต้กระแส social network (3 ชม.) 
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7. การเสริมสร้างบุคลิกภาพและมารยาทการรับประทานอาหารแบบสากล (6 ชม.)  
8. การพัฒนานักบริหารสู่การเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (3 ชม.)  

หมวดวิชาที่ ๖ การบริหารจัดการทรัพยากรองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  จ านวน  12  ชั่วโมง  
1. ระบบงบประมาณและการบริหารการเงิน (3 ชม.)  
2. การจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (3 ชม.)  
3. ความรู้ด้านการพัสดุส าหรับนักบริหารระดับสูง (3 ชม.)  
4. การบริหารงบประมาณองค์กรภาครัฐ : ข้อพึงระวังส าหรับนักบริหารระดับสูง (3 ชม)  

หมวดที่ ๗  การบริหารจัดการภาคการเกษตรแนวใหม่  9  ชั่วโมง 
1. นวัตกรรมการจัดการเกษตรเพื่อความกินดีอยู่ดีของเกษตรกร (3 ชม.) 
2.  ความท้าทายของสินค้าเกษตรไทยในเวทีโลก (3 ชม.)  
3. ความหลากหลายทางชีวภาพ คือ คุณค่าเพ่ิม (Value Chain) ของภาคการเกษตรไทย (3 ชม.) 

หมวดที่ ๘  การขับเคลื่อนนโยบายสู่ภาคปฏิบัติ (ภาคบังคับ)  69 ชั่วโมง  
1. ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) (3 ชม)  
2. การศึกษากลุ่ม (60 ชม.)  
3. การน าเสนอรายงานกลุ่ม (6 ชม)  

หมวดที่ ๙ การน าเสนอผลงาน การปัจฉิมนิเทศ การสอบวัดความรู้ และประเมิน     6 ชั่วโมง 
1. น าเสนอรายงานการศึกษากลุ่มยอดเยี่ยม (1 ชม)  
2. การปัจฉิมนิเทศ การสอบวัดความรู้ การประเมินภาพรวมของผลการศึกษากลุ่ม การมอบรางวัล 

และรับฟังข้อเสนอแนะจากนักบริหารระดับสูงระดับสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ (5 ชม.)  

ช่วงท่ี 3  จ านวน  8  วันท าการ  
หมวดที่  ๑๐  การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์  (ภาคบังคับ)  8  วันท าการ  

 ๑) การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค ๑ ครั้ง    ๔  วันท าการ 
 ๒) การศึกษาวิเคราะห์ชุมชน (Social Lab) ๑ ครั้ง   4  วันท าการ  

 
      รวมทั้งสิ้น  43 วันท าการ 258 ชั่วโมง 
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รายละเอียดของหลักสูตร 
การฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง รุ่นที่ 65 แบ่งระยะเวลา

ด าเนินการดังนี้ 
การฝึกอบรมในช่วงท่ี ๑ 

การปฐมนิเทศ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และการพัฒนาคุณภา พชีวิต ระยะเวลา ๔  วัน  
ประกอบด้วย การชี้แจงหลักสูตร  การเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม  การเสริมสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร  วิธีการปฏิบัติตัวตามข้อก าหนดในหลักสูตร  การเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพ จิตที่ดี 
ตลอดจนการสร้างสุนทรียภาพในชีวิตด้วย ทั้งนั้น กิจกรรมปฐมนิเทศ มุ่งเน้นเสริมสร้างทักษะการท างานเป็น
ทีม การอยู่ร่วมกัน และ การเสริมสร้างความสัมพันธ์และรู้จักกันของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ด้วยกระบวนการ
มีส่วนร่วม ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งต่อสัมฤทธิผลของการฝึกอบรม 

 
หมวดวิชาที่ ๑  การปฐมนิเทศ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคบังคับต่างจังหวัด)  

วัตถุประสงค์    
เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงสามารถปรับตัวและพัฒนาความสัมพันธ์จากบุคคลไปสู่ส่วนรวม และ

น ามาสู่การท างานเป็นทีมร่วมกันในอนาคต  เพ่ือส่งเสริมหลั กคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารคนและ
องค์กร ให้แก่นักบริหารระดับสูง  เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงมีความรู้เกี่ยวกับการวิธีการดูแลสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต โภชนาการส าหรับนักบริหาร และการสร้างสุนทรียภาพของชีวิตและความสุขในการท างาน  
อีกท้ังสามารถน าไปปรับใช้ในการด ารงชีวิ ตประจ าวันได้  ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของโครงการฝึกอบรม จะเริ่มกิจกรรมภาคกลางวันเวลา ๐๖.๐๐ – ๐๗.๐๐ น. และ ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. 
กิจกรรมภาคค่ าเวลา ๑๙.๐๐ – ๒๑.๐๐ น. 
 สาระส าคัญ 

    ๑. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์และการท างานเป็นทีม (15 ชม.) 
 ๒. การจดักระดูก ปรับเส้นเอ็น เห็นสุขภาพใหม่ (3 ชม.)  
 3. การกดจุดหยุดเครียด (3 ชม.)  
4. กินอยู่อย่างสง่า (3 ชม.)  
5. การออกก าลังกายที่เหมาะสมส าหรับนักบริหารระดับสูง (3 ชม.)  
6. การบรรยายธรรมะ เรื่อง คุณธรรมนักบีริหารเพื่อการท างานที่สัมฤทธิ์ผล (3 ชม.) 

     รวม 30 ชม. 
การฝึกอบรมในช่วงท่ี ๒  

เป็นการฝึกอบรมในชั้นเรียน (In-house training) เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงได้รับความรู้และความ
เข้าใจที่ถูกต้อง สามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ เป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้นักบริหารระดับสูงได้
ศึกษา ฝึกฝน และพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะใน ด้านความคิด การวินิจฉัย การวิเคราะห์ การสังเคราะห์  
การเขียน การพูด และการแสดงออกท่ีเหมาะสมตลอดระยะเวลาของการฝึกอบรม ประกอบด้วย  
การบรรยาย  อภิปราย  ฝึกปฏิบัติ  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างวิทยากรและ 
นักบริหารระดับสูงด้วยกันเอง  โดยเน้นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและ
กันในฐานะผู้มีประสบการณ์ในระดับนักบริหารระดับสูงขององค์กร 

 



 ๘ 

การเพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของนักบริหารระดับสูง   กิจกรรมช่วงนี้จะใช้เวลาด าเนินการรวม
ทั้งสิ้น ๓๑ วันท าการ ซึ่งจะประกอบด้วยการฝึกอบรมหัวข้อวิชาต่างๆ ในชั้นเรียน และการท าการศึกษากลุ่ม 
(Group Project) ตามกรอบเนื้อหาของหลักสูตร จ านวน ๗ หมวดวิชา ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 
หมวดวิชาที่ ๒ การพัฒนาภาคการเกษตรไทยท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงระดับสากล 
 วัตถุประสงค์ 

เพ่ือเปิดโอกาสนักบริหารระดับสูงได้เพ่ิมพูนความรู้  ความเข้าใจและสามารถเชื่อมโยงปัจจัย
ภายนอกในระดับสากลกับผลกระทบต่อการพัฒนาภาคการเกษตรไทย โดยพิจารณาจากมิติของโอกาสและ
ความท้าทายที่เกิดขึ้นจากกระแสทัศน์ภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อสินค้าเกษตรไทยในตลาดโลก อีกทั้ง
เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงสามารถประเมินสถานภาพและศักย ภาพการแข่งขันของสินค้าเกษตรไทยใน
ภูมิภาคอาเซียน และในระดับโลก พร้อมทั้งสามารถเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และการพัฒนาสินค้าเกษตรสู่ตลาด
สากลจากประสบการณ์ตรงและประสบการณ์เชิงลึกของผู้ประกอบการ ทั้งในภาคการเกษตรท้องถิ่น และ
เกษตรอุตสาหกรรม 
 สาระส าคัญ 

1. Executive Forum : เกษตรน้ าน้อย:ทางออกของเกษตรกรไทยในภาวะวิกฤติภัยแล้ง (3 ชม) 
2. การเติบโตของจีนในโอกาสและความท้าทายต่อไทยและภูมิภาค ASEAN (3 ชม.) 
3. Executive Forum : ก้าวสู่ทศวรรษที่ 3 การค้าเสรีของไทย :สินค้าเกษตรไทยจะก้าวเดินต่อไป

อย่างไร (3 ชม.) 
4. นโยบายการเพิ่มศักยภาพท างเศรษฐกิจของประเทศ :การสร้างความมั่นคงด้านอาหารและ

พลังงาน (3 ชม.) 
          รวม  12  ชม.  

หมวดวิชาที่ ๓ การพัฒนาภาคการเกษตรภายใต้บริบทหลักแห่งประเทศไทย  
  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงได้เข้าใจและสามารถอธิบายพัฒนาการของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมถึงการพัฒนาเกษตรที่ยั่งยืน เพ่ือให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิต และการบริหารจัดการ
องค์กร อีกท้ังเพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักต่อบทบาทและภาระหน้าที่ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ในการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศ 

สาระส าคัญ 
1. นโยบายการพัฒนาภาคการเกษตร : ๒๕๕๙-๒๕๖๐ ( 3 ชม.)  
2. การสร้างความมั่นคงของประเทศตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (3 ชม.) 
3. รูปธรรมของการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาภาคการเกษตร (3 ชม.)  
4. ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกต่อการวางแผนพัฒนาภาคการเกษตรไทย (3 ชม.)  
5. กลไกการขบัเคลื่อนนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม (3 ชม.) 
6. อนาคตของสินค้าเกษตรไทยในประชาคมอาเซียน (3 ชม.) 
7. Executive Forum : แนวทางการยกระดับสมรรถนะเกษตรกรไทยสู่การเป็นมือชีพผ่าน

กระบวนการสหกรณ์และเกษตรพันธะสัญญา (3 ชม.) 
          รวม  21 ชม. 
 



 ๙ 

หมวดวิชาที่ ๔ การพัฒนากระบวนการทางความคิดของนักบริหารระดับสูง  
 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนทัศน์ และปรัชญาในการบริหารงานอย่างเป็นระบบ
ให้แก่นักบริหารระดับสูง เพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์และพัฒนาเป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับภารกิจของ
องคก์ร อันจะน ามาซึ่งการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 สาระส าคัญ 

1. การพัฒนากระบวนการคิดของนักบริหารระดับสูง (6 ชม.)  
2.  การก าหนดแผนผังเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาการเกษตร (12 ชม.) 
3. การบริหารโครงการ (Project Management) (3 ชม.)  
         รวม  21  ชม. 

หมวดวิชาที่ ๕ การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการพัฒนาองค์กร  
 วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพด้านการครองตน -  ครองคน -  ครองงาน ให้แก่นักบริหาร
ระดับสูง โดยให้ความส าคัญต่อคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างบุคลิกภาพท่ีดี (ครองตน) การเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าที่ดี ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานกับผู้อื่น (ครองคน ) ตลอดจนการ
พัฒนาทักษะการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ การคิดสร้างสรรค์ และการน าองค์กรไปสู่ผลงาน
เป้าหมาย (การครองงาน) ซึ่งเป็นลักษณะของผู้น าด้านการเกษตรยุคใหม่ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
 สาระส าคัญ 

1. พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ ( 3 ชม)  
2. จิตวิทยาการบริหารและการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาส าหรับนักบริหารระดับสูง (3 ชม)  
3. ภาวะผู้น ากับปัญหาเชิงคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย (3 ชม.)  
4. สุดยอดภาวะผู้น าภายใต้บริบทบรรทัดฐานใหม่ (New Normal)  (3 ชม.)  
5. เทคนิคการสื่อสารและการน าเสนอส าหรับผู้บริหารระดับสูง (6 ชม.) 
6. กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ภายใต้กระแส social network (3 ชม.) 
7. การเสริมสร้างบุคลิกภาพและมารยาทการรับประทานอาหารแบบสากล (6 ชม.)  
8. การพัฒนานักบริหารสู่การเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (3 ชม.)  

      รวม 30 ชม. 

หมวดวิชาที่ ๖ การบริหารจัดการทรัพยากรองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
 วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงสามารถพัฒนาความรู้ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรองค์กรด้านต่างๆ  
เช่น ระบบสารสนเทศ ระบบการเงินและงบปร ะมาณ กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และ การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร 
 สาระส าคัญ 

1. ระบบงบประมาณและการบริหารการเงิน (3 ชม.)  
2. การจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (3 ชม.)  
3. ความรู้ด้านการพัสดุส าหรับนักบริหารระดับสูง (3 ชม.)  
4. การบริหารงบประมาณองค์กรภาครัฐ : ข้อพึงระวังส าหรับนักบริหารระดับสูง (3 ชม)  

      รวม 12 ชม. 



 ๑๐ 

หมวดวิชาที่ ๗ การบริหารจัดการภาคการเกษตรแนวใหม่  
 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ิมพูนการให้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทันสมัย ความรู้ ตลอดจนเสริมสร้างทักษะและความเข้า ใจ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการในภาคการเกษตรตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า การวางแผนห่วงโซ่อุปทาน การวางแผน
การผลิตที่สอดคล้องกับการตลาด การเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยตามแนวทางของ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของเกษต รกรตาม
พระราชบัญญัติสภาเกษตรกรแห่งชาติ ตลอดจนการเตรียมการรองรับวิกฤตแรงงานของภาคการเกษตรใน
อนาคตอันใกล้ และการจัดการด้านกลยุทธ์การตลาดสินค้าเกษตรในตลาดโลก  
 สาระส าคัญ   

1. นวัตกรรมการจัดการเกษตรเพื่อความกินดีอยู่ดีของเกษตรกร (3 ชม.) 
2.  ความท้าทายของสินค้าเกษตรไทยในเวทีโลก (3 ชม.)  
3. ความหลากหลายทางชีวภาพ คือ คุณค่าเพ่ิม (Value Chain) ของภาคการเกษตรไทย (3 ชม.) 

     รวม   9 ชม. 

หมวดวิชาที่ ๘ การขับเคลื่อนนโยบายสู่ภาคปฏิบัติ (ภาคบังคับ) จ านวน 6 วันท าการ หรือ 36 ชั่วโมง 
 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้  ความเข้าใจในการคิดเชิงระบบ การมองภาพองค์รวม การบริหารความ
เสี่ยง และท าความเข้าใจสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้อง  จากการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์และการปฏิบัติจริงสู่
การก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม โดยน าเสนอในลักษณะของการศึกษากลุ่ม (Group 
Project)  ที่สามารถน า ไปปฏิบัติได้ โดยมีการวิเคราะห์สภาพปัญหา สาเหตุ และแนวทางแก้ไขปัญหาใน
หลากหลายรูปแบบ มีการบูรณาการความรู้และบุคลาการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในทุกสังกัด ที่จะ
สามารถผลักดันแนวทางการแก้ไขปัญหาให้ประสบผลส าเร็จได้ และจัดท าเป็นรูปเล่มในลักษณะของแนว
ทางการด าเนินการ ตามแผนผังเชิงยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทวงเกษตรและสหกรณ์ และ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ 
 สาระส าคัญ 
หมวดที่ ๘  การขับเคลื่อนนโยบายสู่ภาคปฏิบัติ (ภาคบังคับ)   

1. ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) (3 ชม)  
2. การศึกษากลุ่ม (69 ชม.)  
3. การน าเสนอรายงานกลุ่ม (6 ชม)  

     รวม 78 ชม.  

การศึกษากลุ่ม (Group project)  
 การศึกษากลุ่มมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรนักบริหารการพัฒนา 
การเกษตรและสหกรณ์ระดับสูง สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์โครงการพัฒนาภาคการเกษตร โดยมี 
กรอบแนวคิด ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์           
 ๑) เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงได้น าความรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลายของแต่ละบุคคลมาร่วมกัน
คิดวิเคราะห์ หาแนวทางแก้ไขปัญหา ซึ่งจะก่อให้เกิดการบูรณาการความรู้ และทรัพยากร ระหว่างหน่วยงานในอนาคต   



 ๑๑ 

 ๒)  เพ่ือให้สอดคล้องกั บวัตถุประสงค์ของโครงการฝึกอบรม ที่ต้องการให้เกิดเครือข่ายการท างาน
ของบุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในทุกสังกัดหน่วยงาน  นอกจากนี้การศึกษากลุ่มนี้จะช่วยสร้าง
ความคุ้นเคย พัฒนาการท างานเป็นทีม   

กรอบแนวคิดการท ารายงานการศึกษากลุ่ม 
1) แนวคิดและหลักการ 
- วิเคราะห์ประเด็นนโยบายที่ส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ภายใต้การบริหารของ 

พลเอกฉัตรชัย สาริกัลยะ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) 
- ทั้งนี้เปิดโอกาสให้นักบริหารระดับสูง ได้น าความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลายของแต่ละ

บุคคลมาร่วมกันคิดวิเคราะห์ หาแนวทางแก้ไขปัญหาในแต่ละช่วงของสายการผลิต ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดการบูรณาการความรู้และทรัพยากรระหว่างหน่วยงานในอนาคต  

2) ประเด็นการศึกษากลุ่ม  
1) การด าเนินงานตามโครงการประชารัฐเพ่ือพัฒนาการเกษตรของชุมชน 
2) ประสิทธิภาพของเกษตรกรรมตามพันธะสัญญากับองค์กรธุรกิจเกษตรขนาดใหญ่  
3) การเข้าถึงระบบข้อมูลสารสนเทศของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการเผยแพร่องค์ความรู้

ด้านการเกษตรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
4) การสร้างโอกาสของสินค้าเกษตรส่งออกของไทยในสถานการณ์ชะลอตัวของตลาดโลก  
5) แนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตรไทยบนฐานทรัพยากรความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 
6) แนวทางการใช้ประโยชน์ของระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อช่วยแก้ไขปัญหาความยากจนของ

เกษตรกรไทย 
7) สัมฤทธิผลของกระบวนการบ่มเพาะยุวเกษตรกรต่อการพัฒนาภาคการเกษตรไทยในอนาคต  
8) แนวทางการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตทางการเกษตรให้เหมาะสมกับวิกฤติภาวะภัยแล้ง 

3) เครื่องมือในการจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม 
- ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) 
- การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (Strategy Formulation) 

4) ผลผลิตจากการท ารายงานกลุ่ม คือ  
- ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายหรือเชิงยุทธศาสตร์ (นโยบายเชิงรุก) 
- ข้อจ ากัดและอุปสรรคของการน านโยบายสู่การปฏิบัติ  
- ข้อเสนอแนะที่เหมาะสมเพื่อการปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

 5) วิธีการ 
- แบ่งกลุ่มปฏิบัติการ (Operation Group: OG) ออกเป็นกลุ่มย่อย  

- แต่ละกลุ่มจับฉลากประเด็นการศึกษากลุ่ม 

- การน าเสนอโครงร่างรายงานกลุ่มศึกษา (3 ชม.)  
- ด าเนินจัดท ารายงานกลุ่มตลอดหลักสูตร  โดยการก ากับดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาประจ า

กลุ่ม (21 ชม.) 
- การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิแบบอิสระนอกสถานที่เพ่ือประกอบการท ารายงานการศึกษา

กลุ่ม (12 ชม.)  
- การประชุมระดมความคิดกลุ่มแบบอิสระ (12 ชม.)  



 ๑๒ 

- ระดมความคิดเห็นจากผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกท่านด้วยกระบวนการ  World Café (6 ชม.)  
- การน าเสนอโครงร่างรายงานกลุ่มศึกษา (3 ชม.)  
- การชี้แจงกระบวนการและข้ันตอนการท ารายงานกลุ่มศึกษา (3 ชม.) 
- การชี้แจงกระบวนการและข้ันตอนการด าเนินงาน social lab (3 ชม.) 
- น าเสนอผลการศึกษากลุ่ม (ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์) ต่อผู้ทรงคุณวุฒิทุกกลุ่ม (6 ชม.) 

หมวดวิชาที่ ๙  การน าเสนอผลงาน การปัจฉิมนิเทศ การสอบวัดความรู้ และประเมินความพึงพอใจ 
  ต่อโครงการฝึกอบรม  

 วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีการน าเสนอรายงานการศึกษากลุ่มดีเด่นที่ได้รับการคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิ และ

ผู้เชี่ยวชาญจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในที่ประชุมและเสนอต่อผู้บริหารหระทรว งเกษตรและสหกรณ์ 
อีกท้ังเพ่ือท าการทดสอบความรอบรู้ของนักบริหารหลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอบรม และให้มีการประมวล
ข้อเสนอแนะต่อหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับสูงเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนา
ให้ดีขึ้นต่อไป 

สาระส าคัญ 
หมวดที่ ๙ การน าเสนอผลงาน การปัจฉิมนิเทศ การสอบวัดความรู้ และประเมิน     6 ชั่วโมง 

1. น าเสนอรายงานการศึกษากลุ่มยอดเยี่ยม (1 ชม)  
2. การปัจฉิมนิเทศ การสอบวัดความรู้ การประเมินภาพรวมของผลการศึกษากลุ่ม การมอบรางวัล 

และรับฟังข้อเสนอแนะจากนักบริหารระดับสูงระดับสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ (5 ชม.)  

         รวม    6  ชม. 
การฝึกอบรมช่วงท่ี ๓ 

หมวดที่  ๑๐ การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์  (ภาคบังคับ)  
วัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์หลักเพ่ือเป็นการเพ่ิมประสบการณ์ตรงให้แก่นักบริหารเพื่อให้สามารถน าไปปรับใช้ใน

การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม  สามารถแข่งขันหรือแก้ไขปัญหาด้านการเกษตรและสหกรณ์ใน
ระดับประเทศและระดับสากลได้ทันการณ์  ทั้งเป็นการเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน
ในลักษณะการท างานแบบบูรณาการ 
ช่วงท่ี 3  จ านวน  8  วันท าการ  

 ๑) การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค ๑ ครั้ง    ๔  วันท าการ 
 ๒) การศึกษาวิเคราะห์ชุมชน (Social Lab) ๑ ครั้ง   4  วันท าการ  
๑๐.๑  การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักบริหารสามารถวิเคราะห์และ

ท าการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการองค์กรทั้งภาคเอกชนและภาครัฐที่ดีเลิศ (Best practices) ใน
ประเทศ เช่น การบริ หาร การพัฒนาการเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตร การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
การแก้ไขปัญหาด้านการเกษตรและสหกรณ์  ความส าเร็จในการน านโยบายสู่การปฏิบัติขององค์กรภาครัฐ
และเอกชน การศึกษาดูงานถือเป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 

 
 



 ๑๓ 

10.2 การศึกษาวิเคราะห์ชุมชน (Social Lab) มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ ให้นักบริหารสามารถประยุกต์
ความรู้เพื่อจัดท าแผนชุมชนจริงกับชาวบ้าน โดยการมีส่วนร่วมของ อบต . อ าเภอ เกษตรต าบล และชุมชน 
ให้ได้แผนงานโครงการด้านต่าง ๆ บูรณาการในระดับชุมชน ความรู้ จากการฝึกอบรมน าสู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม ในพ้ืนที่ชุมชนเป้าหมาย โดยการจัดท าโครงการพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนตามความ
ต้องการของชุมชน ที่ครอบคลุม  ๔ มิติหลัก ได้แก่ (1) โครงการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิต  (2) 
โครงการบริหารจัดการน้ าโดยชุมชน (3) โครงการพัฒนาพลังงานทดแทน และ (4) โครงการสร้างเสริ มความ
เข้มแข็งชุมชนด้วยหลักการ บ-ว-ร และเพ่ือให้นักบริหารมีส่วนร่วมในการสร้างเวทีเรียนรู้ร่วมกับชุมชน เพื่อ
ค้นหาปัญหาที่แท้จริงและระดมความคิดเพ่ือหาทางออกร่วมกัน โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  

 
                           ------------------------------------------ 
 


