
หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง รุ่นที่ ๖8 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 

---------------------------- 
1. เหตุผลและความจ าเป็น 

 ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ประเทศไทยจะ
ยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายใน
และภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ๆ การเข้าสู่สังคม
ผู้สู งอายุ  การเกิดภัยธรรมชาติที่ รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้ านต่างๆ ทั้ ง เศรษฐกิจ สั งคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น ปัญหาผลิต
ภาพการผลิต ความสามารถในการแข่งขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้้าทางสังคม เป็นต้น ท้าให้การ
พัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จึงจ้าเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนที่ส้าคัญ ดังนี้ 
(๑) การนอ้มน้าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (๒) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมี
ส่วนร่วม (๓) การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ (๔) การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 ด้วยเหตุดังกล่าว ส้านักงานการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) จึงได้ก้าหนดต้าแหน่ง
ทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning) ด้วยการเน้นพัฒนาให้ “ประเทศไทยเป็น
ประเทศรายได้สูง ที่มีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม เป็นศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของ
ภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร
อินทรีย์และเกษตรปลอดภัย แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” 
 เพ่ือให้การพัฒนาประเทศบรรลุตามเป้าประสงค์ที่คาดหวังไว้ รัฐบาลจึงได้ด้าเนินการตามแนวทาง 
“ไทยแลนด์ ๔.๐” ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หรือ Value–Based Economy โดยมีฐานคิดหลัก 
คือ (๑) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม (๒) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และ (๓) เปลี่ยนจาก
การเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น  ดังนั้นในยุคประเทศไทย ๔.๐ ประเทศไทยจะต้อง
เปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน ๔ องค์ประกอบส้าคัญ คือ 
 (๑) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบัน (Traditional Farming) ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่
เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่้ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบ
เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 
 (๒) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่และรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลาไปสู่
การเป็น Smart Enterprises และ Start ups ที่มีศักยภาพสูง  
 (๓) เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่้าไปสู่ High Value Services  
 (๔) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่้าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง  

ในมิติของการปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร โดยการปรับเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมใน
ปัจจุบัน (Traditional Farming) ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart 
Farming) โดยเกษตรกรต้องร่้ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) โดย
ปรับเปลี่ยนระบบการผลิตสินค้าเกษตรขั้นปฐมเป็นสินค้าเกษตรแปรรูปที่ มีมูลค่าสูงมีคุณภาพและ
มาตรฐานสากล สามารถสร้างความเชื่อมโยงทางด้านวัตถุดิบกับประเทศเพ่ือนบ้าน และลดระดับการผลิตสินค้า
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ขั้นปฐมที่สูญเสียขีดความสามารถในการแข่งขันลงสู่ระดับที่จ้าเป็นส้าหรับการสร้างความมั่นคงทางด้านอาหาร
และพลังงาน จัดระบบการผลิตให้สอดคล้องกับศักยภาพพ้ืนที่ และความต้องการของตลาด ตั้งแต่ต้นน้้าถึง
ปลายน้้า ทั้งด้านกายภาพและเศรษฐกิจ รวมทั้งส่งเสริมการรวมกลุ่มทางการเกษตรจากกิจการเจ้าของคนเดียว
เป็นการประกอบการในลักษณะสหกรณ์ ห้างหุ้นส่วน และบริษัทเพ่ือให้เกิดการประหยัดจากขนาด พิจารณา
พันธุ์พืชที่เหมาะสมกับศักยภาพของพ้ืนที่ และแหล่งน้้า ใช้เทคโนโลยีการผลิตในระดับที่เหมาะสม ใช้กลไก
ตลาดในการป้องกันความเสี่ยง ตลอดจนส่งเสริมและเร่งขยายผลแนวคิดการท้าการเกษตรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และระบบเกษตรกรรมยั่งยืน 
 จากเหตุผลดังกล่าวมาแล้วนั้น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้วางยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค
การเกษตร โดยปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์และแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ที่ตั้งเป้าให้ ภาคการเกษตรสู่
ความเป็นเลิศ เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรกรรมยั่งยืน ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาที่มุ่งเน้นไปที่ความผาสุกของ
เกษตรกร และชุมชนการเกษตรมีความเข้มแข็งขึ้น เกษตรกรคือศูนย์กลางของการพัฒนาภาคการเกษตร 
เกษตรกรสามารถผลิตสินค้าที่ดีมีคุณภาพ ลดต้นทุนการผลิต สร้างรายได้เพิ่มขึ้น ปัญหาหนี้สินลดลง 
สามารถพึ่งพาตนเองได้ และน าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนในที่สุด 
 ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ระดับชาติในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ และยุทธศาสตร์
การพัฒนาภาคการเกษตร ฉบับที่ ๑๒  แนวทางการพัฒนานักบริหารระดับสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ตลอดจนข้าราชการและพนักงานของหน่วยงานภายใต้สังกัดของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงต้องยึดหลัก
พัฒนาสมรรถนะ (Competency) และพัฒนาขีดความสามารถ (Capability) เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงเป็น
ผู้ปฏิบัติงานที่ทรงความรู้ (Knowledge Worker) สามารถปฏิบัติงานภายใต้แนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองทั้งในระดับยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์กระทรวง ในยุคไทยแลนด์ ๔.๐ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สามารถพัฒนางานในหน้าที่อย่างต่อเนื่อง สม่้าเสมอ และมีศักยภาพในการเป็นผู้น้า
การบริหารราชการแนวใหม่ เป็นก้าลังส้าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้
สามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาภาคการเกษตรตามที่ก้าหนดไว้ทุกประการ 
2. วัตถุประสงค ์

2.1 เ พ่ือให้นักบริหารการพัฒนาการ เกษตรและสหกรณ์ระดับสูงมีความเป็นมืออาชีพ 
(Professional)  มีวิสัยทัศน์ มีสมรรถนะ และขีดความสามารถในระดับสูง สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
เป็นกลไกของรัฐที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายต่างๆ รวมถึงสามารถรองรับภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ
ที่เพ่ิมมากข้ึนในการบริหารราชการแผ่นดิน 

2.2 เพ่ือให้นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับสูง เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) มีการตื่นตัวในการรับรู้เกี่ยวกับการต่างประเทศ ทั้งในวงกว้างและในเชิงลึก สามารถคิด 
ริเริ่ม และมีความพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลงในรูปแบบต่างๆ อีกทั้งยอมรับในการเปลี่ยนแปลง
และสามารถท้าให้ผู้อื่นเข้าใจในการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางในการลดอุปสรรคและความเสี่ยงได้ 

2.3 เ พ่ือให้นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับสูง มีความเป็นนานาชาติ 
(International) มีความเป็นกลางทางความคิด คิดเชิงบวกกับบริบทนานาชาติ รู้หลักสากลนิยมมากพอที่จะ
สามารถสร้างสมดุล ระหว่างผลประโยชน์ของประเทศ และผลประโยชน์ภูมิภาค 

2.4 เพ่ือให้นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
เป็นตัวอย่างท่ีดีของข้าราชการในทุกระดับ และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สาธารณชน 

2.5 เพ่ือให้นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับสูง เข้าใจและสามารถพัฒนา
กระบวนการเครือข่าย (Network) และระบบพันธมิตร (Partner) เพ่ือเพ่ิมพลังการท้างานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นให้แก่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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3. คุณสมบัติของนักบริหารระดับสูง 
 เป็นข้าราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่มีคุณสมบัติดังนี้ 

3.1 ด้ารงต้าแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส (ระดับ ๘ เดิม) ที่ปฏิบัติงานในต้าแหน่งผู้อ้านวยการ
ส่วน/โครงการ  

 3.2 ด้ารงต้าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หรือ 
3.3 ด้ารงต้าแหน่งประเภทอ้านวยการต้น และอ้านวยการสูง หรือ 
3.4 ด้ารงต้าแหน่งประเภทวิชาการระดับช้านาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี หรือ 
3.5 พนักงานรัฐวิสาหกิจที่ด้ารงต้าแหน่งระดับ ๙ หรือ 
3.6 พนักงานรัฐวิสาหกิจที่ด้ารงต้าแหน่งระดับ ๘ หรือเทียบเท่าไม่น้อยกว่า ๒ ปี 
3.7 อายุไม่เกิน 58 ปี  

ผู้มีคุณสมบตัิตามท่ีหลักสูตรก้าหนดต้องไม่เคยได้รับการฝึกอบรม หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ระดับสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (การค้านวณระยะเวลาในการด้ารงต้าแหน่งปัจจุบันและอายุ
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมนับถึงเปิดการฝึกอบรม) 
4. จ านวนนักบริหารระดับสูง   ด้าเนินการฝึกอบรม จ้านวน 1 รุ่น รวม 109 คน 
5. ระยะเวลาด าเนินการ   จ้านวน 40 วันท้าการ  

รุ่นที่ 68 ระหว่างวันที่ 28 กุมภาพันธ์ – 28 เมษายน 2560  
6. ที่ปรึกษาโครงการ   

6.1 นายระพีภัทร์  จันทรศรีวงศ์    ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
6.2 นางสาวนฤมล  สงวนวงศ์       ผู้อ้านวยการสถาบันเกษตราธิการ 

7. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
 7.1 นางวลีพร  นนทิการ   หัวหน้ากลุ่มวิชาการและหลักสูตร 

7.2 พ.อ.อ.ค้านึง  ใจเพียร  หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
7.3 นายยุทธภูมิ ประสมทรัพย์  นักทรัพยากรบุคคลช้านาญการ 
7.4 นางสาวปรียาภรณ์  จันทร์โชติ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
7.5 ชิสาพัชร์  รวานนท์   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
7.6 นางสาวพชรพร  กังเจริญ  นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

8.ผู้ร่วมด าเนินการโครงการ 
  สถาบันเกษตราธิการ ส้านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ร่วมกับ ส้านักงานอธิการบดี และ
ศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
9. วิธีการด าเนินการตามขอบเขตและลักษณะของกิจกรรมในรายละเอียดของหลักสูตร 
 สถาบันเกษตราธิการและผู้ด้าเนินการได้ร่วมกันก้าหนดหลักสูตร วัน เวลา สถานที่จัดฝึกอบรม  
การประเมินผลการฝึกอบรมตลอดระยะเวลาด้าเนินการ ๔๐ วันท้าการ โดยแบ่งเป็น ๓ ช่วง : 

๑) การฝึกอบรมช่วงที่ ๑ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต (หมวดที่ 1) จ้านวน ๔ วัน 
ประกอบด้วยการชี้แจงหลักสูตร การเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม  เสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร  วิธีการปฏิบัติตัวตามที่ก้าหนดในหลักสูตร  ความร่วมมือของนักบริหารที่เข้ารับการฝึกอบรม  ซึ่งถือ
เป็นปัจจัยส้าคัญยิ่งต่อสัมฤทธิผลของการฝึกอบรม มีการกระตุ้นจิตส้านึกด้านคุณธรรมส้าหรับนักบริหาร และ
การเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี  
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๒) การฝึกอบรมช่วงที่ ๒ การเพ่ิมศักยภาพนักบริหารระดับสูงองค์กรยุคใหม่ โดยการรับฟังบรรยาย
และฝึกปฏิบัติในสถานที่ (หมวดที่ ๒ - หมวดที่ ๙)  จ้านวน  31 วันท้าการ การฝึกอบรมช่วงที่ ๒ ไม่ต่้ากว่า
ร้อยละ ๙๐ ประกอบด้วยการสอนทฤษฎีที่มุ่งเน้นไปสู่การประยุกต์ใช้ความรู้ ด้วยกระบวนการเรียนรู้การศึกษา
กลุ่ม (Group Project) ไปพร้อมๆ กับการเสริมสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจในสมรรถนะนักบริหาร ท้าความ
เข้าใจกับสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาทักษะการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติของ
ตัวแบบที่ดี เพื่อน้าไปสู่การผลักดันหรือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ โดยมีการบูรณาการความรู้ 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศไปสู่การตัดสินใจ การก้าหนดวิสัยทัศน์ และการก้าหนดนโยบายใน
ฐานะนักบริหารระดับสูงขององค์กร จากกรณีตัวอย่างองค์กรที่น้าทฤษฎีไปปฏิบัติจนประสบความส้าเร็จ 
ประกอบด้วยหมวดวิชาต่าง ๆ 

๓) การฝึกอบรมช่วงที่ ๓ การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์ (การศึกษาดูงาน 
เขตปริมณฑลและการวิเคราะห์ชุมชน (Social Lab)  จ้านวน  5 วันท้าการ   

โดยสถาบันเกษตราธิการเป็นผู้ว่าจ้าง ผู้ก้ากับ ดูแล และติดตามให้การด้าเนินการด้านการบริหาร
จัดการโครงการ และด้านวิชาการเป็นไปตามที่ก้าหนด  
10. สถานที ่
 - การปฐมนิเทศ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ณ เดอะเลกาซี ริเวอร์แคว  
จ.กาญจนบุรี จ้านวน 4 วัน 

- การเพ่ิมศักยภาพนักบริหารระดับสูงองค์กรยุคใหม่  หมวดที่ ๒ - หมวดที่ ๙  ณ โรงแรมรามา 
การ์เด้นส์ ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร  จ้านวน 31 วัน 

- การศึกษาวิเคราะห์ชุมชน (Social Lab) และศึกษาดูงานเขตปริมณฑล จ้านวน 5 วัน  
11. ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายในการด้าเนินการจัดฝึกอบรมเบิกจ่ายจากงบประมาณประจ้าปี ๒๕ จากงบประมาณจากส่วน
ราชการต้นสังกัดของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
๑2. การรับรองผลการฝึกอบรม 

๑2.๑ จะได้รับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ ระดับสูง และมีสิทธิประดับเข็มเกษตราธิปัตย์ 

๑2.๒ จะต้องมี เวลาในการเข้าฝึกอบรมอย่างสม่้า เสมอ เป็นเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐  
ของระยะเวลาการฝึกอบรมทั้งหมดจะได้รับประกาศนียบัตรออกให้โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
๑3. การวัดผลการเรียนรู้และการประเมินผลโครงการ 
 การวัดผลการเรียนรู้และการประเมินผลโครงการประกอบด้วย การสอบวัดความรู้ก่อนและหลังการ
ฝึกอบรม และประเมินผลการเรียนรู้ในช่วงการฝึกอบรม เพ่ือให้ทราบว่านักบริหารระดับสูงเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม โดยใช้วิธี 
 ๑3.๑ ใช้แบบทดสอบวัดความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม โดยมีเนื้อหาครอบคุลมทุกหมวดวิชา 

๑3.๒ ใช้แบบสอบถามโดยนักบริหารระดับสูง เป็นผู้ให้ข้อมูลด้านต่างๆ ๓ ด้าน คือ ด้านเนื้อหาวิชา  
ด้านวิทยากร ด้านภาพรวมของการฝึกอบรม 

๑3.๓  สังเกตและประเมินพฤติกรรมส่วนบุคคลของนักบริหารระดับสูงโดยวิทยากรและเจ้าหน้าที่
บริหารโครงการ 

๑3.๔ สังเกตและประเมินพฤติกรรมในการท้างานร่วมกันในกิจกรรมต่างๆ เช่น การประมวลความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมทุกหมวดวิชา การศึกษาดูงาน การน้าเสนอการศึกษากลุ่ม (Group Project)  
เพ่ือประมวลประกอบการรายงานผู้บังคับบัญชาตามล้าดับชั้น 



๕ 
 

๑4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลผลิต นักบริหารระดับสูงร้อยละ ๑๐๐ ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตร

และสหกรณ์ ระดับสูง 
ผลลัพธ์ นักบริหารระดับสูงร้อยละ ๘๐ สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ทัศนคติที่สร้างสรรค์  

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นผู้น้ามืออาชีพและเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถยกระดับคุณภาพงานและ
ขับเคลื่อน การปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑5. คุณสมบัติวิทยากร 
15.1 มีความรอบรู้ทางวิชาการและประสบการณ์ในหัวข้อวิชาที่ฝึกอบรม 
15.2 มีความสามารถในการน้าเสนอ สื่อสาร อธิบาย ยกตัวอย่างให้นักบริหารระดับสูงเข้าใจ 
15.3 สามารถเลือกวิธีการและเทคนิคการฝึกอบรมที่เหมาะสมกับหัวข้อวิชาที่ฝึกอบรม 
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หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง รุ่นที่ 68 
ช่วงที่ 1  จ านวน 4 วันท าการ 
หมวดที่ 1 ปฐมนิเทศ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคบังคับ)  4  วันท าการ 

๑. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์และการท้างานเป็นทีม (15 ชม.) 
๒. กินอยู่อย่างสง่า (3 ชม.)  
3. การจัดกระดูก ปรับเส้นเอ็น เห็นสุขภาพใหม่ (3 ชม.)  
4. การกดจุดหยุดเครียด  (3 ชม.)  
5. การออกก้าลังกายที่เหมาะสมส้าหรับนักบริหารระดับสูง (3 ชม.)  
6. การบรรยายธรรมะ เรื่อง คุณธรรมนักบริหารเพ่ือการท้างานที่สัมฤทธิ์ผล (3 ชม.) 

ช่วงที่ 2  จ านวน 31 วันท าการ 
หมวดที่ ๒  การพัฒนาภาคการเกษตรไทยท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงระดับสากล 15 ชั่วโมง 

1. Executive Forum:  "การปรับโครงสร้างภาคเกษตรที่มุ่งการพัฒนาแบบคาร์บอนต่้า"  (3 ชม) 
2. การเติบโตของจีนกับโอกาสและความท้าทายต่อไทยและภูมิภาค ASEAN (3 ชม.) 
3. นโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ : การสร้างความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน

(3 ชม.) 
4. การขับเคลื่อนการพัฒนาภายใต้กรอบการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals:SDGS) (3 ชม.) 
5. แนวทางการด้าเนินงานด้านการเกษตรระหว่างประเทศของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (3 ชม.) 

หมวดที่ ๓  การพัฒนาภาคการเกษตรภายใต้บริบทหลักแห่งประเทศไทย 21 ชั่วโมง 
1. กลไกการขับเคลื่อนนโยบายเร่งด่วนเพ่ือการพัฒนาภาคการเกษตรไทย : ๒๕๖๐ – ๒๕๖๑ ( 3 ชม.)  
2. กลไลการขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (3 ชม.) 
3. แนวทางการด้านินนโยบายเร่งด่วน ( 3 ชม.)  
4. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาภาคการเกษตรไทย (3 ชม.) 
5. สัมฤทธิผลของการพัฒนาเกษตรแปลงใหญ่ (3 ชม.)  
6. การส่งเสริมขีดความสามารถการตลาดจากกลไกสหกรณ์การเกษตร (3 ชม.)  
7. Executive Forum : เกษตรทฤษฎีใหม่ แนวพระราชด้าริสู่การพัฒนาภาคเกษตรอย่างยั่งยืน 

(3 ชม.)  
หมวดที่ ๔ การพัฒนากระบวนการทางความคิดของนักบริหารระดับสูง  21  ชั่วโมง 

1. กระบวนการคิดและแกป้ัญหาเชิงระบบ (12 ชม.)  
2. การพัฒนาทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ (6 ชม.) 
3. การจัดการโครงการพัฒนาเพื่อการเกษตร  (3 ชม.)  

หมวดที่ ๕  การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการพัฒนาองค์กร  33 ชั่วโมง 
1. ข้าราชการไทยกับความจงรักภักดี (3 ชม.) 
2. ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาที่ยั่งยืน (3 ชม.) 
3. พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ ( 3 ชม)  
4. จิตวิทยาการบริหารและการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาส้าหรับนักบริหารระดับสูง (3 ชม) 
5. ภาวะผู้น้ากับปัญหาเชิงคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย (3 ชม.)  
6. สุดยอดภาวะผู้น้าภายใต้บริบทบรรทัดฐานใหม่ (New Normal)  (3 ชม.)  
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7. เทคนิคการสื่อสารและการน้าเสนอส้าหรับผู้บริหารระดับสูง (6 ชม.) 
8. การเสริมสร้างบุคลิกภาพและมารยาทการรับประทานอาหารแบบสากล (6 ชม.)  
9. การพัฒนานักบริหารสู่การเป็นผู้น้าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (3 ชม.)  

หมวดวิชาที่ ๖ การบริหารจัดการทรัพยากรองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  จ านวน  9  ชั่วโมง  
1. ระบบงบประมาณและการบริหารการเงิน (3 ชม.)  
2. การจัดท้างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (3 ชม.)  
3. การบริหารงบประมาณองค์กรภาครัฐ : ข้อพึงระวังส้าหรับนักบริหารระดับสูง (3 ชม)  

หมวดที่ ๗  การบริหารจัดการภาคการเกษตรแนวใหม่  6  ชั่วโมง 
1. นวัตกรรมการจัดการเกษตรเพื่อความกินดีอยู่ดีของเกษตรกร (3 ชม.)  
2. ปัญหาราคาข้าวตกต่้า : แนวทางการช่วยเหลือชาวบ้านอย่างยั่งยืน (3 ชม.)  

หมวดที่ ๘  การขับเคลื่อนนโยบายสู่ภาคปฏิบัติ (ภาคบังคับ)  69 ชั่วโมง  
1. ระเบียบวิธีวิจัย  (3 ชม.) 
2. การศึกษากลุ่ม (57 ชม.)  
3. การชี้แจงกระบวนการท้างานกลุ่มและการวิเคราะห์ชุมชน (3 ชม.) 
4. การน้าเสนอรายงานกลุ่ม (6 ชม)  

หมวดที่ ๙ การน าเสนอผลงาน การปัจฉิมนิเทศ การสอบวัดความรู้ และประเมิน     6 ชั่วโมง 
1. น้าเสนอรายงานการศึกษากลุ่มยอดเยี่ยม (1 ชม)  
2. การปัจฉิมนิเทศ การสอบวัดความรู้ การประเมินภาพรวมของผลการศึกษากลุ่ม การมอบรางวัล 

และรับฟังข้อเสนอแนะจากนักบริหารระดับสูงระดับสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ (5 ชม.)  

ช่วงที่ 3  จ านวน  5  วันท าการ  
หมวดที่  ๑๐  การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์  (ภาคบังคับ)  5  วันท าการ  

(การศึกษาดูงานเขตปริมณฑและวิเคราะห์ชุมชน (Social Lab) ๑ ครั้ง    
 

      รวมทั้งสิ้น  40 วันท าการ 252 ชั่วโมง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

ลักษณะและรายละเอียดของกิจกรรม 
การฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง รุ่นที่ 68 แบ่งระยะเวลา

ด้าเนินการดังนี้ 
การฝึกอบรมในช่วงที่ ๑  

การปฐมนิเทศ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ระยะเวลา ๔  วัน  
ประกอบด้วย การชี้แจงหลักสูตร  การเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม  การเสริมสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร  วิธีการปฏิบัติตัวตามข้อก้าหนดในหลักสูตร  การเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี 
ตลอดจนการสร้างสุนทรียภาพในชีวิตด้วย ทั้งนั้น กิจกรรมปฐมนิเทศ มุ่งเน้นเสริมสร้างทักษะการท้างานเป็นทีม 
การอยู่ร่วมกัน และ การเสริมสร้างความสัมพันธ์และรู้จักกันของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ด้วยกระบวนการมีส่วน
ร่วม ซึ่งถือเป็นปัจจัยส้าคัญยิ่งต่อสัมฤทธิผลของการฝึกอบรม  
หมวดวิชาที่ ๑   การปฐมนิเทศ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๑. ชื่อวิชา กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์และการท้างานเป็นทีม ๑๕ ชั่วโมง 
ขอบเขตวิชา - กิจกรรมการละลายพฤติกรรมเพ่ือสร้างความคุ้นเคย  
 (๑) การเตรียมความพร้อมในการท้างานเป็นทีม  
 (๒) การท้างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  
 (๓) การวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการท้างานเป็นทีม  
 (๔) กิจกรรมการท้างานเป็นทีม  
วิธีการ อภิปราย และ การฝึกปฏิบัติ  
๒. ชื่อวิชา กินอยู่อย่างสง่า ๓ ชั่วโมง 
ขอบเขตวิชา - สาเหตุ ภาวะ และอันตรายของความอ้วน  
 - โภชนาการที่เหมาะสมส้าหรับนักบริหารระดับสูง  
 - แนวทางการดูแลสุขภาพส้าหรับนักบริหารระดับสูง  
วิธีการ บรรยาย และ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
๓. ชื่อวิชา การจัดกระดูก ปรับเส้นเอ็น เห็นสุขภาพใหม่ ๓ ชั่วโมง 
ขอบเขตวิชา - ปัญหาสุขภาพของคนวัยท้างาน  
 - ศาสตร์ของการจัดกระดูกเพ่ือรักษาสุขภาพ  
 - การผสมผสานของการแพทย์ทางเลือกเพ่ือการรักษาสุขภาพ  
วิธีการ บรรยายและฝึกปฏิบัติ  
๔. ชื่อวิชา การกดจุดหยุดเครียด ๓ ชั่วโมง 
ขอบเขตวิชา - สาเหตุของความเครียด  
 - แนวทางแก้ไขภาวะความเครียดด้วยการแพทย์ทางเลือก  
วิธีการ บรรยาย และ ฝึกปฏิบัติ  
๕. ชื่อวิชา การออกก้าลังกายที่เหมาะสมส้าหรับนักบริหารระดับสูง ๓ ชั่วโมง 
ขอบเขตวิชา - โยคะอาสนะ และการผ่อนคลายกล้ามเนื้อ  
 - มวยไทยเพ่ือสุขภาพส้าหรับนักบริหารระดับสูง  
วิธีการ ฝึกปฏิบัติ 

 
 
 

 



๙ 
 

๖. ชื่อวิชา การบรรยายธรรมะ เรื่อง คุณธรรมนักบริหารเพื่อการท้างานที่สัมฤทธิ์ผล ๓ ชั่วโมง 
ขอบเขตวิชา - คุณธรรมที่ส้าคัญของนักบริหารระดับสูง  
 - การเสริมสร้างจริยธรรมและคุณธรรมในองค์การ  
 - ความส้าเร็จของงานเกิดจากความมีคุณธรรมของบุคลากรในองค์การ  
วิธีการ บรรยาย และ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

 การฝึกอบรมช่วงท่ี ๒ 
การเพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของนักบริหารระดับสูง  กิจกรรมช่วงนี้จะใช้เวลาด้าเนินการรวม

ทั้งสิ้น 31 วันท้าการ ซึ่งจะประกอบด้วยการฝึกอบรมหัวข้อวิชาต่างๆ ในชั้นเรียน และการท้าการศึกษากลุ่ม  
(Group Project) ตามกรอบเนื้อหาของหลักสูตร จ้านวน ๘ หมวดวิชา ดังมีรายละเอียดดังนี้  

เป็นการฝึกอบรมในชั้นเรียน (In-house training) เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงได้รับความรู้และความ
เข้าใจที่ถูกต้อง สามารถน้าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้นักบริหารระดับสูงได้
ศึกษา ฝึกฝน และพัฒนาทั้ งความรู้ ทักษะในด้านความคิด การวินิจฉัย การวิเคราะห์ การสังเคราะห์  
การเขียน การพูด และการแสดงออกที่ เหมาะสมตลอดระยะเวลาของการฝึกอบรม ประกอบด้วย  
การบรรยาย  อภิปราย  ฝึกปฏิบัติ  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างวิทยากรและ  
นักบริหารระดับสูงด้วยกันเอง โดยเน้นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและกันใน
ฐานะผู้มีประสบการณ์ในระดับนักบริหารระดับสูงขององค์กร 

 
หมวดวิชาที่ ๒ การพัฒนาภาคการเกษตรไทยท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงระดับสากล 
 วัตถุประสงค์ 

เพ่ือเปิดโอกาสนักบริหารระดับสูงได้เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจและสามารถเชื่อมโยงปัจจัยภายนอกใน
ระดับสากลกับผลกระทบต่อการพัฒนาภาคการเกษตรไทย โดยพิจารณาจากมิติของโอกาสและความท้าทายที่
เกิดขึ้นจากกระแสทัศน์ภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อสินค้าเกษตรไทยในตลาดโลก อีกทั้งเพ่ือให้นักบริหาร
ระดับสูงสามารถประเมินสถานภาพและศักยภาพการแข่งขันของสินค้าเกษตรไทยในภูมิภาคอาเซียน และใน
ระดับโลก พร้อมทั้งสามารถเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และการพัฒนาสินค้าเกษตรสู่ตลาดสากลจากประสบการณ์ตรง
และประสบการณ์เชิงลึกของผู้ประกอบการ ทั้งในภาคการเกษตรท้องถิ่น และเกษตรอุตสาหกรรม 
 สาระส้าคัญ 

1. Executive Forum:  "การปรับโครงสร้างภาคการเกษตรที่มุ่งการพัฒนาแบบคาร์บอนต่้า"  (3 ชม) 
2. การเติบโตของจีนกับโอกาสและความท้าทายต่อไทยและภูมิภาค ASEAN (3 ชม.) 
3. นโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ : การสร้างความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน

(3 ชม.) 
4. การขับเคลื่อนการพัฒนาภายใต้กรอบการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals:SDGs (3 ชม.) 
5. แนวทางการด้าเนินงานด้านการเกษตรระหว่างประเทศของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (3 ชม.) 

          รวม  15  ชม.  

 

 

 



๑๐ 
 

หมวดวิชาที่ ๓ การพัฒนาภาคการเกษตรภายใต้บริบทหลักแห่งประเทศไทย  
 วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงได้เข้าใจและสามารถอธิบายพัฒนาการของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมถึงการพัฒนาเกษตรที่ยั่งยืน เพ่ือให้สามารถน้าไปประยุกต์ใช้ในการด้ารงชีวิต และการบริหารจัดการองค์กร 
อีกทั้งเพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักต่อบทบาทและภาระหน้าที่ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการ
พัฒนาภาคการเกษตรของประเทศ 

สาระส้าคัญ 
1. กลไกการขับเคลื่อนนโยบายเร่งด่วนเพ่ือการพัฒนาภาคการเกษตรไทย : ๒๕๖๐ – ๒๕๖๑ ( 3 ชม.)  
2. กลไกการขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (3 ชม.) 
3. แนวทางการด้าเนินนโยบายเร่งด่วน (3 ชม.) 
4. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาภาคการเกษตรไทย (3 ชม.) 
5. สัมฤทธิผลของการพัฒนาเกษตรแปลงใหญ่ (3 ชม.)  
6. การส่งเสริมขีดความสามารถการตลาดจากกลไกสหกรณ์การเกษตร (3 ชม.)  
7. Executive Forum : เกษตรทฤษฎีใหม่ แนวพระราชด้าริสู่การพัฒนาภาคเกษตรอย่างยั่งยืน (3 

ชม.)  
          รวม  21 ชม. 

หมวดวิชาที่ ๔ การพัฒนากระบวนการทางความคิดของนักบริหารระดับสูง  
 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนทัศน์ และปรัชญาในการบริหารงานอย่างเป็นระบบให้แก่
นักบริหารระดับสูง เพ่ือให้สามารถน้าไปประยุกต์และพัฒนาเป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร อัน
จะน้ามาซึ่งการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 สาระส้าคัญ 

1. กระบวนการคิดและแก้ปัญหาเชิงระบบ (12 ชม.)  
2. การพัฒนาทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ (6 ชม.) 
3. การจัดการโครงการพัฒนาเพื่อการเกษตร  (3 ชม.)  
         รวม  21  ชม. 

หมวดวิชาที ่๕ การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการพัฒนาองค์กร  
 วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพด้านการครองตน - ครองคน - ครองงาน ให้แก่นักบริหารระดับสูง 
โดยให้ความส้าคัญต่อคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี (ครองตน) การเสริมสร้างภาวะผู้น้าที่ดี 
ผู้น้าการเปลี่ยนแปลงและแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานกับผู้อ่ืน (ครองคน) ตลอดจนการพัฒนาทักษะการ
บริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ การคิดสร้างสรรค์ และการน้าองค์กรไปสู่ผลงานเป้าหมาย (การครองงาน) 
ซึ่งเป็นลักษณะของผู้น้าด้านการเกษตรยุคใหม่ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
 สาระส้าคัญ 

1. –ข้าราชการไทยกับความจงรักภักดี (3 ชม.) 
2. ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาที่ยั่งยืน (3 ชม.) 
3. พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ ( 3 ชม)  
4. จิตวิทยาการบริหารและการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาส้าหรับนักบริหารระดับสูง (3 ชม) 



๑๑ 
 

5. ภาวะผู้น้ากับปัญหาเชิงคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย (3 ชม.)  
6. สุดยอดภาวะผู้น้าภายใต้บริบทบรรทัดฐานใหม่ (New Normal)  (3 ชม.)  
7. เทคนิคการสื่อสารและการน้าเสนอส้าหรับผู้บริหารระดับสูง (6 ชม.) 
8. การเสริมสร้างบุคลิกภาพและมารยาทการรับประทานอาหารแบบสากล (6 ชม.)  
9. การพัฒนานักบริหารสู่การเป็นผู้น้าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (3 ชม.)  

      รวม 33 ชม. 

หมวดวิชาที่ ๖ การบริหารจัดการทรัพยากรองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
 วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงสามารถพัฒนาความรู้ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรองค์กรด้านต่างๆ  
เช่น ระบบสารสนเทศ ระบบการเงินและงบประมาณ กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และ การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร 
 สาระส้าคัญ 

1. ระบบงบประมาณและการบริหารการเงิน (3 ชม.)  
2. การจัดท้างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (3 ชม.)  
3. การบริหารงบประมาณองค์กรภาครัฐ : ข้อพึงระวังส้าหรับนักบริหารระดับสูง (3 ชม)  

      รวม 9 ชม. 

หมวดวิชาที่ ๗ การบริหารจัดการภาคการเกษตรแนวใหม่  
 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ิมพูนการให้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทันสมัย ความรู้ ตลอดจนเสริมสร้างทักษะและความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการในภาคการเกษตรตั้งแต่ต้นน้้าถึงปลายน้้า การวางแผนห่วงโซ่อุปทาน การวางแผนการผลิตที่
สอดคล้องกับการตลาด การเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยตามแนวทางของเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative Economy) การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของเกษตรกรตามพระราชบัญญัติสภา
เกษตรกรแห่งชาติ ตลอดจนการเตรียมการรองรับวิกฤตแรงงานของภาคการเกษตรในอนาคตอันใกล้  และการ
จัดการด้านกลยุทธ์การตลาดสินค้าเกษตรในตลาดโลก  
 สาระส้าคัญ   

1. นวัตกรรมการจัดการเกษตรเพื่อความกินดีอยู่ดีของเกษตรกร  (3 ชม.)  
2. ปัญหาราคาข้าวตกต่้า : แนวทางการช่วยเหลือชาวบ้านอย่างยั่งยืน (3 ชม.)  

     รวม   6 ชม. 

หมวดวิชาที่ ๘ การขับเคลื่อนนโยบายสู่ภาคปฏิบัติ (ภาคบังคับ) จ้านวน 6 วันท้าการ หรือ 36 ชั่วโมง 
 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจในการคิดเชิงระบบ การมองภาพองค์รวม การบริหารความเสี่ยง 
และท้าความเข้าใจสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้อง  จากการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์และการปฏิบัติจริงสู่การก้าหนด
แนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม โดยน้าเสนอในลักษณะของการศึกษากลุ่ม (Group Project)  ที่
สามารถน้าไปปฏิบัติได้ โดยมีการวิเคราะห์สภาพปัญหา สาเหตุ และแนวทางแก้ไขปัญหาในหลากหลายรูปแบบ 
มีการบูรณาการความรู้และบุคลาการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในทุกสังกัด ที่จะสามารถผลักดันแนว
ทางการแก้ไขปัญหาให้ประสบผลส้าเร็จได้ และจัดท้าเป็นรูปเล่มในลักษณะของแนวทางการด้าเนินการตาม
แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทวงเกษตรและสหกรณ์ และ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ ๑2 



๑๒ 
 

 สาระส้าคัญ 
หมวดที่ ๘  การขับเคลื่อนนโยบายสู่ภาคปฏิบัติ (ภาคบังคับ)   

1. ระเบียบวิธีวิจัย (3 ชม.) 
2. การศึกษากลุ่ม (57 ชม.)  
3. การชี้แจงกระบวนการท้างานกลุ่มและการวิเคราะห์ชุมชน (3 ชม)  
4. การน้าเสนอรายงานกลุ่ม (6 ชม.)  

     รวม 69 ชม.  

การศึกษากลุ่ม (Group project)  
 การศึกษากลุ่มมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรนักบริหารการพัฒนา  
การเกษตรและสหกรณ์ระดับสูง สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์โครงการพัฒนาภาคการเกษตร โดยมี  
กรอบแนวคิด ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์           
 ๑) เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงได้น้าความรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลายของแต่ละบุคคลมาร่วมกันคิด
วิเคราะห์ หาแนวทางแก้ไขปัญหา ซึ่งจะก่อให้เกิดการบูรณาการความรู้ และทรัพยากร ระหว่างหน่วยงานในอนาคต   
 ๒)  เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการฝึกอบรม ที่ต้องการให้เกิดเครือข่ายการท้างานของ
บุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในทุกสังกัดหน่วยงาน  นอกจากนี้การศึกษากลุ่มนี้จะช่วยสร้าง
ความคุ้นเคย พัฒนาการท้างานเป็นทีม   

กรอบแนวคิดการท้ารายงานการศึกษากลุ่ม 
1) แนวคิดและหลักการ 
- วิเคราะห์ประเด็นนโยบายที่ส้าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ภายใต้การบริหารของ  

พลเอกฉัตรชัย สาริกัลยะ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) 
- ทั้งนี้เปิดโอกาสให้นักบริหารระดับสูง ได้น้าความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลายของแต่ละ

บุคคลมาร่วมกันคิดวิเคราะห์ หาแนวทางแก้ไขปัญหาในแต่ละช่วงของสายการผลิต ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดการบูรณาการความรู้และทรัพยากรระหว่างหน่วยงานในอนาคต 

2) ประเด็นการศึกษากลุ่ม - Best Case Analysis 
(1) แนวทางการยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตรปลอดภัย 
(2) การส่งเสริมระบบท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบยั่งยืน 
(3) การสร้างนวัตกรรม 4.0 เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรไทย 
(4) การขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่ส้าหรับเกษตรกรรายย่อย 
(5) การพัฒนาเกษตรครบวงจรตามหลักการประชารัฐ 
(6) แนวทางการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

(ศพก.) 
(7) แนวทางการพัฒนาระบบเกษตรแปลงใหญ่ให้มีประสิทธิภาพ 

3) เครื่องมือในการจัดท้ารายงานการศึกษากลุ่ม 
1) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (Strategy Formulation) 
2) การวิเคราะห์กรณีศึกษา (Base Case Analysis) 
 
 



๑๓ 
 

4) ผลผลิตจากการท้ารายงานกลุ่ม คือ  
1) ข้อเสนอแนะการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
2) ข้อเสนอแนะเพ่ือการขยายผลการด้าเนินงานโครงการ  

 5) วิธีการ 
1) แบ่งกลุ่มปฏิบัติการ (Operation Group: OG)  
2) ด้าเนินจัดท้ารายงานกลุ่มตลอดหลักสูตร  โดยการก้ากับดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา

ประจ้ากลุ่ม  
3) การประชุมระดมความคิดกลุ่มแบบอิสระ  
4) การน้าเสนอโครงร่างรายงานกลุ่ม  
5) การน้าเสนอความก้าวหน้ารายงานกลุ่มครั้งที่ ๑  
6) การน้าเสนอความก้าวหน้ารายงานกลุ่มครั้งที่ ๒  
7) การน้าเสนอความก้าวหน้ารายงานกลุ่มครั้งที่ ๓ ด้วยกระบวนการระดมความคิดเห็น

แบบ World Café  
8) การน้าเสนอผลการศึกษากลุ่ม (ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์) ต่อผู้ทรงคุณวุฒิทุกกลุ่ม                       

หมวดวิชาที่ ๙  การน้าเสนอผลงาน การปัจฉิมนิเทศ การสอบวัดความรู้ และประเมินความพึงพอใจ 
  ต่อโครงการฝึกอบรม  

 วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีการน้าเสนอรายงานการศึกษากลุ่มดีเด่นที่ได้รับการคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ

จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในที่ประชุมและเสนอต่อผู้บริหารหระทรวงเกษตรและสหกรณ์ อีกทั้งเพ่ือท้า
การทดสอบความรอบรู้ของนักบริหารหลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอบรม และให้มีการประมวลข้อเสนอแนะต่อ
หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับสูงเพ่ือน้าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นต่อไป 

สาระส้าคัญ 
หมวดที่ ๙ การน าเสนอผลงาน การปัจฉิมนิเทศ การสอบวัดความรู้ และประเมิน     6 ชั่วโมง 

1. น้าเสนอรายงานการศึกษากลุ่มยอดเยี่ยม (1 ชม)  
2. การปัจฉิมนิเทศ การสอบวัดความรู้ การประเมินภาพรวมของผลการศึกษากลุ่ม การมอบรางวัล 

และรับฟังข้อเสนอแนะจากนักบริหารระดับสูงระดับสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ (5 ชม.)  

         รวม    6  ชม. 
การฝึกอบรมช่วงที่ ๓ 

หมวดที่  ๑๐ การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์  (ภาคบังคับ)   
วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์หลัก เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวิสัยทัศน์ และเพ่ิมประสบการณ์ตรง มีความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง
ของนานาประเทศได้เป็นอย่างดี อีกทั้งมีความเข้าใจในบริบทของภูมิสังคมที่แตกต่าง เพ่ือให้นักบริหารสามารถ
น้าประสบการณ์จากการศึกษาดูงานไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างเหมาะสม  ประกอบด้วย 

- การศึกษาดูงานเขตปริมณฑล และวิเคราะห์ชุมชน   5  วันท้าการ 
 
 
 



๑๔ 
 

๑๐.๑  การศึกษาดูงานเขตปริมณฑล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักบริหารสามารถวิเคราะห์และ
ท้าการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการองค์กรทั้งภาคเอกชนและภาครัฐที่ดีเลิศ (Best practices) ใน
ประเทศ เช่น การบริหาร การพัฒนาการเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตร การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การ
แก้ไขปัญหาด้านการเกษตรและสหกรณ์  ความส้าเร็จในการน้านโยบายสู่การปฏิบัติขององค์กรภาครัฐและ
เอกชน การศึกษาดูงานถือเป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 

10.2 การศึกษาวิเคราะห์ชุมชน (Social Lab)   
การศึกษาวิเคราะห์ชุมชน (Social Lab) เป็นกิจกรรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วมกับชุมชน (Participatory Action Research : PAR)  ทั้งนี้ถือเป็นกิจกรรมที่นักบริหารระดับสูงจะได้น้า
องค์ความรู้ด้านการวิจัยจากหน่วยงานต่างๆ อาทิ การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ การแปรรูปอาหาร การออมทรัพย์ 
การอนุรักษ์ดินและน้้า การบริหารจัดการทรัพยากรน้้าในชุมชน การแก้ไขปัญหาขยะและน้้าเสีย การส่งเสริม
วัฒนธรรมประเพณีการท่องเที่ยว การรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน ฯลฯ  มาประยุกต์ใช้หรือต่อยอดจาก
ฐานความรู้เดิมของชุมชนที่มีอยู่ โดยเน้นหลักการประยุกต์งานวิจัยแบบมีส่วนร่วมตามความต้องการที่แท้จริง
ของชุมชน และเปิดโอกาสให้นักบริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์แก่ชุมชนเพ่ือการ
เรียนรู้ ได้สัมผัสวิถีชีวิตชนบท แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเกษตรกร ผู้น้าชุมชน และผู้บริหารองค์กรท้องถิ่นในเรื่อง
การพัฒนาชนบทและชุมชนการเกษตรแบบบูรณาการ  

 
                           ------------------------------------------ 


