
โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน รุนท่ี 45 - 47  
ปงบประมาณ 2564 (รูปแบบการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning)  

---------------------- 
๑. หลักการและเหตุผล 

นักบริหารระดับตนหรือหัวหนางานเปนผูท่ีชวยบริหารงานในหนวยงานใหสามารถขับเคลื่อน 
การพัฒนาภาคการเกษตรใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายท่ีเก่ียวของ บรรลุวัตถุประสงค 
ท่ีวางไว นักบริหารระดับตน หัวหนางานเปนผูท่ีใกลชิดกับผูปฏิบัติงานมากท่ีสุด และเปนผูประสานงาน
ระหวางผูปฏิบัติงานกับผูบริหารระดับสูงข้ึนไป ซ่ึงตองทํางานโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลหลาย ๆ ฝาย 
ดังนั้น เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ หัวหนางานจึงจําเปนตองมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาท่ี
ของตนเอง ทักษะในการทํางานรวมกับผูอ่ืน สามารถสื่อความหมายจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหทํางานรวมกันได 
อยางราบรื่น ตลอดจนมีบทบาทสําคัญดานการบริหาร การจัดการเก่ียวกับคนเพ่ือนําศักยภาพท่ีมีอยูของ
ผูปฏิบัติงานใหนํามาใชไดอยางเต็มท่ี และเม่ือมีปญหาขอขัดแยงกันระหวางผูปฏิบัติงานก็สามารถบริหารและ
แกไขขอขัดแยงใหคลี่คลายไดอยางราบรื่น รวมท้ังเปนท่ียอมรับโดยสามารถปฏิบัติงานในลักษณะของทีมงาน
ไดอยางเต็มศักยภาพขององคกร 

ปจจุบันการปรับโครงสรางภาคราชการ ทําใหตองปรับเปลี่ยนแนวทางการทํางานของขาราชการ
แบบเกาไปสูการทํางานของขาราชการยุคใหมท่ียืดหยุนคลองตัว มองสิ่งตาง ๆ ในหลายมุมมองการทํางาน 
ในลักษณะเชิงรุกท่ีคลองตัวกวา และตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 หมวด 4  
ท่ีตองพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการโดยมาตรา 72 ใหสวน
ราชการมีหนาท่ีดําเนินการใหมีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และเสริมสรางแรงจูงใจแกขาราชการพลเรือนสามัญ 
เพ่ือใหขาราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกําลังใจในการปฏบิัติ
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ โดยสถาบันเกษตราธิการ ไดดําเนินการจัดฝกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน มาตั้งแตประมาณป พ.ศ. 2553 โดยพัฒนามาจาก
หลักสูตรการพัฒนาผูบังคับบัญชาระดับตน และไดทําการศึกษา พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบวิธีการฝกอบรม
อยางสมํ่าเสมอ  

สถาบันเกษตราธิการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ จึงไดจัดฝกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพ
ควบคูอยางตอเนื่อง เพ่ือไปสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไป 

 

๒. วัตถุประสงค   

เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม 
1) มีความรูความเขาใจเก่ียวกับ บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของนักบริหารการพัฒนา 

การเกษตรและสหกรณระดับตนท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได 
2) มีทัศนคติท่ีดีในการทํางานรวมกับผูอ่ืนสามารถทํางานในลักษณะทีมงานไดอยางเหมาะสม 
3) สามารถวิเคราะหพฤติกรรมการปฏิบัติงานของตนเองและเพ่ือนรวมงาน และนําไปปรับใช 

ในการสรางทีมปฏิบัติงานของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4) ไดแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณเก่ียวกับการปฏิบัติงานระหวางกัน และเพ่ิมพูนสัมพันธภาพ 

เพ่ือการติดตอประสานงานระหวางหนวยงานในอนาคต 
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๓. คุณสมบัติและจํานวนผูเขารับการฝกอบรม 

เปนขาราชการ หรือ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือ พนักงานองคการมหาชน ในกํากับกระทรวง
เกษตรและสหกรณ รุนละ 75 คน รวมท้ังสิ้น 225 คน ท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

๑) ขาราชการผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ หรือ 

๒) ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ไมนอยกวา 3 ป หรือ 

๓) ดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไป ระดับชํานาญงาน 

๔) พนักงานรัฐวิสาหกิจท่ีดํารงตําแหนงระดับ 4-5 หรือเทียบเทา 

๕) มีอายุไมเกิน 50 ป นับถึงวันเปดการอบรม 

๖) เคยผานการอบรมหลักสูตรการเปนขาราชการท่ีดีสําหรับขาราชการท่ีดีสําหรับขาราชการท่ี

อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ หรือหลักสูตรขาราชการใหมท่ีเทียบเทา หรือพนักงานใหมท่ีเทียบเทา    

4. รายละเอียดหลักสูตรการฝกอบรม    

หลักสูตรประกอบดวย 5 หมวดวิชา จํานวน 10 วัน รูปแบบการเรียนรูผานระบบออนไลน 
(Online Learning) แบบถายทอดสด โดยใชแอฟพลิเครชั่น หรือ เทคโนโลยีท่ีรองรับรูปแบบการเรียนรูและ
พัฒนาบุคลากรแบบออนไลน การบรรยาย การอภิปราย การแบงกลุมฝกภาคปฏิบัติ แบงกลุมอภิปราย 
แบงกลุมทํากิจกรรม ระดมสมอง ซักถามปญหา ประกอบดวย 5 หมวดวิชา ดังนี้  

หมวดท่ี 1 การพัฒนาทีมและเครือขายเพ่ือการปฏิบัติงาน (Team and Networking) (5 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม มีความเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคของหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม และรูจักผูเขารับการฝกอบรมจากตางหนวยงาน สรางเครือขายทางการ
บริหารเพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติงานและบูรณาการการทํางานในอนาคต สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสมรรถนะตามหลัก Smart Officer  

หมวดท่ี 2 การพัฒนาภาวะผูนําและการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Leadership and Change 
Management) (25 ชั่วโมง) 

วัตถุประสงค เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจ และตระหนักถึงภาวะผูนําและบทบาทหนาท่ีของ 
นักบริหาร ตระหนักถึงความสามารถของตนเอง สรางวิสัยทัศน/ตั้งเปาหมายสวนตัวได สรางแรงจูงใจในการ
ทํางาน มีความเขาใจและตระหนักถึงความแตกตางระหวางบุคคลมีความรูความเขาใจถึงการแกปญหาและ
การตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ และสมรรถนะตามหลัก Smart Officer 

หมวดท่ี 3 การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic Management) (12 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจ และตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ

ปจจุบัน และสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความรู ความเขาใจ เทคนิค
วิธีการวางแผนกลยุทธ สามารถคิด วางแผน และตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงนโยบาย
สําคัญกับภารกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
แผนแมบทดานการเกษตร 

หมวดท่ี 4 นวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology) (5 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับนวัตกรรม รูปแบบและ

ทักษะการคิดเพ่ือพัฒนานวัตกรรม สามารถบริหารจัดการระบบสารสนเทศหรือขอมูลขาวสารเพ่ือการตัดสินใจ 
มีความเขาใจในระบบขอมูลเพ่ือการบริหารและการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงานพัฒนา 
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การเกษตร สอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการเกษตร เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน 
เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป เกษตรอัจฉริยะ การพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร 

หมวดท่ี 5 การพัฒนาสมรรถนะ (Competencies Development) (21 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมไดพัฒนาองคความรูและสมรรถนะท่ีเก่ียวของ เพ่ือ

พัฒนาการปฏิบัติงาน และการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสมรรถนะตามหลัก Smart Officer 

5. วัน/เวลา และสถานท่ีดําเนินการ 

    ดําเนินการจัดฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน โดยใช
รูปแบบการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) ท้ังหมด จากสถาบันเกษตราธิการ ถึงปลายทางท่ีตั้ง
ของผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 3 รุนๆ ละ 10 วัน ผูเขารับการฝกอบรมรวม 225 คน  ดังนี้ 

รุนท่ี 45 ระหวางวันท่ี 16 – 29 มีนาคม 2564 จํานวน 75 คน ชวงท่ี 1 การพัฒนา
ทักษะนักบริหารระดับตน จํานวน 4 วัน ระหวางวันท่ี 16 – 19 มีนาคม 2564 ชวงท่ี 2 การฝกอบรม 
ภาควิชาการและฝกปฏิบัติ จํานวน 6 วัน ระหวางวันท่ี 22 – 29 มีนาคม 2564   

รุนท่ี 46 ระหวางวันท่ี 19 – 30 เมษายน 2564 จํานวน 75 คน ชวงท่ี 1 การพัฒนา
ทักษะนักบริหารระดับตน จํานวน 4 วัน ระหวางวันท่ี 19 – 22 เมษายน 2564 ชวงท่ี 2 การฝกอบรม 
ภาควิชาการและฝกปฏิบัติ จํานวน 6 วัน ระหวางวันท่ี 23 – 30 เมษายน 2564   

รุนท่ี 47 ระหวางวันท่ี 5 – 18 พฤษภาคม 2564 จํานวน 75 คน ชวงท่ี 1 การพัฒนา
ทักษะนักบริหารระดับตน จํานวน 4 วัน ระหวางวันท่ี 5 – 8 พฤษภาคม 2564 ชวงท่ี 2 การฝกอบรม 
ภาควิชาการและฝกปฏิบัติ จํานวน 6 วัน ระหวางวันท่ี 11 – 18 พฤษภาคม 2564  

6. วิทยากร 
 วิทยากรผูทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

7. งบประมาณ 

เบิกจายจากเงินงบประมาณประจําป 2564 ในสวนของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
และจากสวนราชการตนสังกัดของผูเขารับการฝกอบรม  

8. ผลผลิต 
 มีผูผานการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน  
รุนท่ี 45 จํานวน 75 คน รุนท่ี 46 จํานวน 75 คน และรุนท่ี 47 จํานวน 75 คน รวม 225 คน หรือคิดเปน
รอยละ ๑๐๐ ของกลุมเปาหมาย 

9. ผลการพัฒนา 

 ผลการพัฒนา มี 2 กรณี คือ “ผาน” และ “ไมผาน” โดยกําหนดเกณฑการผานการฝกอบรม ดังนี้ 
1. มีเวลาเขารับการฝกอบรมตามท่ีกําหนด ดังนี้ 
 1.1 ชวงท่ี 1 การพัฒนาทักษะนักบริหารระดับตน (ภาคบังคับ) มีเวลาเขารับการฝกอบรม  

รอยละ 100 (ท้ังนี้ หากขาดการอบรมจะตองจัดทํารายงานสงสถาบันเกษตราธิการ) 
 1.2 ชวงท่ี 2 การฝกอบรมภาควิชาการแบบออนไลน มีเวลาเขารับการฝกอบรมไมนอยกวา  

รอยละ 9๐  
 2. มีผลการทดสอบความรูหลังการฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 60 
 



๔ 
 
10. ผลลัพธ 
 ผูผานการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

๑) สามารถนําความรูเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ
ระดับตน ไปใชในการปฏิบัติงานได 
 ๒) สามารถทํางานในลักษณะทีมงานไดอยางเหมาะสมและสรางทีมปฏิบัติงานของตนเองได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 ๓) มีสัมพันธภาพท่ีดีระหวางกันเพ่ือการติดตอประสานงานระหวางหนวยงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑1. การติดตามและประเมินผล 
 1) การประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับการบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการ การบริหารโครงการ เนื้อหาหลักสูตร วิธีการฝกอบรม วิทยากร สถานท่ี ระยะเวลาการฝกอบรม  
เม่ือเสร็จสิ้นการฝกอบรมทันที 
 2) การประเมินการเรียนรูของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบทดสอบประเมินความรู/ทักษะ 
เก่ียวกับสิ่งท่ีเรียนรูกอนและหลังการฝกอบรม 

3) การประเมินการประยุกตใชความรู/ทักษะ ท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 
หรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยติดตามประเมินผลเม่ือเสร็จสิ้นการฝกอบรม
ไปแลวอยางนอย 3 - 6 เดือน  

๑2. ท่ีปรึกษาและผูประสานงานโครงการ 
 ท่ีปรึกษาโครงการ 

นางกาญจนา แดงรุงโรจน  ผูอํานวยการสถาบันเกษตราธิการ 
พ.อ.อ.คํานึง ใจเพียร   หัวหนากลุมวิชาการและหลักสูตร 

 ผูประสานงานโครงการ 
นางสาวชิสาพัชร รวานนท นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นายอภินันท ขันทะสีมา  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นางสาวกชมล นาคะสูนย  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นางสาวฐิตาภัสร อิทธิเศวตพงศ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นางสาวศรัญญา เขียวคําปวง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นางสาวพชรพร กังเจริญ  นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
นายบรรดาศักดิ์ ขันทะสีมา นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
นายกฤตณพัทธ ฮาตแสนเมือง นายชางอิเล็กทรอนิกส 

กลุมวิชาการและหลักสูตร สถาบันเกษตราธิการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       
โทร. 0 2940 5593 ตอ 131, 150, 151 โทรสาร 0 2579 1355 

----------------------------------------------------------------- 


