
โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน รุนท่ี 45 - 47  
ปงบประมาณ 2564 (รูปแบบการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning)  

---------------------- 
๑. หลักการและเหตุผล 

นักบริหารระดับตนหรือหัวหนางานเปนผูท่ีชวยบริหารงานในหนวยงานใหสามารถขับเคลื่อน 
การพัฒนาภาคการเกษตรใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายท่ีเก่ียวของ บรรลุวัตถุประสงค 
ท่ีวางไว นักบริหารระดับตน หัวหนางานเปนผูท่ีใกลชิดกับผูปฏิบัติงานมากท่ีสุด และเปนผูประสานงาน
ระหวางผูปฏิบัติงานกับผูบริหารระดับสูงข้ึนไป ซ่ึงตองทํางานโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลหลาย ๆ ฝาย 
ดังนั้น เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ หัวหนางานจึงจําเปนตองมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาท่ี
ของตนเอง ทักษะในการทํางานรวมกับผูอ่ืน สามารถสื่อความหมายจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหทํางานรวมกันได 
อยางราบรื่น ตลอดจนมีบทบาทสําคัญดานการบริหาร การจัดการเก่ียวกับคนเพ่ือนําศักยภาพท่ีมีอยูของ
ผูปฏิบัติงานใหนํามาใชไดอยางเต็มท่ี และเม่ือมีปญหาขอขัดแยงกันระหวางผูปฏิบัติงานก็สามารถบริหารและ
แกไขขอขัดแยงใหคลี่คลายไดอยางราบรื่น รวมท้ังเปนท่ียอมรับโดยสามารถปฏิบัติงานในลักษณะของทีมงาน
ไดอยางเต็มศักยภาพขององคกร 

ปจจุบันการปรับโครงสรางภาคราชการ ทําใหตองปรับเปลี่ยนแนวทางการทํางานของขาราชการ
แบบเกาไปสูการทํางานของขาราชการยุคใหมท่ียืดหยุนคลองตัว มองสิ่งตาง ๆ ในหลายมุมมองการทํางาน 
ในลักษณะเชิงรุกท่ีคลองตัวกวา และตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 หมวด 4  
ท่ีตองพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการโดยมาตรา 72 ใหสวน
ราชการมีหนาท่ีดําเนินการใหมีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และเสริมสรางแรงจูงใจแกขาราชการพลเรือนสามัญ 
เพ่ือใหขาราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกําลังใจในการปฏบิัติ
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ โดยสถาบันเกษตราธิการ ไดดําเนินการจัดฝกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน มาตั้งแตประมาณป พ.ศ. 2553 โดยพัฒนามาจาก
หลักสูตรการพัฒนาผูบังคับบัญชาระดับตน และไดทําการศึกษา พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบวิธีการฝกอบรม
อยางสมํ่าเสมอ  

สถาบันเกษตราธิการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ จึงไดจัดฝกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพ
ควบคูอยางตอเนื่อง เพ่ือไปสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไป 

 

๒. วัตถุประสงค   

เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม 
1) มีความรูความเขาใจเก่ียวกับ บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของนักบริหารการพัฒนา 

การเกษตรและสหกรณระดับตนท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได 
2) มีทัศนคติท่ีดีในการทํางานรวมกับผูอ่ืนสามารถทํางานในลักษณะทีมงานไดอยางเหมาะสม 
3) สามารถวิเคราะหพฤติกรรมการปฏิบัติงานของตนเองและเพ่ือนรวมงาน และนําไปปรับใช 

ในการสรางทีมปฏิบัติงานของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4) ไดแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณเก่ียวกับการปฏิบัติงานระหวางกัน และเพ่ิมพูนสัมพันธภาพ 

เพ่ือการติดตอประสานงานระหวางหนวยงานในอนาคต 
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๓. คุณสมบัติและจํานวนผูเขารับการฝกอบรม 

เปนขาราชการ หรือ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือ พนักงานองคการมหาชน ในกํากับกระทรวง
เกษตรและสหกรณ รุนละ 75 คน รวมท้ังสิ้น 225 คน ท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

๑) ขาราชการผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ หรือ 

๒) ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ไมนอยกวา 3 ป หรือ 

๓) ดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไป ระดับชํานาญงาน 

๔) พนักงานรัฐวิสาหกิจท่ีดํารงตําแหนงระดับ 4-5 หรือเทียบเทา 

๕) มีอายุไมเกิน 50 ป นับถึงวันเปดการอบรม 

๖) เคยผานการอบรมหลักสูตรการเปนขาราชการท่ีดีสําหรับขาราชการท่ีดีสําหรับขาราชการท่ี

อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ หรือหลักสูตรขาราชการใหมท่ีเทียบเทา หรือพนักงานใหมท่ีเทียบเทา    

4. รายละเอียดหลักสูตรการฝกอบรม    

หลักสูตรประกอบดวย 5 หมวดวิชา จํานวน 10 วัน รูปแบบการเรียนรูผานระบบออนไลน 
(Online Learning) แบบถายทอดสด โดยใชแอฟพลิเครชั่น หรือ เทคโนโลยีท่ีรองรับรูปแบบการเรียนรูและ
พัฒนาบุคลากรแบบออนไลน การบรรยาย การอภิปราย การแบงกลุมฝกภาคปฏิบัติ แบงกลุมอภิปราย 
แบงกลุมทํากิจกรรม ระดมสมอง ซักถามปญหา ประกอบดวย 5 หมวดวิชา ดังนี้  

หมวดท่ี 1 การพัฒนาทีมและเครือขายเพ่ือการปฏิบัติงาน (Team and Networking) (5 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม มีความเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคของหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม และรูจักผูเขารับการฝกอบรมจากตางหนวยงาน สรางเครือขายทางการ
บริหารเพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติงานและบูรณาการการทํางานในอนาคต สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสมรรถนะตามหลัก Smart Officer  

หมวดท่ี 2 การพัฒนาภาวะผูนําและการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Leadership and Change 
Management) (25 ชั่วโมง) 

วัตถุประสงค เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจ และตระหนักถึงภาวะผูนําและบทบาทหนาท่ีของ 
นักบริหาร ตระหนักถึงความสามารถของตนเอง สรางวิสัยทัศน/ตั้งเปาหมายสวนตัวได สรางแรงจูงใจในการ
ทํางาน มีความเขาใจและตระหนักถึงความแตกตางระหวางบุคคลมีความรูความเขาใจถึงการแกปญหาและ
การตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ และสมรรถนะตามหลัก Smart Officer 

หมวดท่ี 3 การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic Management) (12 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจ และตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ

ปจจุบัน และสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความรู ความเขาใจ เทคนิค
วิธีการวางแผนกลยุทธ สามารถคิด วางแผน และตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงนโยบาย
สําคัญกับภารกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
แผนแมบทดานการเกษตร 

หมวดท่ี 4 นวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology) (5 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับนวัตกรรม รูปแบบและ

ทักษะการคิดเพ่ือพัฒนานวัตกรรม สามารถบริหารจัดการระบบสารสนเทศหรือขอมูลขาวสารเพ่ือการตัดสินใจ 
มีความเขาใจในระบบขอมูลเพ่ือการบริหารและการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงานพัฒนา 
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การเกษตร สอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการเกษตร เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน 
เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป เกษตรอัจฉริยะ การพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร 

หมวดท่ี 5 การพัฒนาสมรรถนะ (Competencies Development) (21 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมไดพัฒนาองคความรูและสมรรถนะท่ีเก่ียวของ เพ่ือ

พัฒนาการปฏิบัติงาน และการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสมรรถนะตามหลัก Smart Officer 

5. วัน/เวลา และสถานท่ีดําเนินการ 

    ดําเนินการจัดฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน โดยใช
รูปแบบการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) ท้ังหมด จากสถาบันเกษตราธิการ ถึงปลายทางท่ีตั้ง
ของผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 3 รุนๆ ละ 10 วัน ผูเขารับการฝกอบรมรวม 225 คน  ดังนี้ 

รุนท่ี 45 ระหวางวันท่ี 16 – 29 มีนาคม 2564 จํานวน 75 คน ชวงท่ี 1 การพัฒนา
ทักษะนักบริหารระดับตน จํานวน 4 วัน ระหวางวันท่ี 16 – 19 มีนาคม 2564 ชวงท่ี 2 การฝกอบรม 
ภาควิชาการและฝกปฏิบัติ จํานวน 6 วัน ระหวางวันท่ี 22 – 29 มีนาคม 2564   

รุนท่ี 46 ระหวางวันท่ี 19 – 30 เมษายน 2564 จํานวน 75 คน ชวงท่ี 1 การพัฒนา
ทักษะนักบริหารระดับตน จํานวน 4 วัน ระหวางวันท่ี 19 – 22 เมษายน 2564 ชวงท่ี 2 การฝกอบรม 
ภาควิชาการและฝกปฏิบัติ จํานวน 6 วัน ระหวางวันท่ี 23 – 30 เมษายน 2564   

รุนท่ี 47 ระหวางวันท่ี 5 – 18 พฤษภาคม 2564 จํานวน 75 คน ชวงท่ี 1 การพัฒนา
ทักษะนักบริหารระดับตน จํานวน 4 วัน ระหวางวันท่ี 5 – 8 พฤษภาคม 2564 ชวงท่ี 2 การฝกอบรม 
ภาควิชาการและฝกปฏิบัติ จํานวน 6 วัน ระหวางวันท่ี 11 – 18 พฤษภาคม 2564  

6. วิทยากร 
 วิทยากรผูทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

7. งบประมาณ 

เบิกจายจากเงินงบประมาณประจําป 2564 ในสวนของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
และจากสวนราชการตนสังกัดของผูเขารับการฝกอบรม  

8. ผลผลิต 
 มีผูผานการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน  
รุนท่ี 45 จํานวน 75 คน รุนท่ี 46 จํานวน 75 คน และรุนท่ี 47 จํานวน 75 คน รวม 225 คน หรือคิดเปน
รอยละ ๑๐๐ ของกลุมเปาหมาย 

9. ผลการพัฒนา 

 ผลการพัฒนา มี 2 กรณี คือ “ผาน” และ “ไมผาน” โดยกําหนดเกณฑการผานการฝกอบรม ดังนี้ 
1. มีเวลาเขารับการฝกอบรมตามท่ีกําหนด ดังนี้ 
 1.1 ชวงท่ี 1 การพัฒนาทักษะนักบริหารระดับตน (ภาคบังคับ) มีเวลาเขารับการฝกอบรม  

รอยละ 100 (ท้ังนี้ หากขาดการอบรมจะตองจัดทํารายงานสงสถาบันเกษตราธิการ) 
 1.2 ชวงท่ี 2 การฝกอบรมภาควิชาการแบบออนไลน มีเวลาเขารับการฝกอบรมไมนอยกวา  

รอยละ 9๐  
 2. มีผลการทดสอบความรูหลังการฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 60 
 



๔ 
 
10. ผลลัพธ 
 ผูผานการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

๑) สามารถนําความรูเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ
ระดับตน ไปใชในการปฏิบัติงานได 
 ๒) สามารถทํางานในลักษณะทีมงานไดอยางเหมาะสมและสรางทีมปฏิบัติงานของตนเองได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 ๓) มีสัมพันธภาพท่ีดีระหวางกันเพ่ือการติดตอประสานงานระหวางหนวยงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑1. การติดตามและประเมินผล 
 1) การประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับการบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการ การบริหารโครงการ เนื้อหาหลักสูตร วิธีการฝกอบรม วิทยากร สถานท่ี ระยะเวลาการฝกอบรม  
เม่ือเสร็จสิ้นการฝกอบรมทันที 
 2) การประเมินการเรียนรูของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบทดสอบประเมินความรู/ทักษะ 
เก่ียวกับสิ่งท่ีเรียนรูกอนและหลังการฝกอบรม 

3) การประเมินการประยุกตใชความรู/ทักษะ ท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 
หรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยติดตามประเมินผลเม่ือเสร็จสิ้นการฝกอบรม
ไปแลวอยางนอย 3 - 6 เดือน  

๑2. ท่ีปรึกษาและผูประสานงานโครงการ 
 ท่ีปรึกษาโครงการ 

นางกาญจนา แดงรุงโรจน  ผูอํานวยการสถาบันเกษตราธิการ 
พ.อ.อ.คํานึง ใจเพียร   หัวหนากลุมวิชาการและหลักสูตร 

 ผูประสานงานโครงการ 
นางสาวชิสาพัชร รวานนท นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นายอภินันท ขันทะสีมา  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นางสาวกชมล นาคะสูนย  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นางสาวฐิตาภัสร อิทธิเศวตพงศ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นางสาวศรัญญา เขียวคําปวง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นางสาวพชรพร กังเจริญ  นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
นายบรรดาศักดิ์ ขันทะสีมา นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
นายกฤตณพัทธ ฮาตแสนเมือง นายชางอิเล็กทรอนิกส 

กลุมวิชาการและหลักสูตร สถาบันเกษตราธิการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       
โทร. 0 2940 5593 ตอ 131, 150, 151 โทรสาร 0 2579 1355 

----------------------------------------------------------------- 


