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หลักสตูรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น รุ่นที่ ๖3 - 64 

หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น รุ่นที่ 63 - 64 
จ านวน 12 วัน รูปแบบการเรียนรู้บนระบบออนไลน์ (Online Learning) 

วัตถุประสงค์ 
 1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของนักบริหาร
การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น เพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้น าทีมในอนาคต 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถรับนโยบายจากผู้บริหาร และน านโยบายสู่การปฏิบัติในส่วนงานที่ตน
รับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง 

3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถปรับแนวคิดมุมมอง วิธีการท างาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจน
วิธีการแก้ปัญหาให้เหมาะสมกับการท างานในองค์กร 

4. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้สร้างเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ เพ่ิมพูนสัมพันธภาพ และ
การปฏิบัติงานระหว่างกัน เพ่ือบูรณาการการท างานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ช่วงที่ 1 การเตรียมความพร้อมของผู้เข้าฝึกอบรม      2 ชั่วโมง 
 1) ชี้แจงหลักสูตรและการเรียนรู้ออนไลน์และเตรียมความพร้อมพิธีเปิดการอบรม 
 2) ชี้แจงการท ารายงานกลุ่ม 
 3) การประเมนิความรู้ก่อนการฝึกอบรม 
 4) ชี้แจงการประเมินผลโครงการ 
ช่วงที่ 2 ประกอบไปด้วย 5 หมวดวิชา ดังนี้ 
หมวดที่ 1 บทบาทหน้าที่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง (3 ชั่วโมง) 

1.1 นโยบายของรัฐบาล และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สู่การบูรณาการภาคการเกษตร 3 ชั่วโมง 
หมวดที่ 2 บทบาทหน้าที่ในการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (24 ชั่วโมง) 

2.1 ผู้น ากับการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Leader and Change Management)  5 ชั่วโมง 
2.2 การคิดเชิงระบบและการวางแผนปฏิบัติงาน (Systems Thinking & Action Plan) 6 ชั่วโมง 
2.3 การวางแผนกลยุทธ์ส าหรับนักบริหารระดับต้น     4 ชั่วโมง  
2.4 ระเบียบงานพัสดุส าหรับนักบริหารระดับต้น      3 ชั่วโมง  
2.5 การบริหารงบประมาณ        3 ชั่วโมง 
2.6 เทคนิคการเขียนโครงการ และการวิเคราะห์โครงการ     3 ชั่วโมง 

หมวดที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (8 ชั่วโมง) 
3.1 การบริหารความหลากหลายของบุคลากรภายในองค์การ (Diversity Management) 3 ชั่วโมง 
3.2 การสร้างเครือข่ายในการท างานเป็นทีม      2 ชั่วโมง 
3.3 การบริหารความขัดแย้ง (Conflict Management)     3 ชั่วโมง 

หมวดที่ 4 บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการตนเอง (26 ชั่วโมง) 
4.1 การน าตนเอง (Self-Leading)       8 ชั่วโมง 
4.2 การพัฒนาภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ ์     3 ชั่วโมง 
4.3 จิตอาสาของพระราชาสู่การปฏิบัติ       3 ชั่วโมง 
4.4 เทคนิคการพูด และการน าเสนอส าหรับนักบริหารระดับต้น    3 ชั่วโมง 
4.5 การป้องกันการทุจริต และการรักษาวินัยข้าราชการ     3 ชั่วโมง 
4.6 จริยธรรมในการท างาน : การท างานด้วยหัวใจ     3 ชั่วโมง  
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4.7 การพัฒนางานด้วยการคิดเชิงออกแบบ  (Design Thinking for work improvement) 3 ชั่วโมง 
หมวดที่ 5 บทบาทหน้าที่ของนักบริหาร ด้านการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ (14 ชั่วโมง) 

5.1 บทบาทหน้าที่นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น    2 ชั่วโมง 
กับการขับเคลื่อนภาคการเกษตร        

5.2 การสร้างนวัตกรรมภาคเกษตรโดยใช้ Soft Power     3 ชั่วโมง 
5.3 การจัดการข้อมูลด้านการเกษตรส าหรับนักบริหารระดับต้น    3 ชั่วโมง 
5.4 การพัฒนาแผนธุรกิจส าหรับเกษตรมูลค่าสูง      3 ชั่วโมง 
5.5 การน าเสนอผลการจัดท าแผนธุรกิจส าหรับเกษตรมูลค่าสูง    3 ชั่วโมง 

ช่วงที่ 3 ปัจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน                                                                 4 ชั่วโมง 
      1) ปัจฉิมนิเทศ การประเมินความรู้หลังการฝึกอบรม และการประเมิน                      1 ชั่วโมง 

              ผลภาพรวมโครงการ 
     3) การประเมินสมรรถนะส าหรับ Smart Officer     3 ชั่วโมง 

รายละเอียด ดังนี้ 
ช่วงที่ 1 การเตรียมความพร้อมของผู้เข้าฝึกอบรม      2 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์  
   เพ่ือเตรียมความพร้อมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ประกอบด้วย กิจกรรมการชี้แจงแนะน า
รายละเอียดหลักสูตรฯ การชี้แจงวิธีการอบรมโดยการเรียนรู้บนระบบออนไลน์ (Online Learning) การเตรียมความ
พร้อมพิธีเปิดการอบรม การชี้แจงการท ารายงานกลุ่ม การประเมินความรู้ก่อนการฝึกอบรม และชี้แจงการ
ประเมินผลโครงการ   
   โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

1.1) ชี้แจงหลักสูตรและการเรียนรู้ออนไลน์และเตรียมความพร้อมพิธีเปิดการอบรม 
1.2) ชี้แจงการท ารายงานกลุ่ม 
1.3) การประเมินความรู้ก่อนการฝึกอบรม 
1.4) ชี้แจงการประเมินผลโครงการ    

วิธีการ 
   กิจกรรมการชี้แจงหลักสูตรและการเรียนรู้ออนไลน์ การชี้แจงการท ารายงานกลุ่ม  การประเมินความรู้ก่อน
การฝึกอบรม  และชี้แจงการประเมินผลโครงการ   

หมวดที่ 1 บทบาทหน้าที่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง (3 ชั่วโมง) 
  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตระหนักถึงทิศทาง แนวโน้ม และผลกระทบของบริบททาง

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมที่มีต่อการพัฒนาประเทศ การพัฒนาภาคการเกษตร 
ภารกิจขององค์กร และการพัฒนาระบบราชการ ที่ส่งผลต่อการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางนโยบาย ในการ
บริหารงานราชการ การพัฒนาภาคการเกษตร และสามารถแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.1 นโยบายของรัฐบาล และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สู่การบูรณาการภาคการเกษตร  
(3 ชั่วโมง) 

วัตถุประสงค ์
   เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และตระหนักในบทบาทหน้าที่ของนักบริหารระดับต้น ในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ สามารถ
เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาภาคการเกษตรผ่านการขับเคลื่อน BCG Model มุ่งยกระดับผลผลิต



-3- 
 

หลักสตูรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น รุ่นที่ ๖3 - 64 

เกษตรสู่มาตรฐานสูงครอบคลุมทั้งด้านคุณภาพ โภชนาการ ความปลอดภัย และระบบการผลิตที่ยั่งยืน  
เพ่ือเป้าหมายให้การท าการเกษตรเป็นอาชีพที่สร้างรายได้สูงด้วยการผลิตสินค้าเกษตรที่เน้นความเป็น
มาตรฐาน ปลอดภัย มีความหลากหลาย มีคุณภาพสูง เป็นมิตรต่อสิ่ งแวดล้อม และก าหนดราคาขายได้ตาม
คุณภาพของผลผลิตเกษตร ของประเทศสู่ภาคเกษตรท้องถิ่นและอุตสาหกรรมได้อย่างชัดเจน  
   ขอบเขต 
   - นโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาลในการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศ 

- แผนแม่บทด้านการเกษตร 6 ด้าน 
- แผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ Big Rock เกษตรมูลค่าสูง 

  - ยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการขับเคลื่อนนโยบาย 
- แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

     - นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- แนวทางการขับเคลื่อนงานของปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- การขับเคลื่อนการด าเนินงานภาคเกษตรด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG   
- การพัฒนาและการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้กับภาคเกษตร ภายใต้แนวคิด BCG  
  Model 
วิธีการ 

  - บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ฝึกปฏิบัติ ซักถามปัญหา 

หมวดที่ 2 บทบาทหน้าที่ในการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (24 ชั่วโมง) 
  เพ่ือให้นักบริหารระดับต้นเข้าใจบทบาทของตน ที่ส่งผลต่อทีมและองค์กร มีองค์ความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการบูรณาการเชื่อมโยงภารกิจงานและทีมงานภายในองค์กรเพ่ือ  
การขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร สามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานของ
หลักวิชาการ แนวคิด และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สามารถบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
สามารถสร้างระบบนิเวศในการท างานของทีม และสนับสนุนทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และสร้างความเปลี่ยนแปลง
ของทีมและสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจกับทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1 ผู้น ากับการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Leader and Change Management) (5 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และมุ่งเน้นการเสริมทักษะภาวะผู้น า ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานหลักของการ

สร้างงานให้มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และสร้างการท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้น มีความรู้ความเข้าใจในระบบ
การบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ การบริหารการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร และการพัฒนาความคิด 
เสริมสร้างมุมมองให้กว้าง ในเชิงลึก และรอบคอบ มีทักษะในการบริหารคน บทบาท / หน้าที่  และทักษะ 
ในการบริหารงานของนักบริหารการพัฒนายุคใหม ่

ขอบเขต 
- คุณลักษณะของผู้น า  
- หลักการบรรลุความส าเร็จของการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีทิศทางที่ชัดเจน  
- การบริการการเปลี่ยนแปลง 
- แนวทางการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจอย่างมืออาชีพ 
- พัฒนาทักษะการคิดใหญ่ กิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมอย่างผู้น าที่เหมาะสม 

  - ทักษะในการบริหารงานของผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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  วิธีการ 
  - แบ่งกลุ่มฝึกภาคปฏิบัติ บรรยาย ระดมความคิด กิจกรรมกลุ่ม อภิปราย กรณีตัวอย่าง  
ฝึกปฏิบัติ 

2.2 การคิดเชิงระบบและการวางแผนปฏิบัติงาน (Systems Thinking & Action Plan)  

(6 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์การปฏิบัติงานอย่าง  

เป็นระบบ สามารถวางแผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ได้ 
ขอบเขต 
 - การคิดเชิงระบบ 
- การตั้งเป้าหมายในระดับตนเอง 
- การน านโยบายและกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

  วิธีการ 
- การแบ่งกลุ่มฝึกภาคปฏิบัติ 
- กิจกรรม/Workshop/Action Learning 
- กรณีศึกษา/เรียนรู้ผ่านภาพยนตร์ 
- การอภิปราย 
- 360 องศา Leadership Feedback 
- การจัดท าแผนพัฒนาส่วนบุคคล 

  - Blind Partner Feedback 

2.3 การวางแผนกลยุทธ์ส าหรับนักบริหารระดับต้น (4 ชั่วโมง) 
  วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแนวความคิด หลักการและกระบวนการที่ส าคัญในการ วางแผน
กลยุทธ์เป็นกระบวนการ วิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมผ่านเครื่องมือที่หลากหลาย ธรรมชาติขององค์การ 
ก าหนดจุดหมายและ จ าแนก ประเมิน และเลือกแนวการปฏิบัติส าหรับองค์การ  

ขอบเขต 
- แนวการวิเคราะห์ในการวางแผนกลยุทธ์ 
- กระบวนการที่ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ 
- SWOT Analysis 
วิธีการ 
- การบรรยาย การระดมความคิด อภิปราย กรณีตัวอย่าง ฝึกปฏิบัติ 

2.4 ระเบียบงานพัสดุส าหรับนักบริหารระดับต้น (3 ชั่วโมง) 
  วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ประเภท และระบบงาน
พัสดุ แนวปฏบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุส าหรับนักบริหารระดับต้น เพ่ือการควบคุม เร่งรัด และ
ตรวจสอบงานพัสดุได้อย่างถูกต้อง  
  ขอบเขต 
  - สาระส าคัญของระเบียบงานพัสดุ 
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  - การจัดซื้อจัดจ้าง การจ้างที่ปรึกษา การจ้างออกแบบและควบคุมงาน การเปลี่ยน การเช่า  
การควบคุม การจ าหน่าย 

- ข้อควรระวังในการด าเนินการด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุ 
วิธีการ 
 -  การบรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุ่ม ระดมสมอง ซักถามปัญหา  

2.5 การบริหารงบประมาณ (3 ชั่วโมง) 
  วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบงบประมาณ การวางแผน  
การจัดท าค าของบประมาณ และการบริหารจัดการงบประมาณ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงาน  
  ขอบเขต 
  - กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการงบประมาณ / ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
  - การจัดท าค าของบประมาณ 

- การบริหารงบประมาณ 
- การติดตามและการประเมินผลการใช้งบประมาณ 
วิธีการ 
 -  การบรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุ่ม ระดมสมอง ซักถามปัญหา 

2.6 เทคนิคการเขียนโครงการ และการวิเคราะห์โครงการ (3 ชั่วโมง) 
  วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผน และการจัดท า
โครงการ ตลอดจนสามารถเขียนโครงการให้ถูกต้องครอบคลุมชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติหรือพัฒนา  
ได้จริงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ กิจกรรมด าเนินงาน สถานที่ด าเนินงาน งบประมาณ  
ที่ใช้ในการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ตลอดจนผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับนโยบายของชาติ นโยบาย
กระทรวง และแผนยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ 
  ขอบเขต 
  - ความหมายและความส าคัญของการวางแผนและการเขียนโครงการ  

- กระบวนการคิดโครงการ และวิธีการเขียนโครงการ  
- กรณีศึกษา การวิเคราะห์ลักษณะของโครงการที่ดี  
วิธีการ 

   - การบรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุ่ม ระดมสมอง ฝึกปฏิบัติ  
- กรณีศึกษา วิเคราะห์ลักษณะของโครงการ 

หมวดที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (8 ชั่วโมง) 
  เพ่ือให้นักบริหารระดับต้นเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองที่ต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร

ในทีมที่มีความหลากหลาย เพ่ือการขับเคลื่อนงานที่มีประสิทธิภาพ ใช้ภาวะผู้น าในการส่งเสริมการพัฒนาการ
ท างานและการเรียนรู้ของสมาชิกในทีม สามารถก าหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาขององค์กร สร้างระบบนิเวศน์ที่สนับสนุนการท างาน สร้างความผูกพันในองค์กร การเรียนรู้
และการพัฒนาตนเองของทีมอย่างเนื่อง 
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3.1 การบริหารความหลากหลายของบุคลากรภายในองค์การ (Diversity Management)        

(3 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือพัฒนาศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยค านึงถึงความแตกต่างของปัจเจกบุคคล 
และศักยภาพของบุคคลภายในองค์การ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริม
ทักษะด้านผู้น า 
  ขอบเขต 
  - หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างบุคคล  
  - การบริหารโดยค านึงถึงความหลากหลายของทีมงานในมิติต่าง ๆ 
  - มุมมองทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในภาคราชการ 
  - การบริหารงานบุคคลบนความหลากหลายของช่วงอายุ เพศ ระดับการศึกษา ฯลฯ 
  - การผสมผสานความหลากหลายเข้าสู่กระบวนการบริหารจัดการ 
  วิธีการ 
  - การแบ่งกลุ่มฝึกภาคปฏิบัติ การบรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุ่ม ระดมสมอง ซักถามปัญหา 
กรณีตัวอย่าง 

3.2 การสร้างเครือข่ายในการท างานเป็นทีม (2 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์จริงได้ มีความ

เข้าใจในบทบาทของสมาชิกในการท างานเป็นทีม และสามารถพัฒนาการท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ขอบเขต 
 - กิจกรรมเตรียมความพร้อม 
- การท างานเป็นทีม  
- บทบทของการเป็นผู้น า บทบาทของการเป็นผู้ตาม 
- การประยุกต์แนวคิดการท างานบนความหลากหลาย / การบริหารความขัดแย้ง สู่การปฏิบัติ  

  วิธีการ 
 - กิจกรรม Reality Based เป็นการจัดการสถานการณ์เฉพาะหน้าตามโจทย์ที่ได้รับ โดยแต่ละกลุ่ม

จะได้รับโจทย์ส าหรับการท ากิจกรรมพร้อมกัน ภายใต้ทรัพยากรและเวลาที่จ ากัด จะมีสถานการณ์เพ่ิมเติมเพ่ือ
เป็นโจทย์ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง มีกรรมการตัดสินและวิทยากรในการสังเกตพฤติกรรม สรุป insight 
และ I will จากกิจกรรม ในประเด็นการจัดการการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมส่วนบุคคล และการท างานเป็นทีม 

- Workshop 
- การอภิปราย 
- 360 Degrees Leadership Feedback 
- การจัดท าแผนพัฒนาส่วนบุคคล 
- Blind Partner Feedback 
- การแบ่งกลุ่มฝึกภาคปฏิบัติ 
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3.3 การบริหารความขัดแย้ง (Conflict Management) (3 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้ง (Conflict 
Management) และสามารถน าแนวความคิดในการบริหารจัดการความขัดแย้ง ไปใช้กับตัวเอง ผู้อ่ืน ทีมงาน 
และองค์กรเพื่อพัฒนาการท างานได้อย่างมีประสิทธิผล  
  ขอบเขต 
  - การบริหารความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิผล 
   - ทักษะส าคัญในการลดความขัดแย้งกับผู้อ่ืน 

- การสร้างกลยุทธ์บริหารจัดการความขัดแย้งของหน่วยงาน 
วิธีการ 
 -  การแบ่งกลุ่มฝึกภาคปฏิบัติ การบรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุ่ม ระดมสมอง ซักถามปัญหา 

กรณีศึกษา 

หมวดที่ 4 บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการตนเอง (26 ชั่วโมง) 
  เพ่ือให้นักบริหารระดับต้นเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองในการบริหารจัดการตนเองให้เป็น

ต้นแบบที่ดี พัฒนาภาวะผู้น า คุณธรรมจริยธรรม รับผิดชอบต่องานและผลลัพธ์ของงาน ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส
และมีคุณธรรม พัฒนาทักษะการสื่อสาร ความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องรวมทั้งสามารถบริหารจัดการตนเองให้มีความสมดุล
ระหว่างท างานและชีวิตส่วนบุคคล 

4.1 การน าตนเอง (Self-Leading) (8 ชั่วโมง) 
 วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถวิเคราะห์ตนเองและเข้าใจรูปแบบบุคลิกภาพของตนเอง
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน เข้าใจรูปแบบบุคลิกภาพของผู้อ่ืนเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอบเขต 
- รู้จักเรา : การวิเคราะห์ตนเอง 
- รู้จักเขา : เรียนรู้ความแตกต่างเพ่ือท างานร่วมกัน 
- การตั้งเป้าหมายส่วนบุคคล 
- การก าหนดแนวทางสู่เป้าหมาย 

  วิธีการ 
 - กิจกรรม/Workshop/Action Learning 
- การอภิปราย 
- 360 องศา Leadership Feedback 
- การจัดท าแผนพัฒนาส่วนบุคคล 
- Blind Partner Feedback 
- การแบ่งกลุ่มฝึกภาคปฏิบัติ 
 
 
 

https://www.entraining.net/course/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%A2%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9C%E0%B8%A5-1day-PK/
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4.2 การพัฒนาภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ (3 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และมุ่งเน้นการเสริมทักษะภาวะผู้น า มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ 

แนวคิดของความฉลาดทางอารมณ์ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการอารมณ์ของตนและทีมงาน ซึ่งเป็น
หนึ่งในปัจจัยพื้นฐานหลักของการสร้างงานให้มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และสร้างทีมงานให้เกิดข้ึน สามารถ
บริหารจัดการได้อย่างมืออาชีพ 

ขอบเขต 
- หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์และการจัดการอารมณ์  
- ความส าคัญของความฉลาดทางอรมณ์ต่อการเป็นผู้น า 
- แนวทางการประยุกต์ใช้แนวคิดความฉลาดทางอารมณ์ในการเป็นผู้น าและการท างานอย่าง

เป็นรูปธรรม 
  วิธีการ 

 -  การบรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุ่ม ระดมสมอง ซักถามปัญหา กรณีศึกษา 

4.3 จิตอาสาของพระราชาสู่การปฏิบัติ (3 ชั่วโมง) 
 วัตถุประสงค์  

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการจิตอาสา มีทัศนคติในการ
สร้างคนให้มีจิตส านึกในการรักษาระเบียบวินัย โดยเริ่มจากจุดเล็กไปจุดใหญ่ คือเริ่มจากตัวเอง ครอบครัว 
สังคมและประเทศชาติ รวมถึงสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและเพ่ือสาธารณะเป็นส าคัญ  

ขอบเขต  
- ความเป็นมาและประเภทของจิตอาสา 
- พระราโชบาย สืบสาน รักษา ต่อยอด 
- การปฏิบัติงานเพ่ือประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
วิธีการ  
บรรยาย อภิปราย และกรณีศึกษา 

4.4 เทคนิคการพูด และการน าเสนอส าหรับนักบริหารระดับต้น (3 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถเรียนรู้เทคนิคการน าเสนอ สิ่งส าคัญในการน าเสนอ และ

การสื่อสารด้วยค าพูดที่ถูกต้อง ทักษะการเปิดการน าเสนอ หลักการใช้ภาษาท่าทาง หลักการถาม-ตอบ การปิด
การน าเสนอ รูปแบบวิธีการน าเสนอและการใช้สื่อการน าเสนอ และสามารถน าไปประยุกต์ปรับใช้ในการท างาน
ได้อย่างเหมาะสม 
   ขอบเขต 

 - หลักการและเทคนิคการพูดและการน าเสนอ  
- การสื่อความหมายด้วยการพูด 
- เทคนิคการพูดและการน าเสนอท่ีมีประสิทธิภาพ 
- การน าเสนอในรูปแบบ Pitching 
- บทบาทของผู้บริหารกับการประชาสัมพันธ์ 
- ฝึกปฏิบัติการพูดและการน าเสนอ  
- การแบ่งกลุ่มฝึกภาคปฏิบัติ 
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วิธีการ 
  - บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ฝึกปฏิบัติ การแบ่งกลุ่มฝึกภาคปฏิบัติ 

4.5 การป้องกันการทุจริต และการรักษาวินัยข้าราชการ (3 ชัว่โมง) 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมให้ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีกรอบความคิด (Mindset) และค่านิยม 
(Value) ของการเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีคุณธรรม จริยธรรม สร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของบทบาท
ตนเอง และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีภาวะผู้น าทางจริยธรรม และสามารถพัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับการ
ส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ ให้ทีมงานเกิดความร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานตามภารกิจให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ขอบเขต 
   - บทบาทของข้าราชการกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
   - การปรับกรอบความคิด (Mindset) และค่านิยม (Value) ของการเป็นข้าราชการที่มี
คุณธรรม จริยธรรม 
   - เทคนิคการตัดสินใจต่อประเด็นปัญหาทางจริยธรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ถูกต้อง 
   - ภาวะผู้น าทางจริยธรรม 

 วิธีการ 
 - บรรยาย ระดมความคิด กรณีตัวอย่าง 

4.6 จริยธรรมในการท างาน : การท างานด้วยหัวใจ (3 ชั่วโมง) 
 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความตระหนักรู้และมีทัศนคติที่ดี ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการ  

ยุคใหม่ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ยุติธรรม มีจิตส านึกท่ีถูกต้อง เข้าใจจริยธรรม 
วัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ในการท างานของข้าราชการ 

 ขอบเขต 
- คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับการปฏิบัติราชการยุคใหม่ 
- คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับการบริหารจัดการ 
- แนวทางในการน าหลักคุณธรรมและจริยธรรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
 วิธีการ 
- บรรยาย ระดมความคิด กรณีตัวอย่าง 

4.7 การพัฒนางานด้วยการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking for work improvement)  

(3 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจหลักการ แนวคิด กระบวนการของการคิด
เชิงออกแบบ สามารถน าการคิดเชิงออกแบบไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา หรือ
พัฒนานวัตกรรมในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  ขอบเขต 
  - หลักการ แนวคิด Design Thinking 
  - กระบวนการของ Design Thinking 

  - การน าการคิดเชิงออกแบบไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน 
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วิธีการ 
 -  การบรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุ่ม ระดมสมอง ฝึกปฏิบัติ ซักถามปัญหา 

หมวดที่ 5 บทบาทหน้าที่ของนักบริหาร ด้านการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ (11 ชั่วโมง) 
  เพ่ือให้นักบริหารระดับต้นได้เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในแนวคิด องค์ความรู้ เทคนิคการ

บริหารจัดการ นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร ตลอดจนทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
ภาคการเกษตร แผนธุรกิจเกษตร การเพ่ิมมูลค่าสินค่าสินค้าเกษตร ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก โดยการ
เรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริงมาปรับใช้เพ่ือการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ การขับเคลื่อน
นโยบาย การบูรณาการและการแก้ปัญหาให้บรรลุวิสัยทัศน์ของกระทรวง องค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม 

5.1 บทบาทหน้าที่นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น กับการขับเคลื่อน 
ภาคการเกษตร (2 ชั่วโมง) 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจบทบาทของนักบริหารระดับต้นที่มีต่อการขับเคลื่อนนโยบาย

และภารกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
เพ่ือพัฒนาความพร้อมและศักยภาพของผู้บังคับบัญชายุคใหม่ในสภาวการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป 

เพ่ิมพูนสมรรถนะในการปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์
ระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ  

ขอบเขต 
 - ภารกิจ โครงสร้าง อ านาจหน้าที่ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และหน่วยงานในสังกัด  
- นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เก่ียวข้องของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- แนวทางการขับเคลื่อนงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- บทบาทหน้าที่ของนักบริหารระดับต้นต่อการพัฒนาภาคการเกษตรและขับเคลื่อนภารกิจ

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  วิธีการ 

 - บรรยาย อภิปราย ซักถามปัญหา 

5.2 การสร้างนวัตกรรมภาคเกษตรโดยใช้ Soft Power (3 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจหลักการและแนวคิด Soft Power เพ่ือน า

วัฒนธรรมไทยและอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและยกระดับสินค้าหรือบริการภาคการเกษตร  
ในการสร้างเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และความโดดเด่น ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าให้แก่สินค้าหรือบริการภาคการเกษตร 
เกิดการเรียนรู้ และกล้าทดลองประยุกต์ใช้แนวคิดที่เกี่ยวข้องในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เกษตร การสร้าง 
ตราสัญลักษณ์ (Branding) สร้างนวัตกรรมภาคการเกษตร และส่งเสริมเกษตรกรในการสร้างตราสัญลักษณ์ 
(Branding) ต่อไป 
  ขอบเขต 
  - ความเป็นมา ความหมาย หลักการ และแนวคิด Soft Power   

  - แนวทางการประยุกต์ใช้แนวคิด Soft Power ในการสร้างเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ การเพ่ิม
มูลค่า และสร้างนวัตกรรมภาคเกษตร 

- กรณีศึกษา Soft Power ของสินค้าหรือบริการภาคการเกษตร 
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วิธีการ 
 -  การบรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุ่ม ระดมสมอง ซักถามปัญหา กรณีศึกษา 

5.3 การจัดการข้อมูลด้านการด้านการเกษตรส าหรับนักบริหารระดับต้น (3 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับ
การจัดการข้อมูลด้านการด้านการเกษตร แนวทางการใช้ประโยชน์จากการจัดการข้อมูลด้านการเกษตรของ
ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนแนวทางการจัดเก็บ การบริหารจัดการ การวิเคราะห์และการใช้ประโยชน์จากการ
จัดการข้อมูลภาคการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  ขอบเขต 
  - แนวคิดเก่ียวกับการจัดการข้อมูลและวิทยาศาสตร์ข้อมูล 

- การจัดการข้อมูลทางการเกษตรของภาครัฐและเอกชน  
 - การจัดเก็บข้อมูลทางการเกษตรและฐานข้อมูลทางการเกษตร 
- การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเกษตร  
- แนวทางการการใช้ประโยชน์จากการจัดกาข้อมูลทางการเกษตรของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ 
วิธีการ 
 -  การบรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุ่ม ระดมสมอง ฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา ซักถามปัญหา 

5.4 การพัฒนาแผนธุรกิจส าหรับเกษตรมูลค่าสูง (3 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าของการผลิต
สินค้าและบริการภาคการเกษตร แนวทางการยกระดับ/เพ่ิมประสิทธิภาพในแต่ละห่วงโซ่คุณค่า แนวคิด
เกี่ยวกับแผนธุรกิจการเกษตร ตลอดจนองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือยกระดับสินค้าและบริการภาคการเกษตร  
สู่เกษตรมูลคา่สูง    
  ขอบเขต 
  - หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับห่วงโซ่คุณค่าของการผลิตสินค้าและบริการภาคการเกษตร 

- หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับแผนธุรกิจตามแนวคิด Business Model Canvas 
 - กรณีศึกษา แผนธุรกิจตามแนวคิด Business Model Canvas 
วิธีการ 
 - การบรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุ่ม ระดมสมอง ฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา ซักถามปัญหา  

การจัดท ารายงาน  
- การจัดท าแผนธุรกิจเกษตรตามแนวคิด Business Model Canvas โดยเลือกแนวทางการ

พัฒนา/ยกระดับสินค้าและบริการภาคการเกษตร ตามแผนและนโยบายที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (ประเด็นการเกษตร) แผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ (Big rock การสร้างเกษตรมูลค่าสูง) 
โมเดลเศรษฐกิจแบบใหม่ (Bio Circular Green Model: BCG) นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ หลักการและเป้าหมายการขับเคลื่อนภาคการเกษตร ภายในปี 2565 ของปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เป็นต้น 

 
 



-12- 
 

หลักสตูรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น รุ่นที่ ๖3 - 64 

5.5 การน าเสนอผลการจัดท าแผนธุรกิจส าหรับเกษตรมูลค่าสูง (3 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เกี่ยวกับแนวคิดแผนธุรกิจส าหรับ
เกษตรมูลค่าสูง ตลอดจนเสริมสร้างทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ/ถ่ายทอดนโยบาย เพ่ือยกระดับสินค้า 
และบริการภาคการเกษตรสู่เกษตรมูลค่าสูง     
  ขอบเขต 
  - การวางแผนการน าเสนอ และการเตรียมความพร้อมน าเสนอแผนธุรกิจส าหรับเกษตรมูลค่าสูง 

- การน าเสนอแผนธุรกิจส าหรับเกษตรมูลค่าสูง 
- การวิพากษ์แผนธุรกิจส าหรับเกษตรมูลค่าสูง 
วิธีการ 
 - การแบ่งกลุ่มฝึกภาคปฏิบัติ อภิปราย กิจกรรมกลุ่ม ระดมสมอง ฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา 

ซักถามปัญหา การจัดท ารายงาน  
- การน าเสนอแผนธุรกิจเกษตรตามแนวคิด Business Model Canvas โดยเลือกแนวทางการ

พัฒนา/ยกระดับสินค้าและบริการภาคการเกษตร ตามแผนและนโยบายที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (ประเด็นการเกษตร) แผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ (Big rock การสร้างเกษตรมูลค่าสูง) 
โมเดลเศรษฐกิจแบบใหม่ (Bio Circular Green Model: BCG) นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ หลักการและเป้าหมายการขับเคลื่อนภาคการเกษตร ภายในปี 2565 ของปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เป็นต้น 

ช่วงที่ 3 ปัจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน (4 ชั่วโมง)   
วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ทบทวนและสรุปบทเรียนตลอดหลักสูตร การสะท้อนความคิด
ทั้งในรูปแบบของการน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างานและการพัฒนาตนเอง การประเมินความรู้หลัง
การฝึกอบรม การประเมินผลภาพรวมโครงการฝึกอบรมเพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรต่อไป และการ
ประเมินสมรรถนะส าหรับ Smart Officer  
  ขอบเขต 

- การประเมินความรู้หลังการฝึกอบรม 
- การประเมินผลภาพรวมโครงการหลังการฝึกอบรม 
- การประเมินสมรรถนะส าหรับ Smart Officer 
วิธีการ 
 - การแบ่งกลุ่มฝึกภาคปฏิบัติ การสรุปบทเรียน การอภิปราย การทดสอบความรู้หลังการ

ฝึกอบรม การประเมินผลภาพรวมโครงการ และการประเมินสมรรถนะส าหรับ Smart Officer  
------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 


