
โครงการฝกอบรมหลกัสูตร  
นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสงู (นบส.) รุนที่ 83 - 85 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖6 
---------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามท่ียุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ไดกําหนดใหการพัฒนาภาวะผูนําในภาคราชการเปน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ีสําคัญในการบรรลุเปาหมายในการปรับเปลี่ยนภาครัฐ สถาบันเกษตราธิการ ในฐานะหนวยงาน
หลักดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดดําเนินการจัดการฝกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง (นบส.) มาอยางตอเนื่อง โดยมีเปาหมายเพ่ือใหหลักสูตร นบส. 
เปนกลไกหนึ่งท่ีชวยเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ใหเปนคนดี มีทักษะทันสมัย 
มีสมรรถนะท่ีสามารถในการบริหาร (Management Competence) และกรอบแนวคิด (Mindsets) ในการเปนผูนํา
ภาครัฐท่ีจะขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรและการปฏิรูปตางๆ ใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม   

อยางไรก็ตาม สถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ป 2563 -2564 
ไดสงผลกระทบตอประเทศไทยท้ังมิติดานเศรษฐกิจและสังคมอยางกวางขวางและรุนแรง จนกอใหเกิดความปกติใหม 
(New Normal) ในทุกกิจกรรมของการดํารงชีวิตของประชาชนในประเทศ ดังนั้นรัฐบาลจึงไดกําหนดแผนแมบท
เฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติ อันเปนผลมาจากสถานการณ โควิด-19 พ.ศ. 2564-2564  โดยกําหนดทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ เพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงสามารถรับและลดความเสี่ยง ขณะเดียวกันยังมีศักยภาพใน
การสรางสรรคผลประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม ดังนั้นแนวคิด “ลมแลวลุกไว” (Resilience) ท่ี
ประกอบดวยมิติการพัฒนา 3 ประการ ไดแก (1) การพรอมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการ
ภายใตสภาวะวิกฤติ ใหสามารถยืนยันและตานทานความยากลําบาก รวมถึงการฟนคืนกลับสูสภาวะปกติไดอยาง
รวดเร็ว (2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาใหสอดรับกับความ
เปลี่ยนแปลง พรอมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอยางเทาทันเพ่ือแสวงหาประโยชนจากสิ่งท่ีเกิดข้ึน และ (3) การ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมการเติบโตอยางยั่งยืน (Transform) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางและปจจัยพ้ืนฐาน
ใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลงเพ่ือพลิกวิกฤติใหเปนโอกาสสําหรับการพัฒนาประเทศตอไป 
 ภายใตบริบทดังกลาว สถาบันเกษตราธิการจึงไดกําหนดหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
ระดับสูง (นบส.) ประจําปงบประมาณ 2565 ใหเปนหลักสูตรท่ีเสริมสรางสมรรถนะนักบริหารระดับสูง กระทรวง
เกษตรและสหกรณ ใหมีความพรอมท้ังดานความรู ความสามารถและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับบทบาทหนาท่ี รวมท้ัง
สามารถนําการเปลี่ยนแปลงองคกรภาครัฐ (Change Agent) โดยเฉพาะการพัฒนาภาคการเกษตร เพ่ือประโยชน
สวนรวมตามเปาหมายยุทธศาสตรของประเทศตอไป 

2. วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของนักบริหารการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง มีความพรอมในการเปนผูนําทีม และพรอมท่ีจะกาวสูตําแหนงประเภท
อํานวยการ หรือตําแหนงอ่ืนในระดับเดียวกัน  
  2. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถปรับแนวคิด มุมมอง การสื่อสาร บุคลิกภาพ วิธีการทํางาน ตลอดจน
วิธีการแกปญหา รองรับภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน เหมาะสมสอดคลองกับการบริหารองคกรภาครัฐใน
บริบทท่ีมีความเปลี่ยนแปลงและความทาทาย 
  3. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความพรอมทางดานภาวะผูนํา การบริหารการเปลี่ยนแปลง คุณธรรม
จริยธรรม มีทัศนคติ ทักษะ ความสามารถและสมรรถนะทางการบริหาร และเปนแบบอยางท่ีดี 
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  4. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจและมีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการทํางานรวมกับผูอ่ืน เขาใจ
ตนเองและผูอ่ืน สามารถใชกระบวนการสรางเครือขายและระบบพันธมิตรเพ่ือบูรณาการการทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  5. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถถายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสูระดับปฏิบัติในหนวยงานท่ีตน
รับผิดชอบไดอยางถูกตองชัดเจน 

3. คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
 เปนขาราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และพนักงานองคการมหาชนใน
กํากับและหนวยงานภาคีเครือขาย ท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(1) ขาราชการผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ หรือ 
(๒) ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หรือ  
(๓) ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ มาแลวไมนอยกวา ๒ ป หรือ 
(๔) ดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส มาแลวไมนอยกวา 5 ป หรือ 
(๕) พนักงานรัฐวิสาหกิจท่ีดํารงตําแหนงระดับ 8-๙ หรือเทียบเทา หรือ 
(6) บุคลากรองคการมหาชน ท่ีดํารงตําแหนงเทียบเทาขาราชการพลเรือนตามขอ (1) – (4) 
(7) ผูเขาอบรมตองไมเปนผูท่ีจะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณท่ีเขารับการฝกอบรม 
(8) ขาราชการตามขอ (3) และ (4) ตองเคยผานการฝกอบรม หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ ระดับกลาง หรือหลักสูตรท่ีเทียบเทาของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
หลักเกณฑและเง่ือนไข (เพ่ิมเติม) 
(1) บุคลากรสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรนักบริหารหลักสูตรใด

หลักสูตรหนึ่งแลว จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรนักบริหารหลักสูตรอ่ืนได เม่ือเวนระยะเวลาไปแลวอยางนอย 2 ป 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2559 (หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0506/ว 160 
ลงวันท่ี 13 พฤษภาคม 2559)  

(2) กรณีสวนราชการกําหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ หรือเง่ือนไข ในการเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรนัก
บริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง หรือหลักสูตรท่ีเทียบเทาเพ่ิมเติมสําหรับ
ขาราชการในสวนราชการนั้น ใหถือวาคุณสมบัติฯ ดังกลาว เปนคุณสมบัติฯ ในการเขารับการฝกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารท่ีจัดโดยสถาบันเกษตราธิการของขาราชการในสังกัดสวนราชการนั้นดวย  

(3) กรณีผูเขารับการฝกอบรมท่ีไดรับอนุมัติรายชื่อใหเขารับการฝกอบรมแลว หากประสงคสละสิทธิเขารับ
การฝกอบรม ใหสวนราชการจัดทําหนังสือแจงปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณกอนเปดการฝกอบรมไมนอยกวา 1 
สัปดาห 

(4) กรณีเปดการฝกอบรมไปแลว และแจงขอสละสิทธิ สงผลใหไมสามารถสงผูเขารับการฝกอบรมรายใหมเขา
รับการฝกอบรมแทนได  ให ถือว าผู สละสิทธิ รายดั งกล าว  ไม มี คุณสมบัติ เข ารับการฝกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารของกระทรวงเกษตรและสหกรณเปนเวลา 1 ปงบประมาณ ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับความเหมาะสมและความจําเปน
เรงดวน โดยขอใหตนสังกัดมีหนังสือแจงเหตุผลความจําเปนใหปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณทราบดวย 

(5) กรณีผูเขารับการฝกอบรม ไมสําเร็จการฝกอบรมตามหลักเกณฑท่ีหลักสูตรกําหนด ใหเวนระยะการ
ฝกอบรม 1 ปงบประมาณ 

(6) ระหวางสมัครเขารับการฝกอบรม หรือระหวางการฝกอบรม ผูสมัครเขารับการฝกอบรมหรือผูเขารับการ
ฝกอบรม ตองไมอยูระหวางสมัครเขารับการฝกอบรม พัฒนา ศึกษาดูงาน หรือเขารับการฝกอบรม พัฒนา ศึกษาดูงาน 
ในหลักสูตรการฝกอบรมอ่ืน 

(7) การนับระยะเวลาการดํารงตําแหนง ใหนับถึงวันท่ีเปดการฝกอบรม 
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4. ระยะเวลาดําเนินการ และจํานวนผูเขารับการฝกอบรม    

รุนท่ี 83 ระหวางวันท่ี 20 มีนาคม – 15 พฤษภาคม 2566 ผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 112 คน  
รุนท่ี 84 ระหวางวันท่ี 24 เมษายน – 15 มิถุนายน 2566 ผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 112 คน  
รุนท่ี 85 ระหวางวันท่ี   8 พฤษภาคม – 27 มิถุนายน 2566 ผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 112 คน  

5. ท่ีปรึกษาโครงการ   
5.1 นายประยูร อินสกุล     ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
5.2 นางสาวชนชนก จันทรเพ็ง ผูอํานวยการสถาบันเกษตราธิการ 

6. ผูรับผิดชอบโครงการ 
6.1 พ.อ.อ.คํานึง ใจเพียร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
6.2 นางสาวปาจรีย แนนหนา นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
6.3 นายอภินันท ขันทะสีมา นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
6.4 นางสาวชิสาพัชร รวานนท นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
6.5 นางสาวฐิตาภัสร อิทธิเศวตพงศ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
6.6 นางสาวณัชศุภกานต สุภารัตน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
6.7 นางสาวพชรพร กังเจริญ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

7. ผูรวมดําเนินโครงการ สถาบันเกษตราธิการรวมกับหนวยงานจัดฝกอบรมท่ีไดรับการคัดเลือก  

8. โครงสรางหลักสูตร และวิธีการฝกอบรม 
8.1 โครงสรางหลักสูตร  

หลักสูตรฝกอบรม จํานวน 35 วัน แบงออกเปน 4 ชวง ดังนี้ 
ชวงท่ี 1 การปฐมนิเทศ (กิจกรรมภาคบังคับ) 
ชวงท่ี 2 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ  

  หมวดวิชาท่ี 1 บทบาทหนาท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลง 
  หมวดวิชาท่ี 2 บทบาทหนาท่ีในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ  
  หมวดวิชาท่ี 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร  
  หมวดวิชาท่ี 4 บทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการตนเอง  
  หมวดวิชาท่ี 5 บทบาทหนาท่ีของนักบริหาร ดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ  
  หมวดวิชาท่ี 6 กิจกรรมเสริมสรางประสบการณนักบริหาร ภาวะผูนํา และทักษะภาษาเพ่ือการสื่อสาร  

ชวงท่ี 3 การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ (กิจกรรมภาคบังคับ) 
ชวงท่ี 4 ปจฉิมนิเทศและสรุปบทเรยีน (กิจกรรมภาคบังคับ) 

รายละเอียดตามหลักสูตรท่ีแนบ 

8.2 วิธีการอบรม 
1) การบรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุม การฝกปฏิบัติ เปนการอบรมโดยใชเทคโนโลยีและการสื่อสารใน

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบออนไลน (Online Learning) ท้ังหมด เพ่ือใหเกิดความเขาใจเก่ียวกับเนื้อหา
สาระของวิชาตามหมวดท่ีกําหนด และเกิดการเรียนรูรวมกัน โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานภายในและ
ภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

2) มีการจัดการเสวนา การอภิปราย การอภิปรายกลุมยอย การนําเสนอ ในประเด็น/หัวขอท่ีหลักสูตร
กําหนดหรือท่ีเก่ียวของ โดยนํากรณีศึกษาท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานการเกษตรและสหกรณ รวมท้ังกฎ ระเบียบ 
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ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ และปญหาผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) แนวโนมการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลง การแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ/ผูมีประสบการณภาครัฐ
และเอกชน เปนตน มานําเสนอเพ่ือวิเคราะห สังเคราะห ใหทราบสาเหตุ แนวทางแกไข พรอมขอเสนอแนะ เพ่ือใหผู
เขาอบรมไดรับทราบและนําแนวคิด ประสบการณมาแลกเปลี่ยนกับวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ และใหผูเขารับการอบรม
เสนอความเห็นในประเด็นปญหาท่ีเก่ียวของ โดยใหกลาวถึงสภาพปญหา สาเหตุ และแนวทางแกไข 

3) การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ ประกอบดวย การเสริมสรางประสบการณเชิง
ประจักษหรือการวิเคราะหกรณีศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศ ในรูปแบบคลิปวิดีโอ การ Live (ถายทอดสด) 
บทความ งานวิจัย ผลงานท่ีไดรับการเผยแพรตาง ๆ ของหนวยงานท้ังภาคเอกชนและภาครัฐท่ีดีเลิศ (Best Practices) 
หรือการลงพ้ืนท่ี ตามความเหมาะสม โดยใหผูเขารับการฝกอบรม สื่อสารโตตอบ สรุปปญหา พรอมเสนอแนะแนว
ทางแกไข วิเคราะหและประมวลผลการวิเคราะห 

9. สถานท่ีฝกอบรม 
 ดําเนินการฝกอบรม ณ สถานท่ีเอกชนในกรุงเทพมหานคร และสถาบันเกษตราธิการ ดวยวิธีการเรียนการ
ถายทอดสดและสอนผานระบบ Online โดยใหผูเขารับการฝกอบรมอยูในสถานท่ีเหมาะสมแกการรับการฝกอบรม 

10. คาใชจาย 
 คาใชจายในการดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
(นบส.) รุนท่ี 83-85 จํานวน 336 คน ภายในวงเงินงบประมาณ 13,440,000 บาท (สิบสามลานสี่แสนสี่หม่ืนบาท
ถวน)  

๑1. การรับรองผลการฝกอบรม 
๑) จะไดรับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ระดับสูง และมีสิทธิประดับเข็มเกษตราธิปตย 
๒ )  จะตองมีผลการพัฒนาตามเกณฑ ท่ี กําหนด และมี เวลาในการเข าฝกอบรมอยางส มํ่าเสมอ 

เปนเวลาไมนอยกวารอยละ ๙๐ ของระยะเวลาการฝกอบรมท้ังหมดจะไดรับประกาศนียบัตรออกใหโดยกระทรวง
เกษตรและสหกรณ 

๑2. การวัดผลการเรียนรูและการประเมินผลโครงการ 
 การวัดผลการเรียนรูและการประเมินผลโครงการประกอบดวย การสอบวัดความรูกอนและหลัง 
การฝกอบรม และประเมินผลการเรียนรูในชวงการฝกอบรม เพ่ือใหทราบวานักบริหารระดับสูงเกิดการเรียนรู 
ตามวัตถุประสงคของการฝกอบรม โดยใชวิธี 
 ๑) ใชแบบทดสอบวัดความรูกอนและหลังการฝกอบรม โดยมีเนื้อหาครอบคลุมทุกหมวดวิชา 

๒) ใชแบบสอบถามโดยนักบริหารระดับสูง เปนผู ใหขอมูลดานตางๆ ๓ ดาน คือ ดานเนื้อหาวิชา 
ดานวิทยากร ดานภาพรวมของการฝกอบรม 

3) ใชแบบทดสอบความรูและการประเมินสมรรถนะของนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
ระดับสูง 

4) สังเกตและประเมินพฤติกรรมสวนบุคคล และการทํางานรวมกันในกิจกรรมตางๆ ของนักบริหารระดับสูง 
โดยวิทยากรและเจาหนาท่ีบริหารโครงการ 

๑3. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ผลผลิต นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูงงรอยละ ๑๐๐ ผานการฝกอบรมหลักสูตร 

นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง 
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ผลลัพธ นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูงรอยละ ๘๐ สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน 
ทัศนคติท่ีสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนผูนํามืออาชีพและเปนแบบอยางท่ีดี สามารถยกระดับคุณภาพ
งานและขับเคลื่อน การปฏิบัติงานขององคกรใหเปนไปตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

--------------------------------------------------------------------------- 
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รายละเอียดโครงสรางหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง (นบส.) 
รุนที่ 83 - 85 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายละเอียดโครงสรางหลักสูตรฝกอบรม จํานวน 35 วัน คิดเปนจํานวน 240 ชั่วโมง แบงออกเปน 4 ชวง ดังนี้ 

1. ชวงท่ี 1 การปฐมนิเทศ จํานวน 18 ชั่วโมง (กิจกรรมภาคบังคับ) 
เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมของนักบริหารระดับสูง ใหมีความเขาใจตอหลักสูตรและวิธีการดําเนินการ

ฝกอบรมและการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) เพ่ือใหสามารถปฏิบัติตนไดอยางถูกตองตลอด
ระยะเวลาการฝกอบรม การปฐมนิเทศ ประกอบดวย พิธีเปด การชี้แจงแนะนํารายละเอียดหลักสูตร ชี้แจงวิธีการ
เรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) กิจกรรมกลุมสัมพันธ การทดสอบความรูกอนการฝกอบรม (Pre Test) 
การประเมินบุคลิกภาพนักบริหารโดยแบบประเมิน MBTI กิจกรรมการประเมินสมรรถนะสําหรับ Smart Officer การ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และ การวางแผนการจัดทํารายงานการศึกษาแบบกลุม (Group Project: GP)  

กิจกรรม 
1) พิธีเปด การชี้แจงแนะนํารายละเอียดหลักสูตร วิธีการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) 

และการทดสอบความรูกอนการฝกอบรม (Pre Test) (3 ชม.) 
2) กิจกรรมกลุมสัมพันธ (6 ชม.) 
3) กิจกรรมการประเมินบุคลิกภาพรายบุคคล (MBTI) (3 ชม.) 
4) กิจกรรมการประเมินสมรรถนะสําหรับ Smart Officer (3 ชม.)  
5) การชี้แจงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) การชี้แจงการวางแผนการจัดทํารายงานการศึกษาแบบ

กลุม (Group Project: GP) และอ่ืนๆ (3 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุมสัมพันธ กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ การทดสอบ การประเมินบุคลิกภาพ 

2. ชวงท่ี 2 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ จํานวน 147 ชั่วโมง (ลาไดไมเกิน 3.5 วัน หรือ 7 ครั้ง 
ครั้งละ 3 ชม.) 

เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการเปนนักบริหารและการ
กําหนดยุทธศาสตร ตระหนักถึงบริบทสภาพแวดลอมและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในระดับนานาชาติ ระดับประเทศ 
มุมมองแนวคิดท่ีหลากหลายจากผูมีประสบการณ ตลอดจนแนวคิดท่ีเก่ียวของท่ีจําเปนและสงผลตอการบริหารและการ
ขับเคลื่อนองคกร การพัฒนาองคความรู ทักษะ สมรรถนะท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ การบริหารและ
การพัฒนาองคกร บริหารนวัตกรรม การบริหารจัดการทีม การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนา
ตนเอง ครอบคลุมถึงแนวคิดและนวัตกรรมท่ีทันสมัย การบูรณาการองคความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีไดรับจากการ
ฝกอบรมสูการประยุกตใชอยางเปนรูปธรรม ผานรูปแบบการเรียนรูท่ีหลากหลาย การอภิปราบแลกเปลี่ยนองคความรู 
การจัดทํารายงานวิชาการ การสะทอนบทเรียนประจําวัน ซ่ึงสะทอนใหเหนถึงแนวคิดและความเชื่อมโยงขององค
ความรูตลอดหลักสูตรนําไปสูการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง ประกอบดวย 6 หมวดวิชา 

 หมวดวิชาท่ี 1 บทบาทหนา ท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปล่ียนแปลง 
(24 ชั่วโมง) 
  เพ่ือใหนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง เขาใจบทบาทของผูดํารงตําแหนง
ประเภทอํานวยการ ในการบริหารและกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรของหนวยงาน โดยตระหนักถึงทิศทางแนวโนม 
และผลกระทบของบริบทการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม ท้ังในระดับโลก (global trends) 
และในระดับประเทศท่ีมีตอภารกิจขององคกรไทยท้ังภาครัฐและเอกชน สามารถกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางในการ
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บริหารราชการของหนวยงาน ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและและพัฒนาองคกร ทามกลางภาวะความผันผวนและ
แนวโนมของการเปลี่ยนแปลงในอนาคต กําหนดแนวทางการทํางานท่ีมุงสรางคุณคาใหกับประชาชนและสวนรวมให
สอดคลองกับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของสวนราชการ และการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศไทย 
  หัวขอวิชา 

1) กระทรวงเกษตรและสหกรณกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป สูการขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรกร สูความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน (1.5 ชม.) 

2) ยุทธศาสตร และนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ (1.5 ชม.) 
3) การพัฒนาภาคการเกษตรผาน BCG Model (3 ชม.) 
4) เกษตรตอยอด นโยบายของปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีจะขับเคลื่อนเปาหมายภายใต

บริบทท่ีเปลีย่นแปลง (3 ชม.) 
5) การแปลงแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงสูแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน (6 ชม.) 
6) Executive Forum ครั้งท่ี 1 (3 ชม.) 

ตัวอยางหัวขอเสวนา เชน ถอดบทเรียนความสําเร็จในการปรับตัวตอภาวะวิกฤติขององคกร
ภาครัฐและภาคเอกชน อนาคตการพัฒนาการเกษตรของประเทศไทย ทิศทางการพัฒนาการ
เกษตรของประเทศไทยในอนาคต : มุมมองภาครัฐและเอกชน เปนตน 

7) Executive Forum ครั้งท่ี 2 (3 ชม.) 
ตัวอยางหัวขอเสวนา เชน เรื่อง Mega Trend และแนวโนมการบริโภคอาหารและสินคาเกษตร
ของโลก ภาคเอกชนไทยกับ BCG model ธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) กับการ
พัฒนาการเกษตรในระดับพ้ืนท่ี เปนตน 

8) การศึกษาคนควาอิสระ ในหมวดของบทบาทหนาท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการ
เปลี่ยนแปลง (3 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การเสวนา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การนําเสนอ 

 หมวดวิชาท่ี 2 บทบาทหนาท่ีในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ (27 ชั่วโมง) 
  เพ่ือใหนักบริหารระดับสูงเขาใจบทบาทของผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ในการบริหารองคกร 
มีองคความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนตอการบริหารองคกร การบูรณาการเชื่อมโยงภารกิจงานและทีมงาน
ภายในองคกรเพ่ือการขับเคลื่อนเปาหมายเชิงยุทธศาสตรขององคกร สามารถตัดสินใจและบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู
อยางจํากัดใหเกิดประโยชนและคุณคาสูงสุด บนพ้ืนฐานของหลักวิชาการ แนวคิด และขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ สราง
ระบบนิเวศในการทํางานเพ่ือสนับสนุนทิศทางเชิงยุทธศาสตร ขับเคลื่อนองคกรสรางความเปลี่ยนแปลง บริหารความ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคกร สงเสริมนวัตกรรม สรางความสามารถในการแขงขันขององคกร สินคาเกษตรและ
องคกรภาคการเกษตร การบริหารทรัพยากรในองคกรภาครัฐ รวมท้ังสื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจในระดับองคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  หัวขอวิชา 

1) การใชเทคโนโลยีและความปลอดภัยทางดิจิทัล (3 ชม.)  
2) เกษตรอัตลักษณสูการสรางความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน (3 ชม.) 
3) ธุรกิจการเกษตรและนวัตกรรมทางการตลาดยุคดิจิทัล (6 ชม.) 
4) การจัดทําโครงการเพ่ือของบประมาณในพ้ืนท่ี (6 ชม.) 
5) การบริหารการเงินงบประมาณและการจัดซ้ือจัดจาง (3 ชม.) 
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6) วินัยการเงินการคลังของรัฐกับการตรวจสอบการเงิน (3 ชม.) 
7) การศึกษาคนควาอิสระ ในหมวดของบทบาทหนาท่ีในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ 

(3 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

 หมวดวิชาท่ี 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (18 ชั่วโมง) 
  เพ่ือใหนักบริหารระดับสูงเขาใจบทบาทหนาท่ีของผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ในการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรในสังกัด เพ่ือการขับเคลื่อนงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถกําหนดทิศทางและแนวทางในการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรในองคกรท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาขององคกร การบริหารผลการปฏิบัติงานของคน
ในองคกรเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพขององคกร สรางความผูกพันในองคกร สรางระบบนิเวศนท่ีสนับสนุนการทํางาน การ
เรียนรูและการพัฒนาตนเองของสมาชิกในองคกรอยางเนื่อง 
  หัวขอวิชา 
  1) การสรางความผูกพันของคนในองคกร (3 ชม.) 

2) การบริหารจัดการความขัดแยงในองคกร และจิตวิทยาการบริหาร การสรางสุขภาวะท่ีดีภายใน
องคกร (9 ชม.) 

3) การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) (3 ชม.) 
4) การศึกษาคนควาอิสระ ในหมวดของการบริหารและพัฒนาบุคลากร (3 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

 หมวดวิชาท่ี 4 บทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการตนเอง (15 ชั่วโมง) 
  เพ่ือใหนักบริหารระดับสูงเขาใจบทบาทหนาท่ีของผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ในการบริหาร
จัดการตนเองใหเปนตนแบบท่ีดี มีภาวะผูนํา มีความทันสมัย เปนผูนํารุนใหม รับผิดชอบตองานและผลลัพธของงาน
ของตนเองและองคกร บริหารงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม ความรูเรื่องผลประโยชนทับซอนและบทลงโทษของ
การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว ใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองและพัฒนาสมรรถนะท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง รวมท้ังสามารถบริหารจัดการตนเองใหมีความเปนนักบริหารมืออาชีพ 
  หัวขอวิชา 

1) ภาวะผูนํายุคดิจิทัล (3 ชม.) 
2) การพัฒนาบุคลิกภาพในโอกาสตาง ๆ (6 ชม.) 
3) การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในราชการ (3 ชม.) 
4) การศึกษาคนควาอิสระ ในหมวดของบทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการตนเอง (3 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ 

  หมวดวิชาท่ี 5 บทบาทหนาท่ีของนักบริหาร ดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
ระดับสูง (33 ชั่วโมง) 
  เพ่ือใหนักบริหารระดับสูงไดเพ่ิมพูนความรูความเขาใจในแนวคิด องคความรู เทคนิคการบริหาร
จัดการ นวัตกรรมท่ีเก่ียวของกับภาคการเกษตร ตลอดจนทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนตอการพัฒนาภาคการเกษตร
ท้ังภาครัฐและเอกชน ท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ โดยเรียนรูจากประสบการณและการปฏิบัติจริงมาปรับ
ใชเพ่ือกําหนดนโยบาย แผนงาน การขับเคลื่อนนโยบาย การบูรณาการและการแกปญหาใหบรรลุวิสัยทัศนของ
กระทรวงไดอยางเปนรูปธรรม 
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  หัวขอวิชา 

1) เกษตรอัจฉริยะและการสงเสริมนวัตกรรมทางการเกษตร (3 ชม.) 
2) ความปลอดภัยดานอาหารและมาตรการทางการคาสินคาเกษตร (3 ชม.) 
3) การบริหารจัดการและการวิเคราะหขอมูลสินคาเกษตร Big Data สูการพยากรณสินคาเกษตร 

(3 ชม.) 
4) การประเมินความคุมคาของการดําเนินโครงการ (3 ชม.) 
5) การสืบสาน รักษา ตอยอด : จิตอาสาของพระราชาสูการปฏิบัติ (3 ชม.) 
6) Executive Forum ครั้งท่ี 3 (3 ชม.) 

ตัวอยางหัวขอเสวนา เชน บทบาทผูนํากับการฟนฟูองคกรหลังวิกฤต COVID-19 ถอดบทเรียน
ความสําเร็จในการปรับตัวตอภาวะวิกฤติขององคกร ภาครัฐและภาคเอกชน เปนตน 

7) Executive Forum ครั้งท่ี 4 (3 ชม.) 
ตัวอยางหัวขอเสวนา เชน โอกาสของภาคการเกษตรไทย Climate Change กับความทาทายของ
ของประเทศไทย เปนตน 

8) การนําเสนออยางมืออาชีพในฐานะผูบริหาร (6 ชม.) 
9) Disruptive Technology กับอนาคตการพัฒนาการเกษตรของประเทศไทย (3 ชม.) 
10) การศึกษาคนควาอิสระ ในหมวดของบทบาทหนาท่ีของนักบริหาร ดานการบริหารและ

พัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูง (3 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การเสวนา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การนําเสนอ 

  หมวดวิชาท่ี 6 กิจกรรมเสริมสรางประสบการณนักบริหาร ภาวะผูนํา และทักษะภาษาเพ่ือการ
ส่ือสาร (30 ชั่วโมง) 

 เพ่ือใหนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง ไดเสริมสรางประสบการณนักบริหาร 
ภาวะผูนํา และเสริมสรางทักษะดานภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
  หัวขอวิชา 

1) กิจกรรมการเสริมสรางทักษะทางการบริหาร ภาวะผูนํา และดานภาษา (30 ชม.) 

วิธีการพัฒนา : กิจกรรมการฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนําเสนอ วิเคราะหกรณีศึกษา 
ในทุกชวงเชาหรือชวงเย็น วันละ 1 ชม. ในเรื่องของการเสริมสรางทักษะทางการบริหาร 
ภาวะผูนํา และดานภาษา เชน กิจกรรมนําเสนอประโยคภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน 
English trick talk การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางาน วิธีการแกไขปญหา 
โดยกิจกรรมเปนการนําเสนอโดยผูเขารับการฝกอบรมเอง 

3. ชวงท่ี 3 การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ 57 ชั่วโมง 
เพ่ือเสริมสรางประสบการณนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูงเชิงประจักษ 

เปนการเสริมสรางวิสัยทัศน และเพ่ิมประสบการณตรง มีความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงในระดับนานาชาติท่ีสงผลตอ
ภาคการเกษตรของไทย มีความเขาใจในบริบทของภูมิสังคมท่ีแตกตางในวางแผนพัฒนาเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
ภาคการเกษตรในระดับนโยบายหรือในระดับพ้ืนท่ี เพ่ือใหนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูง
สามารถนําประสบการณไปปรับใชในการปฏิบัติงานของตนเองไดอยางเหมาะสม 
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กิจกรรม 
1) กิจกรรมการเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ การวิเคราะหชุมชน (Social Lab) 

(18 ชม.) (กิจกรรมภาคบังคับ) 
2) กิจกรรมวิเคราะหกรณีศึกษาภายในประเทศ (6 ชม.) (กิจกรรมภาคบังคับ) 
3) กิจกรรมวิเคราะหกรณีศึกษาตางประเทศ (6 ชม.) (กิจกรรมภาคบังคับ) 
4) การใหคําปรึกษาการจัดทํารายงานกลุม (Group Project) (24 ชม.) 
5) การใหคําปรึกษาการวิเคราะหชุมชน (Social Lab) (3 ชม.)  

วิ ธี ก าร พัฒนา  :  บรรยาย อภิปราย กรณี ศึกษา การฝกปฏิบั ติ  การแลกเปลี่ ยนเรี ยนรู 
การนําเสนอ การศึกษาดวยตนเอง การขอรับคําปรึกษา การเก็บขอมูล 
การจัดทํารายงานวิชาการ  

4. ชวงท่ี 4 ปจฉิมนิเทศ นําเสนอผลงานและสรุปบทเรียน 18 ชั่วโมง  
เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมนําเสนอผลงานการศึกษากลุม สรุปสาระการเรียนรู (Learning Reflection) 

การแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและประสบการณระหวางผูเขารับการฝกอบรม วิทยากร และผูทรงคุณวุฒิ การนําเสนอ
แนวทางในการพัฒนาการประเมินผลการเรียนรูและการพัฒนา และการสรุปภาพรวมของหลักสูตร 

กิจกรรม 
1) กิจกรรมการนําเสนอผลงานการศึกษากลุม (Group Project) (6 ชม.) (กิจกรรมภาคบังคับ) 
2) ปรับปรุงผลงานการศึกษากลุม (Group Project) (6 ชม.) 
3) กิจกรรมการประเมินสมรรถนะสําหรับ Smart Officer (3 ชม.) 
4) การทดสอบประมวลความรูหลังการอบรม (1.5 ชม.) (กิจกรรมภาคบังคับ) 
4) พิธีปด ปจฉิมนิเทศ สรุปบทเรียน (1.5 ชม.) (กิจกรรมภาคบังคับ) 

วิ ธีการพัฒนา :  บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบั ติ  การแลกเปลี่ ยนเรียนรู 
  การนําเสนอ การสรุปบทเรียน การทดสอบ 

 
 


