












 
 

โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง รุ่นที่ 97 - 99 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. หลักการและเหตุผล  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยังคงมีความต่อเนื่องจาก

วิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 โดยยึดกรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน  
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการด้วยการสร้าง “ความเข้มแข็งจากภายใน” ขับเคลื่อนตามแนวคิด 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ผ่านกลไก “ประชารัฐ” ให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนา  
ที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง  
และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”  

การพัฒนาผู้น าในภาคราชการเพ่ือให้เป็นกลไกหลักส าคัญที่จะน าการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
และนโยบายของรัฐบาล จ าเป็นต้องมีการพัฒนาผู้น าภาคราชการให้มีความพร้อมส าหรับการก้าวขึ้นสู่ผู้บริหาร
ระดับสูง มีภาวะผู้น า เข้าใจบทบาทตนเอง สามารถสร้างกระบวนทัศน์ และการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
ในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยนวัตกรรมใหม่ให้แก่องค์กรและบุคลากร  
ในองค์กรได้ ตลอดจนกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพขององค์กรเพ่ือเป็นกลไกพ้ืนฐานที่ส าคัญต่อการผลักดัน
ระบบบริหารราชการให้ยั่งยืน และมีเสถียรภาพต่อไป ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ. ๒๕๕๑ หมวด ๔ ที่ต้องพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
โดยมาตรา ๗๒ ให้ส่วนราชการมีหน้าที่ด าเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และเสริมสร้างแรงจูงใจ 
แก่ข้าราชการพลเรือนสามัญเพ่ือให้ข้าราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิตมีขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจของรัฐ  

สถาบันเกษตราธิการ ในฐานะผู้รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ได้ให้ความส าคัญกับบทบาทของนักบริหาร เพ่ือให้เป็นผู้น ายุคใหม่การบริหารการเปลี่ยนแปลง สามารถน า
องค์กรสู่ความส าเร็จ มีขีดความสามารถในการน าภารกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้ก้าวสู่การแข่งขันสู่
ระดับสากลทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีความเชี่ยวชาญทั้งศาสตร์และศิลป์ทางการบริหารจัดการ จึงก าหนด
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์  ระดับกลาง โดยการด าเนินการ
ฝึกอบรมดังกล่าว สถาบันเกษตราธิการพิจารณาเห็นควรจ้างหน่วยงานจัดฝึกอบรมที่มีศักยภาพ มีบุคลากร 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์รวมทั้งมีความพร้อมในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ร่วมเป็นหน่วยงานในการจัดฝึกอบรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

2. ปรัชญาและแนวคิด 
 ปรัชญา 
 มุ่งเน้นการพัฒนานักบริหารระดับกลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้มีภาวะผู้น า และสามารถ
บริหารจัดการทีมงาน เข้าใจภาพรวมขององค์กร สามารถน าทีมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และงานนโยบาย
ของรัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับภาวะผู้น า ซึ่งเปรียบเสมือนโซ่ข้อกลางในการขับเคลื่อนกา ร
ด าเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 



2 
 

 

 แนวคิด 
 1. มุ่งเน้นการพัฒนาทัศนคติที่เหมาะสมในการเป็นผู้น า เพ่ือให้มีความพร้อมในการเป็นต้นแบบ 
และขยายผลในการขับเคลื่อนและบริหารการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ทั้งในปัจจุบันและอนาคต และให้
ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล การบริหารความหลากหลาย การจัดการความขัดแย้ง ตลอดจน
การตัดสินใจและการแก้ปัญหา 
 2. มุ่งเน้นพัฒนาองค์ความรู้และทักษะการวางแผนกลยุทธ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือส่งเสริมความ
สอดคล้องเชิงกลยุทธ์ขององค์กร และมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนากระบวนการท างาน การบริหารโครงการ 
ตลอดจนการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติราชการ 
 3. มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะในกระบวนการท างาน 
 4. มุ่งเน้นกระบวนการสร้างเครือข่าย (Network) และระบบพันธมิตร (Partner) เพ่ือเพ่ิมพลังการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 5. มุ่งเน้นการมีพฤติกรรมที่สะท้อนคุณธรรมและจริยธรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 

3. วัตถุประสงคข์องโครงการ 
เพ่ือให้นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง 
3.1 ได้รับความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาแนวคิดและวิสัยทัศน์ที่จะสามารถเป็นผู้น าการบริหาร  

การเปลี่ยนแปลง และบริหารงานได้อย่างมืออาชีพ 
3.2 เพ่ิมพูนทักษะในการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาประสิทธิภาพของทีมงานและองค์การได้ 
3.3 เข้าใจกระบวนการสร้างเครือข่าย (Network) และระบบพันธมิตร (Partner) เพ่ือเพ่ิมพลังการท างาน

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3.4 สามารถถ่ายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสู่ระดับปฏิบัติในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง

ชัดเจน 

4. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
เป็นข้าราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
4.1 ผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส หรือ  
4.2 ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือข้าราชการ 

ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี (นับถึงวันเปิดการฝึกอบรม) หรือ 
4.3 พนักงานรัฐวิสาหกิจที่ด ารงต าแหน่งระดับ 6-7 หรือเทียบเท่า 
4.4 อายุไม่เกิน 58 ปีบริบูรณ์ (นับถึงวันเปิดการฝึกอบรม) 
ทั้งนี้ ผู้มีคุณสมบัติตามที่หลักสูตรก าหนดต้องไม่เคยผ่านหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ์ ระดับกลาง ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มาก่อน และสามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ตลอดทั้งหลักสูตร 

5. จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม   
รุ่นที่ 97 - 99 รุ่นละ 130 คน รวม 3 รุ่น จ านวน 390 คน  

6. ระยะเวลาด าเนินการฝึกอบรม  
รุ่นที่ 97 ระหว่างเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2564 (จ านวน 27 วัน)  
รุ่นที่ 98 ระหว่างเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2564 (จ านวน 27 วัน) 
รุ่นที่ 99 ระหว่างเดือนสิงหาคม - กันยายน 2564 (จ านวน 27 วัน) 
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7. ที่ปรึกษาโครงการ  
ที่ปรึกษาโครงการประกอบด้วย ผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และสถาบันเกษตราธิการ 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้ 
7.1 นายส าราญ สาราบรรณ์ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
7.2 นายวิชัย ไตรสุรัตน์ ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
7.3 นางกาญจนา แดงรุ่งโรจน์ ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
สถาบันเกษตราธิการ ดังนี้  
8.1 พ.อ.อ.ค านึง ใจเพียร หัวหน้ากลุ่มวิชาการและหลักสูตร 

 8.2 นายยุทธภูมิ ประสมทรัพย์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
 8.3 นางสาวฐิตาภัสร ์อิทธิเศวตพงศ์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8.4 นางสาวพชรพร กังเจริญ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

9. ผู้ร่วมด าเนินโครงการ สถาบันเกษตราธิการร่วมกับหน่วยงานจัดฝึกอบรมที่ได้รับการคัดเลือก 

10. วิธีการฝึกอบรม 
      สถาบันเกษตราธิการและผู้ด าเนินการร่วมกันก าหนดหลักสูตร รูปแบบและวิธีการฝึกอบรม วัน เวลา 
สถานที่จัดฝึกอบรม และการประเมินผลการฝึกอบรมตลอดระยะเวลาการฝึกอบรวม 27 วัน โดยมีรูปแบบดังนี้ 
 10.1 การบรรยาย/อภิปราย เป็นการฝึกอบรมโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในรูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรู้บนระบบออนไลน์ (Online Learning) ทั้งหมด เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระ
ของวิชาตามหมวดที่ก าหนดและเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายในและ
ภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
 10.2 การวิเคราะห์กรณีศึกษา น ากรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการเกษตรและสหกรณ์ 
รวมทั้งกฎ ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และปัญหาผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาน าเสนอเพ่ือวิเคราะห์ สังเคราะห์ ให้ทราบสาเหตุ แนวทางแก้ไข 
พร้อมข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้รับทราบและน าแนวคิด ประสบการณ์มาแลกเปลี่ยนกับวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมเสนอความเห็นในประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้อง โดยให้กล่าวถึงสภาพปัญหา 
สาเหตุ และแนวทางแก้ไข  
 10.3 การวิเคราะห์ปัญหาในชุมชน จากกรณีศึกษาที่วิทยากรผู้บรรยายลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล และบันทึก
รายละเอียดในรูปแบบคลิปวิดีโอ หรือการ Live โดยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสรุปปัญหา พร้อมเสนอแนะแนว
ทางแก้ไข วิเคราะห์และประมวลผลการวิเคราะห์  

 ทั้งนี้ ได้ก าหนดสัดส่วนระยะเวลาเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
 ร้อยละ 30 เป็นการเรียนรู้จากการรับฟังบรรยาย การอภิปราย การเสวนาจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยการ
เรียนรู้บนระบบออนไลน์ (Online Learning) ทั้งหมด 
 ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้จากการศึกษาด้วยตนเองผ่านสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู้ กระบวนการสอน  
และการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง การเรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม การเรียนรู้
ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติงาน จากกรณีศึกษา จากการท ากิจกรรมวิเคราะห์ชุมชน (Social Lab) และ
การน าความรู้ที่ได้ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม 
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11. เนื้อหาหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรม ด าเนินการฝึกอบรมจ านวน 27 วัน แบ่งการด าเนินการ
ออกเป็น 2 ช่วง ดังนี้ 
    11.๑ การฝึกอบรมช่วงท่ี ๑ กิจกรรมปฐมนิเทศและฝึกอบรมในชั้นเรียน จ านวน 24 วัน  
 1) ปฐมนิเทศ (ระยะเวลา 3 วัน) เพ่ือสร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเนื้อหาหลักสูตร 
รวมทั้งแนวทางการฝึกอบรม การทดสอบก่อนการฝึกอบรม (Pre-test) ตลอดจนให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มี
โอกาสท าความรู้จักและสร้างความคุ้นเคย เรียนรู้ซึ่งกันและกัน การวิเคราะห์ตนเองเพ่ือสร้างความเข้าใจตนเอง
และผู้อ่ืน ตระหนักถึงศักยภาพของตนเองและทีม เพ่ือสร้างความพร้อมในการท างานเป็นทีม และสามารถ
บริหารความแตกต่างหลากหลายและความขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึน ผ่านการเรียนรู้จากการท ากิจกรรม  
            2) ฝึกอบรมในชั้นเรียน (ระยะเวลา 20 วัน) ประกอบด้วย 6 หมวดวิชา ดังนี้ 
    หมวดวิชาที่ 1 ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในโยบายของรัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะการณ์ปัจจุบันและเตรียมพร้อมในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และบริหาร
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยมีภาวะการเป็นผู้น าเข้าใจบทบาทหน้าที่ของนักบริหาร 
การปรับ Mindset สามารถสร้างวิสัยทัศน์/ตั้งเป้าหมายส่วนตัวสร้างแรงจูงใจในการท างานได้ มีความตระหนัก
ในศักยภาพของตนและสามารถวางแผนการพัฒนาตนเอง มีหลักคิดการแก้ปัญหาและตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 

  หมวดวิชาที่ 2 กระบวนการปรับปรุงและแก้ปัญหาอย่างมีนวัตกรรม เพ่ือให้มีความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหาร การพัฒนาแนวคิดเชิงนวัตกรรม ความรู้ด้านดิจิทัลเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตร สามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์และมีนวัตกรรม การบริหารความขัดแย้งในการท างาน 
ภายใต้ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งมีแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ และสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  หมวดวิชาที่ 3 การจัดการกลยุทธ์และการวางแผน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจการวางแผน 
กลยุทธ์การใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์การวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย และแผนงานโครงการ 
เพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถบริหารโครงการเชิงกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อน 
กลยุทธ์  และวิสัยทัศน์  สามารถถ่ายทอดและสื่อสาร นโยบายแก่ทีมงาน มีการติดตามประเมินผล 
อย่างเป็นระบบ สามารถให้ข้อมูลสะท้อนกลับและสอนงาน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 หมวดวิชาที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรและการบูรณาการการท างาน เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจในนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เข้าใจระบบเกษตรพันธสัญญา 
ระบบโลจิสติกส์ในภาคการเกษตร การตลาดการเกษตร รวมทั้งการตระหนักในบทบาทหน้าที่นักบริหาร
ระดับกลาง เพ่ือขับเคลื่อนและบริหารงานในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรให้เชื่อมโยงและมีการบูรณาการระหว่างองค์กร 

  หมวดวิชาที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน เพ่ือสร้างความตระหนักในการเป็น
ข้าราชการที่ดีมีความประพฤติที่สะท้อนคุณธรรมจริยธรรมมีหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานและการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ การควบคุม เร่งรัด และ
ตรวจสอบงานพัสดุได้อย่างถูกต้องและโปร่งใส พร้อมทั้งตระหนักถึงการน้อมน าศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้
เพ่ือการพัฒนาที่ยังยืน การเป็นข้าราชการปฏิบัติราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนร่วม รวมทั้ง เป็นแบบอย่างที่ดี
ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 
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  หมวดวิชาที่ 6 นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม  สามารถจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศและระบบสารสนเทศที่จ าเป็นส าหรับนักบริหารเพ่ือการตัดสินใจ และเชื่อมโยงนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศสู่ภาคการเกษตรท้องถิ่นและอุตสาหกรรมได้อย่างเป็น
รูปธรรมรวมทั้งแนวคิดและรูปแบบการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิตและบริหารจัดการภาคเอกชน     
 3) กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ (ระยะเวลา 1 วัน) เพ่ือการสรุปและทบทวนเนื้อหาหลักสูตร ชี้ให้เห็น
ถึงแนวคิดและความเชื่อมโยงและมีความตระหนักในการน าสู่การปฏิบัติและพัฒนาตนเองและองค์กรต่อไป
รวมทั้งการสะท้อนความคิดเห็นและความรู้สึกของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อโครงการในด้านต่าง ๆ เช่น สิ่งที่ได้
เรียนรู้และจะสามารถน าไปปฏิบัติได้ การประเมินผล การบริหารจัดการโครงการและทดสอบความรู้หลังการ
ฝึกอบรม (Post Test) เพ่ือวัดประสิทธิผลจากการฝึกอบรม 

 11.2 ช่วงที่ 2 การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์ จ านวน 3 วัน 
 การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์ จากกรณีศึกษาที่วิทยากรผู้บรรยายลงพ้ืนที่
เก็บข้อมูล และบันทึกรายละเอียดในรูปแบบคลิปวิดีโอ หรือการ Live โดยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสรุปปัญหา 
พร้อมเสนอแนะแนวทางแก้ไข วิเคราะห์และประมวลผลการวิเคราะห์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ 
เชิงประจักษ์และเพ่ิมประสบการณ์ตรง เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเกษตรของเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 
และเครือข่ายเกษตรกร ทั้งการผลิต การแปรรูป และการตลาด รวมทั้งการจัดการทรัพยากรที่มีให้เกิด  
ความสมดุล สร้างความเข้มแข็ง และยั่งยืน ด้วยการมีส่วนร่วมท าประโยชน์กับชุมชน ซึ่งสามารถน าข้อมูล 
มาวิ เคราะห์ เ พ่ือใช้ เป็นแนวทางในการน าเสนอแผนกลยุทธ์การพัฒนาการเกษตรแบบบูรณาการ 
ให้มีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการเสริมสร้างทัศนคติและจิตส านึกในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม (จิตอาสา)  

12. สถานที่ฝึกอบรม 
 ด าเนินการฝึกอบรม ณ สถาบันเกษตราธิการ สถานที่เอกชนในกรุงเทพมหานครและสถานที่
ต่างจังหวัด โดยการเรียนรู้บนระบบออนไลน์ (Online Learning) ทั้งหมด โดยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมอยู่ใน
สถานที่เหมาะสมแก่การรับการฝึกอบรม 

13. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการจัดฝึกอบรม คนละ 24,995 บาท (สองหมื่นสี่พันเก้าร้อยเก้าสิบห้า 
บาทถ้วน) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมรวมทั้งสิ้น 390 คน รวมค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมทั้งสิ้น 9,748,050 (เก้าล้าน 
เจ็ดแสนสี่หมื่นแปดพันห้าสิบบาทถ้วน) รายละเอียดดังนี้ 

14. การรับรองผลการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
14.1 จะได้รับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ์ ระดับกลาง และมีสิทธิประดับเข็มวิทยฐานะเกษตราภิบาล 
14.2 จะต้องมีเวลาในการเข้าฝึกอบรมและเรียนรู้ตามที่หลักสูตรก าหนดอย่างสม่ าเสมอ เป็นเวลา

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาการฝึกอบรมทั้งหมด  
14.3 จะต้องส่งผลการจัดท ารายงานตามก าหนดเวลาที่หลักสูตรก าหนดไว้ 

15. การประเมินผลการฝึกอบรม 
15.1 ประเมินความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยใช้แบบทดสอบความรู้

ก่อนและหลังการฝึกอบรม 
15.2 ประเมินสมรรถนะ Smart Officer และ MBTI 
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15.3 ประเมินรายงานผลการศึกษารายกลุ่ม โดยต้องจัดท ารายงานกลุ่มกลยุทธ์การพัฒนาการ
เกษตรแบบบูรณาการ  

15.4 ประเมินผลโครงการฝึกอบรม ประกอบด้วย ประเมินผลการสอนวิทยากร เนื้อหาหลักสูตร 
และการบริหารจัดการโครงการ โดยใช้แบบประเมินผลรายวิชา แบบประเมินผลจากกรณีศึกษาการวิเคราะห์
ชุมชน (Social Lab) และแบบประเมินผลในภาพรวมเม่ือสิ้นสุดการฝึกอบรม 

16. ผลผลิต 
มีผู้ผ่านการฝึกอบรมร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย 

17. ผลลัพธ์ 
17.1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาแนวคิดและวิสัยทัศน์ที่จะสามารถ

เป็นผู้น าบริหารการเปลี่ยนแปลง และบริหารงานได้อย่างมืออาชีพ  
17.2 สามารถเพ่ิมพูนทักษะในการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาประสิทธิภาพของทีมงานและองค์การได้ 
17.3 สามารถเข้าใจกระบวนการสร้างเครือข่าย (Network) และพันธมิตร (Partner) เพ่ือเพ่ิมพลัง

การท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
17.4 สามารถถ่ายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสู่ระดับปฏิบัติในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบได้อย่าง

ถูกต้องชัดเจน 
------------------------------------------------------------------- 
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หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง รุ่นท่ี 97 - 99 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

------------------------------------------- 

รายละเอียดหลักสูตร โดยการด าเนินการรวมทั้งสิ้น 27 วัน แบ่งออกเป็น 2 ช่วง ดังนี้ 
 ช่วงที่ 1 ปฐมนิเทศและการฝึกอบรมในชั้นเรียน จ านวน 24 วัน (144 ชั่วโมง) 

 การปฐมนิเทศและการฝึกอบรมในชั้นเรียน โดยการเรียนรู้บนระบบออนไลน์ (Online Learning) 
ทั้งหมด ซึ่งวิทยากรจะจัดระบบการสอนที่สถาบันเกษตราธิการหรือสถานที่เอกชนในกรุงเทพมหานครและ
ต่างจังหวัด โดยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมอยู่ในสถานที่เหมาะสมแก่การรับการฝึกอบรม สามารถโต้ตอบและ
แสดงความคิดเห็นกับวิทยากรแต่ละรายวิชาได้ตลอดเวลาของการฝึกอบรม โดยมีขอบเขตเนื้อหาแบ่งออกเป็น 
ดังนี้ 
 1. ปฐมนิเทศและการเตรียมความพร้อม จ านวน 3 วัน    18 ชั่วโมง 

 2. การฝึกอบรมในชั้นเรียน จ านวน 20 วัน (120 ชั่วโมง) แบ่งออกเป็น 6 หมวดวิชา 

 หมวดที่ 1 ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 18 ชั่วโมง 

 หมวดที่ 2 กระบวนการปรับปรุงและการแก้ปัญหาอย่างมีนวัตกรรม   12 ชั่วโมง 

 หมวดที่ 3 การจัดการกลยุทธ์และการวางแผน     42 ชั่วโมง 

 หมวดที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรและการบูรณาการการท างาน   24 ชั่วโมง 

 หมวดที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน     9 ชั่วโมง 

 หมวดที่ 6 นวัตกรรมและเทคโนโลยี      15 ชั่วโมง 

 3. ปัจฉิมนิเทศ จ านวน 1 วัน         6 ชั่วโมง 

 ช่วงที่ 2 การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์ จ านวน 3 วัน 
 การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์ จากกรณีศึกษาที่วิทยากรผู้บรรยายลงพ้ืนที่ 
เก็บข้อมูล และบันทึกรายละเอียดในรูปแบบคลิปวิดีโอ หรือการ Live โดยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสรุปปัญหา 
พร้อมเสนอแนะแนวทางแก้ไข วิเคราะห์และประมวลผลการวิเคราะห์      

ขอบเขตและลักษณะของกิจกรรมที่ด าเนินการ 
 การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตร ระดับกลาง รุ่นที่ 97 - 99 แบ่งการด าเนินการ
ออกเป็น 2 ช่วง ประกอบด้วย 

   1. ปฐมนิเทศและการฝึกอบรมในชั้นเรียน (ระยะเวลา 24 วัน) ดังนี้ 
 ปฐมนิเทศ จ านวน 3 วัน 
 เพ่ือสร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เนื้อหาหลักสูตร แนวทางการฝึกอบรมตลอดจนให้ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมได้มีโอกาสท าความรู้จักและสร้างความคุ้นเคย เรียนรู้ซึ่งกันและกัน การวิเคราะห์ตนเองเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน ตระหนักถึงศักยภาพของตนเองและทีม เพ่ือสร้างความพร้อมในการท างานเป็นทีม 
และสามารถบริหารความแตกต่างหลากหลายและความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น โดยมีวิธีการดังนี้ 
   1.1 บรรยายแนะน าวัตถุประสงค์และรายละเอียดโครงการรวมทั้งข้อก าหนดในการปฏิบัติตัว
ระหว่างการฝึกอบรม และการทดสอบก่อนการฝึกอบรม (Pre-test)  
 1.2 การวิเคราะห์ตนเองด้วย MBTI 
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 1.3  กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความคุ้นเคยและพัฒนาทีมและการท างานเป็นทีม 
 1.4 การบริหารความแต่กต่างระหว่างบุคคล เทคนิคการปฏิบัติงาน และการบริหารความขัดแย้ง 
การเจรจาต่อรองเพ่ือขจัดความขัดแย้ง 
 1.5 กิจกรรมกลุ่ม และการตกผลึกการเรียนรู้จากกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
 1.6 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
 การฝึกอบรมในชั้นเรียน การบรรยาย/เนื้อหา ฝึกปฏิบัติ น าเสนอผลงาน และปัจฉิมนิเทศ  
(ระยะเวลา 21 วัน)  
 บรรยาย อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์  ฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา ทั้งกิจกรรมกลุ่ม
และ กิจกรรมเดี่ยว ประกอบด้วย นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนแม่บทของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เนื้อหาวิชาตามสมรรถนะทางการบริหาร การจัดการกลยุทธ์และการวางแผน นวัตกรรมและเทคโนโลยี เนื้อหา
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับด้านการเกษตรที่นักบริหารพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ควรรู้ รวมทั้งการน าเสนอ
ผลงานในรูปแบบ 4D VIRTUAL SYNC โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าเสนอแผนกลยุทธ์ที่เกิดจากการบูรณาการ
ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม และสรุปทบทวนเนื้อหาหลักสูตร สะท้อนความคิดเห็น ความรู้สึกของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมต่อโครงการด้านต่าง ๆ เช่น สิ่งที่ได้เรียนรู้และจะน าไปปฏิบัติได้ การประเมินผล การบริหาร
จัดการโครงการและทดสอบความรู้หลังการฝึกอบรม (Post Test) เพ่ือวัดประสิทธิผลจากการฝึกอบรม 
 2. การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์ (ระยะเวลา 3 วัน)   
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้เชิงประจักษ์ สามารถการวิเคราะห์ปัญหาในชุมชน เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการด้านการเกษตรของเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และเครือข่ายเกษตรกร ทั้งการผลิต การแปรรูป 
และการตลาด รวมทั้งการจัดการทรัพยากรที่มีให้เกิดความสมดุล สร้างความเข้มแข็ง และยั่งยืน ด้วยการมีส่วน
ร่วมท าประโยชน์กับชุมชน และน าข้อมูลมาวิเคราะห์เ พ่ือใช้เป็นแนวทางในการน าเสนอแผนกลยุทธ์ 
การพัฒนาการเกษตรแบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการเสริมสร้างทัศนคติและจิตส านึก 
ในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม (จิตอาสา)  
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