
 โครงการฝ	กอบรม 
หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ� ระดับกลาง รุ�นท่ี 80 

  ---------------------------------------------------------------------------- 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยังคงมีความต�อเนื่อง             
จากวิสัยทัศน.แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 โดยยึดกรอบหลักการของการวางแผนท่ีน4อมนําและประยุกต.ใช4หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป:นศูนย.กลางของการพัฒนาอย�างมีส�วนร�วม การพัฒนาท่ียึดหลักสมดุล 
ยั่งยืน ซ่ึงสอดคล4องกับนโยบายการบริหารราชการด4วยการสร4าง “ความเข4มแข็งจากภายใน” ขับเคลื่อนตาม
แนวคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ผ�านกลไก “ประชารัฐ” ให4ความสําคัญกับการกําหนดทิศทางการ
พัฒนา ท่ีมุ�งสู�การเปลี่ยนผ�านประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได4ปานกลางไปสู�ประเทศท่ีมีรายได4สูง มีความ
ม่ันคงและยั่งยืน สังคมอยู�ร�วมกันอย�างมีความสุข นําไปสู�การบรรลุวิสัยทัศน.ระยะยาว “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน”  

การพัฒนาผู4นําในภาคราชการ เพ่ือให4เป:นกลไกหลักสําคัญท่ีจะนําการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลและ
ยุทธศาสตร.ชาติเพ่ือให4เกิดผลในทางปฏิบัติ เพ่ือการพัฒนาระบบราชการไทยให4มีความทันสมัยก4าวสู�สากล              
มีขีดความสามารถในการก4าวสู�การแข�งขันในระดับเวทีโลก โดยการปรับโครงสร4างภาคราชการแนวทางการ
ทํางาน และวัฒนธรรมของการทํางานแบบเก�า ซ่ึงมีข4อจํากัดปรับเปลี่ยนได4ยากไปสู�การทํางานของข4าราชการ 
ยุคใหม� ท่ีต4องมีความยืดหยุ�นคล�องตัวกว�า มีการพิจารณาสิ่งต�างๆ ด4วยความลึกซ้ึงในหลากหลายมิติ มีการทํางาน 
ในลักษณะเชิงรุก โดยการพัฒนาผู4นําภาคราชการให4มีความพร4อมสําหรับการก4าวข้ึนสู�ผู4บริหารระดับสูง มีภาวะ
ผู4นํา เข4าใจบทบาทตนเอง สามารถสร4างกระบวนทัศน. และการบริหารการเปลี่ยนแปลงในหน�วยงานได4อย�างมี
ประสิทธิภาพ พร4อมสร4างการเปลี่ยนแปลงด4วยนวัตกรรมใหม�ให4แก�องค.กรและบุคลากรในองค.กรได4 ตลอดจน
กระตุ4นให4เกิดการพัฒนาศักยภาพขององค.กรเพ่ือเป:นกลไกพ้ืนฐานท่ีสําคัญต�อการผลักดันระบบบริหารราชการ
ราชการให4ยั่งยืน และมีเสถียรภาพต�อไป และตามพระราชบัญญัติระเบียบข4าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ 
หมวด ๔ ท่ีต4องพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร4างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการโดยมาตรา ๗๒  
ให4ส�วนราชการมีหน4าท่ีดําเนินการให4มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และเสริมสร4างแรงจูงใจแก�ข4าราชการพลเรือน
สามัญ เพ่ือให4ข4าราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติราชการให4เกิดผลสัมฤทธิ์ ต�อภารกิจของรัฐ  

สถาบันเกษตราธิการได4ดําเนินการจัดฝPกอบรมและพัฒนาหลักสูตร “นักบริหารการพัฒนาการ
เกษตรและสหกรณ� ระดับกลาง” อย�างต�อเนื่องโดยมุ�งเน4นการพัฒนาให4มีภาวะผู4นําท่ีมีความรู4 ความสามารถ 
และทักษะในด4านการบริหารอย�างถูกต4อง เหมาะสม สําหรับการก4าวสู�ผู4บริหารในระดับนโยบาย สามารถ
ขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร. สร4างหรือนําการเปลี่ยนแปลงให4เกิดข้ึนในหน�วยงาน ยกระดับองค.การให4มีขีด
สมรรถนะด4านการจัดการสูง เพ่ือให4การบริหารราชการมีความยืดหยุ�นมีประสิทธิภาพโปร�งใส ตรวจสอบได4                
มีความสามารถ ในการนําประเทศให4ก4าวสู�การแข�งขันระดับสากล ท้ังในปQจจุบันและอนาคต โดยการดําเนินการ
ฝPกอบรมดังกล�าว สถาบันเกษตราธิการได4มีความร�วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. โดยสํานัก
ส�งเสริมและฝPกอบรม กําแพงแสน ซ่ึงเป:นหน�วยงานท่ีมีศักยภาพมีบุคลากรผู4ทรงวุฒิท่ีมีความรู4 ความสามารถ 
ประสบการณ.และความพร4อมในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลร�วมเป:นหน�วยงานในการฝPกอบรมเพ่ือให4บรรลุ
วัตถุประสงค.ของหลักสูตร 

 
 
 



 ๒ 

๒. วัตถุประสงค�ของโครงการฝ	กอบรม  
เพ่ือให4นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ.ระดับกลาง 
๒.1 ได4รับความรู4 ความเข4าใจในการพัฒนาแนวคิดและวิสัยทัศน.ท่ีจะสามารถเป:นผู4นําบริหารการ

เปลี่ยนแปลง และบริหารงานได4อย�างมืออาชีพ 
๒.๒  เพ่ิมพูนทักษะในการสร4างแรงจูงใจและพัฒนาประสิทธิภาพของทีมงานและองค.การได4 

 ๒.๓  เข4าใจกระบวนการสร4างเครือข�าย (Network) และระบบพันธมิตร (Partner) เพ่ือเพ่ิมพลังการ
ทํางานให4มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 ๒.๔  มีพฤติกรรมท่ีสะท4อนคุณธรรมและจริยธรรม ท่ีเป:นแบบอย�างท่ีดีสําหรับผู4ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข4อง 

๒.๕  สามารถถ�ายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสู�ระดับปฏิบัติในหน�วยงานท่ีตนรับผิดชอบได4อย�างถูกต4อง 

๓. คุณสมบัติของผู0เข0ารับการฝ	กอบรม 
เป:นข4าราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ.ท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

3.1  ผู4ดํารงตําแหน�งประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส หรือ  
3.2  ดํารงตําแหน�งประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ มาแล4วไม�น4อยกว�า 4 ป̂ หรือข4าราชการผู4มี 

          ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) มาแล4วไม�น4อยกว�า 3 ป̂ (นับถึงวันเปbดการฝPกอบรม) 
3.3  พนักงานรัฐวิสาหกิจท่ีดํารงตําแหน�งระดับ ๗ หรือเทียบเท�า 

   ท้ังนี้นับถึงวันเปbดการฝPกอบรม 
ท้ังนี้ ผู0มีคุณสมบัติตามท่ีหลักสูตรกําหนดต0องไม�เคยผ�านหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตร

และสหกรณ� ระดับกลาง ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ�มาก�อน และสามารถเข0ารับการฝ	กอบรมได0
ตลอดท้ังหลักสูตร   

๔. จํานวนผู0เข0ารับการฝ	กอบรม   
ผู4เข4ารับการฝPกอบรม จํานวน 119 คน 
ระหว�าง 28 กุมภาพันธ. – 5 เมษายน 2560  (จํานวน ๒7 วันทําการ) 

๖. ท่ีปรึกษาโครงการ  
 ท่ีปรึกษาโครงการประกอบด4วย ผู4บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ. และสถาบันเกษตราธิการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ. ดังนี้ 
 ๖.๑  นายระพีภัทร. จันทรศรีวงศ.  ผู4ช�วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ. 
 ๖.๒  นางสาวนฤมล สงวนวงศ.  ผู4อํานวยการสถาบันเกษตราธิการ 

๗. ผู0รับผิดชอบโครงการ 
 สถาบันเกษตราธิการ ดังนี้  

7.1 นางวลีพร  นนทิการ  หัวหน4ากลุ�มวิชาการและหลักสูตร 
7.2 พ.อ.อ.คํานึง  ใจเพียร  หัวหน4ากลุ�มยุทธศาสตร.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
7.3 นางสาวทักสินา  เมนไธสง  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
7.4 นางสาวพชรพร กังเจริญ            นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๘. ผู0ร�วมดําเนินโครงการ  สถาบันเกษตราธิการร�วมกับสํานักส�งเสริมและฝPกอบรมกําแพงแสน 

 

 

 



 ๓ 

๙. วิธีการฝ	กอบรม 
  ประกอบด4วย กิจกรรมกลุ�มสัมพันธ. การบรรยาย การอภิปราย การบรรยายพิเศษ การแบ�งกลุ�ม                
การฝPกปฏิบัติ กรณีศึกษา กิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ. การศึกษาดูงานในกรุงเทพฯ 
ปริมณฑลหรือส�วนภูมิภาค และการปQจฉิมนิเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๙.๑ ช�วงปฐมนิเทศ  (ระยะเวลา ๓ วัน) 
มีวัตถุประสงค.เพ่ือให4ผู4เข4ารับการฝPกอบรม ได4รับทราบและมีความเข4าใจในวัตถุประสงค.และ

เนื้อหาหลักสูตรรวมท้ังแนวทางการฝPกอบรมตลอดจนให4ผู4เข4ารับการฝPกอบรมได4มีโอกาสทําความรู4จักและสร4าง
ความคุ4นเคยซ่ึงกันและกัน โดยมีวิธีการดังนี้ 

(1) การบรรยายแนะนําวัตถุประสงค.และรายละเอียดโครงการรวมท้ังข4อกําหนดในการปฏิบัติ  
   ระหว�างการฝPกอบรม 

(2) กิจกรรมกลุ�มสัมพันธ. เพ่ือสร4างความคุ4นเคยและพัฒนาการทํางานเป:นทีม  

๙.๒ ช�วงระหว�างการฝ	กอบรม (ระยะเวลา  20 วัน) 
ใช4วิธีการบรรยาย การอภิปราย กิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ.                  

ท้ังในลักษณะกิจกรรมกลุ�มและกิจกรรมเด่ียวโดยประกอบด4วยเนื้อหาวิชาตามสมรรถนะและความสามารถ
ทางการบริหาร ท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด และเนื้อหาวิชาท่ีนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ.ควรรู4   

๙.๓ ช�วงกิจกรรมการศึกษาดูงานในส�วนภูมิภาค (ระยะเวลา 3 วัน)  
การศึกษาดูงานในส�วนภูมิภาค มีวัตถุประสงค.เพ่ือเป:นการเสริมสร4างความรู4และประสบการณ.

แก� ผู4เข4ารับการฝPกอบรม จากองค.กรท่ีประสบความสําเร็จและเป:นท่ียอมรับในด4านต�าง ๆ เช�น การบริหาร
จัดการองค.กร การบริการ การพัฒนาการผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตร การอนุรักษ.
ทรัพยากรธรรมชาติ โครงการพระราชดําริ ฯลฯ ซ่ึงจะสามารถนําไปปรับใช4ในการพัฒนาการบริหาร การจัดการ
และการปฏิบัติงานเพ่ือให4มีประสิทธิภาพและก�อให4เกิดประสิทธิผลได4มากยิ่งข้ึนต�อไป  

๙.๔ ช�วงปFจฉิมนิเทศ (ระยะเวลา ๑ วัน) 
ใช4วิธีการนําเสนอผลงานโดยให4ผู4เข4ารับการฝPกอบรมนําเสนอแผนกลยุทธ.ท่ีเกิดจากการบูรณาการ

ความรู4ท่ีได4รับจากการฝPกอบรม การสรุปและทบทวนเนื้อหาหลักสูตร และการสะท4อนความคิดเห็นและ
ความรู4สึกของผู4เข4ารับการอบรมต�อโครงการในด4านต�างๆ เช�น สิ่งท่ีได4เรียนรู4และจะนําไปปฏิบัติได4 การบริหาร
จัดการโครงการ รวมท้ังการทดสอบความรู4หลังการฝPกอบรม ตอบแบบประเมินผลโครงการ และพิธีปbดการ
ฝPกอบรม 

๑๐. สถานท่ีฝ	กอบรม 
 ๑0.๑ ช�วงปฐมนิเทศ   โรงแรมในส�วนภูมิภาค 
 ๑0.๒ ช�วงการบรรยาย  โรงแรมในเขตกรุงเทพมหานคร หรือปริมณฑล 
 ๑0.๓ ช�วงศึกษาดูงาน  สถานท่ีศึกษาดูงานในจังหวัดต�างๆของภาคตะวันออก ภาคกลาง  
                                                หรือภาคตะวันตกของประเทศไทย 

๑๑. ค�าใช0จ�ายในการฝ	กอบรม   
ค�าใช4จ�ายในการดําเนินการจัดฝPกอบรม คนละ ๔๐,๐๐๐  บาท  

รุ�นท่ี 80 ผู4เข4ารับการฝPกอบรม จํานวน 119 คน เป:นเงิน 4,760,000 บาท   

หมายเหตุ ***หากในหลักสูตรกําหนดเส4นทางในการศึกษาดูงานท่ีต4องเดินทางโดยสารเครื่องบิน  
ให4ผู4เข4ารับการฝPกอบรมเบิกค�าเครื่องบินจากงบประมาณต4นสังกัดของผู4เข4ารับการฝPกอบรม 

 



 ๔ 

๑๒. การรับรองผลการฝ	กอบรม ผู0เข0ารับการฝ	กอบรม 
๑๒.๑ จะได4รับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝPกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ. ระดับกลาง และมีสิทธิประดับเข็มวิทยฐานะเกษตราภิบาล 
๑๒.๒ จะต4องมีเวลาในการเข4าฝPกอบรมอย�างสมํ่าเสมอ เปIนเวลาไม�น0อยกว�าร0อยละ ๙๐ ของ

ระยะเวลาการฝ	กอบรมท้ังหมด 
๑๒.๓ จะต4องส�งผลการจัดทํารายงานตามกําหนดเวลาท่ีหลักสูตรกําหนดไว4  

๑๓. การประเมินผลการฝ	กอบรม    
ประกอบด4วยการประเมินผลการเรียนรู4ในทุกช�วงการฝPกอบรม และสรุปผลเพ่ือให4ทราบว�า ผู4เข4ารับการ

ฝPกอบรมเกิดการเรียนรู4 ตามวัตถุประสงค.ของการฝPกอบรมหรือไม� เป:นระยะๆ ตามช�วงเวลาการเรียนรู4 
และสรุปประเมินผลโครงการในภาพรวมเม่ือสิ้นสุดการฝPกอบรม 

๑๔. ผลผลิต 
 มีผู4ผ�านการฝPกอบรมร4อยละ ๑๐๐ ของกลุ�มเปlาหมาย 

๑๕. ผลลัพธ�    
15.๑ มีความสามารถในการพัฒนาหน�วยงานให4มีแผนงาน และวิธีการดําเนินงานท่ีชัดเจนเพ่ือมุ�งสู�

ผลสัมฤทธิ์ขององค.การ 
15.๒ สามารถบูรณาการการทํางานเป:นทีมได4อย�างมีประสิทธิภาพ 
15.๓ สามารถสร4างเครือข�าย (Network) และพันธมิตร (Partner) กับหน�วยงานต�าง ๆ ท้ังภายใน

และภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ. ได4อย�างกว4างขวาง  
15.๔ ได4แลกเปลี่ยน ความรู4และประสบการณ. ระหว�างผู4เข4ารับการฝPกอบรม เป:นแนวทางการนําไป

ปรับใช4ในการปฏิบัติงานได4อย�างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
15.๕ ผู4เข4ารับการอบรมมีความพร4อมในการก4าวสู�การเป:นผู4บริหารระดับสูงข้ึนท้ังในด4านความคิด 

การกระทํา ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
15.๖ สามารถถ�ายทอดนโยบายของรัฐไปสู�หน�วยปฏิบัติตามลําดับสามารถ สร4างความเข4าใจท่ี

ถูกต4องในทิศทางการดําเนินงานร�วมกันได4 

   หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ� ระดับกลาง รุ�นท่ี 80 

รายละเอียดหลักสูตรการฝ	กอบรม 
 

๑.  การปฐมนิเทศและการเตรียมความพร4อม     ๓    วัน 
ชี้แจงหลักสูตร/ละลายพฤติกรรม/สร4างความคุ4นเคย/การทํางานเป:นทีม/กิจกรรมกลุ�มสัมพันธ. 

(Adventure Rally) 
๒.  บทนํา (Introduction) 

๒.๑ ภาวะผู4นําในยุคแห�งการเปลี่ยนแปลง     3    ชั่วโมง  
๒.๒ การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)  3    ชั่วโมง 
๒.3 การบริหารทรัพยากรบุคคลบนความหลากหลาย    ๓   ชั่วโมง 

๓.  การพัฒนาตนเอง (Leading/Change Self)   
๓.๑ การเสริมสร4างบุคลิกภาพสําหรับนักบริหาร (Personality)  7    ชั่วโมง 
๓.๒ การวิเคราะห.ตนเอง (Can Do, Will Do, How Fit)   ๓    ชั่วโมง 
๓.๓ การสร4างวิสัยทัศน.ส�วนตัว (Self Visioning)      ๓    ชั่วโมง 



 ๕ 

๓.๔ จิตวิทยาสําหรับนักบริหาร (Psychology)     ๓    ชั่วโมง 
๓.๕ การแก4ปQญหาและการตัดสินใจ     ๓    ชั่วโมง 
      (Problem Solving & Decision Making) 
3.6 การพูดในท่ีชุมชน       6    ชั่วโมง 

๔.  การพัฒนาทีมงาน (Leading/Change Team)    
๔.๑ ศิลปะการเป:นผู4นําและการสอนงาน     ๓    ชั่วโมง 

                  (Situation Leadership & Coaching) 
๔.๒ การแก4ไขความขัดแย4งและการเจรจาต�อรอง    ๓    ชั่วโมง 

๕.  การพัฒนาองค.กร (Leading/Change Organization) 
  ๕.๑ การวางแผนกลยุทธ.และการสร4างความสอดคล4อง   ๖    ชั่วโมง     
        ระหว�างวิสัยทัศน.ส�วนตัวและองค.กร 
๕.๒ การแปลงแผนกลยุทธ.สู�การปฏิบัติ      ๖    ชั่วโมง 
5.๓ การฝPกปฏิบัติการวางแผนเชิงกลยุทธ.     26   ชั่วโมง 
๕.4 การประเมินผลแผนกลยุทธ.องค.กร     ๓    ชั่วโมง 

6.  การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน (Leading/Change Process) 
 6.๑ การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสู�ความเป:นเลิศ    ๓    ชั่วโมง 
 6.๒ การบริหารการขนส�งและห�วงโซ�อุปทาน    ๓    ชั่วโมง 
       (Logistics and Supply chain)  

6.๓ การบริหารจัดการระบบสารสนเทศทางการเกษตร   ๓    ชั่วโมง 
7.  การพัฒนาความรู4เฉพาะทาง (Functional Competency)  
 7.๑ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ  ๓    ชั่วโมง 

  กับการประยุกต.ใช4 
 7.๒ การพัฒนาการเกษตรสู�สากล     4  ชั่วโมง 

7.3 บทบาทของผู4บริหารระดับกลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ.  3 ชั่วโมง 
 ในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม�      

7.4 บทบาทของภาคเอกชนกับการพัฒนาการเกษตร   ๓    ชั่วโมง 
 7.5 วาระแห�งชาติด4านจริยธรรม ธรรมาภิบาล    ๓    ชั่วโมง 
       และการปlองกันการทุจริต และประพฤติมิชอบในภาคราชการ 
 7.6 การบริหารการเงินและงบประมาณ     ๖    ชั่วโมง 
 7.7 ระเบียบงานพัสดุท่ีผู4บริหารควรรู4      ๓    ชั่วโมง 
 7.8 คุณธรรม/จริยธรรม สําหรับนักบริหาร    ๓    ชั่วโมง 

7.9 การบริหารโครงการวิจัย      3 ชั่วโมง 
8. การศึกษาดูงานในกรุงเทพ/ปริมณฑล และส�วนภูมิภาค    3    วัน 
๙. ปQจฉิมนิเทศและนําเสนอผลงาน        ๑    วัน  

                       รวม     ๒7  วัน   
 

**************************** 
 
 


