
โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร การพัฒนาการคิด การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ  

 
หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันนี้ทุกองค์การให้ความสนใจในการพัฒนาบุคลากร ให้มีการท างานร่วมกันเป็นทีม    
เพ่ือสร้างผลงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ การที่บุคลากรทุกระดั บจะประสานงาน  
ให้ความร่วมมือในการท างานกับทีมงานและสร้างผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น เกิดจาก ความรู้และทักษะ
ของแต่ละบุคคลในองค์การเป็นพ้ืนฐานส าคัญ  ทุกคนต้องกล้าคิด กล้าท าและกล้าเผชิญความเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกล้าที่จะเผชิญกับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น กล้าที่จะตัดสินใจในปัญหาต่าง ๆ 
เหล่านั้น เพ่ือที่จะให้การท างานขับเคลื่อนได้ในทิศทางที่ควรจะเป็นภายใต้ผลกระทบของกระแสการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา  ซึ่งหลายองค์การได้ก าหนดทักษะความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาและตัดสินใจ เป็นCompetency ที่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจ าเป็นต้องมีไว้ใช้ในการปฏิบัติงาน 

การคิดที่ถูกต้องน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และกล้าในการตัดสินใจ โดยใช้ทั้ง
ข้อมูล ความคิดอย่างเป็นธรรมชาติและเทคนิคต่าง ๆ เพื่อช่วยให้ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบเจอเป็นเรื่องท้าทาย 
ไม่ใช่ความเครียด ความกังวลหรือความกลัวอีกต่อไป 

การแก้ปัญหาและการตัดสินใจที่ถูกต้อง แม่นย า รอบคอบ เป็นทักษะที่ส าคัญของชีวิตมนุษย์
ทุกคน ทั้งชีวิตส่วนตัวและชีวิตการท างาน การเข้าใจปัญหาอย่างรอบด้าน วิเคราะห์ได้แม่นย า มองเห็น
ทางเลือกอย่างรอบด้าน ย่อมช่วยป้องกันและแก้ปัญหาอย่างได้ผล คนที่มีทักษะการแก้ปัญหาที่ดีจะฟันฝ่า
อุปสรรคต่าง ๆ ในชีวิต ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเล็กหรือใหญ่ ปัญหาซับซ้อนมากหรือน้อย โจทย์ที่ง่ายหรือท้าทาย  
ผู้ที่มีความช านาญในการแก้ปัญหาเป็นอย่างดีจะท าให้ชีวิตตนเองและองค์การก้าวไปสู่ความส าเร็จ 

การเรียนรู้เครื่องมือในการคิดให้เข้าใจยังไม่เพียงพอ ต้องสามารถน าคุณสมบัติต่าง  ๆ  
มาประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ Style ของตัวเองจึงจะเป็นนักแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์
อย่างแท้จริง ซึ่งแนวความคิดเบื้องต้นได้แก่ 1) มองปัญหาเป็นโอกาสของการพัฒนา 2) การลงมือท าให้ได้
ความส าเร็จกับประสบการณ์ 3) การคิดเชิงบวกเพ่ือก้าวข้ามอุปสรรคต่าง ๆ และ 4) เผชิญกับปัญหาด้วย
ความเชื่อมั่นในตัวเอง ซึ่งหลักการแก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบนั้น ควรให้ความส าคัญในเรื่อง
การพัฒนาความคิดด้านต่าง ๆ การพัฒนาทักษะและการประยุกต์ใช้ การมีแนวความคิดเชิงบวกต่อปัญหาและ
อุปสรรคและการมุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อเป้าหมาย 

สถาบันเกษตราธิการ ในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบต่อการพัฒนาบุคลากรของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ได้เห็นความจ าเป็นและความส าคัญดังกล่าว จึงก าหนดจัดการฝึกอบรมหลักสูตร  
การพัฒนาการคิด การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบขึ้น โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้เรื่องการคิดด้าน
ต่าง ๆ แล้วเลือกใช้ตามความเหมาะสมของปัญหาและอุปสรรคในแต่ละเหตุการณ์ด้วย Style ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้เรื่องการคิดในด้านต่าง ๆ แล้วเลือกใช้ตามความ
เหมาะสมของปัญหาและอุปสรรคในแต่ละเหตุการณ์ 

2. เพื่อสร้างเทคนิคการฝึกฝนทักษะการแก้ปัญหาอย่างมีระบบ 
3. เพื่อใช้เทคนิคในการตัดสินใจที่ถูกต้องในแต่ละสถานการณ์ 
4. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้หลักการ เทคนิค และกระบวนการในการแก้ปัญหา

และการตัดสินใจ 

https://www.entraining.net/course/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%88-1day-PK/
https://www.entraining.net/course/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%88-1day-PK/


- 2 - 

หัวข้อวิชา 
1. การพัฒนาทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การพัฒนาทักษะการคิดเพ่ือแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
3. กระบวนการแก้ปัญหาและการตัดสินใจด้วยหมวก 6 ใบ ในเชิงปฏิบัติการ 

 
วิธีการฝึกอบรม 
  Workshop  กรณีศึกษา  การแลกเปลี่ยนและ Role Playing   
 
กลุ่มเป้าหมาย 
  ข้าราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 50 คน 
 
ระยะเวลาและสถานที่ 
  ระหว่างวันที่ 5-7 กุมภาพันธ์ 2563 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันเกษตราธิการ ภายใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เกษตรกลาง บางเขน เขตจตุจักร กรุงเทพฯ   

 
วิทยากร 
  วิทยากรจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 
งบประมาณ 
  เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณประจ าปี 2562 ไปพลางก่อน แผนงาน พ้ืนฐานด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ผลผลิต อ านวยการและบริหารจัดการด้านการเกษตร กิจกรรมที่ 1 
สนับสนุนการบริหารจัดการด้านการเกษตร งบด าเนินงาน ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ (ค่าใช้จ่ายในการจัด
ฝึกอบรมและสัมมนา) ในส่วนของสถาบันเกษตราธิการ  
 
ผลผลิต 

มีผู้เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนาการคิด การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ
อย่างเป็นระบบ จ านวน 50 คน 
 
ผลลัพธ์  ผู้เข้าร่วมโครงการ 

1. สามารถสร้างความเข้าใจในหลักการและเทคนิคที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองและพร้อมไป
ประยุกต์ใช้ทันที 

2. สามารถสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
 
การประเมินผล 
  การประเมินความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
การบริหารโครงการ เนื้อหาหลักสูตร วิธีการฝึกอบรม วิทยากร สถานที่ ระยะเวลาการฝึกอบรม โดยใช้แบบ
ประเมินผลภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
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ที่ปรึกษาและเจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการ 
ที่ปรึกษาโครงการ 
  นางสาวนฤมล สงวนวงศ์   ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ 

นางสาวชนชนก จันทร์เพ็ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
เจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการ 
  นางสาวอิศรา คงคะรัศมี  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
  นายศิวกร รัตติโชติ  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
  นางสาวราตรี ปะวะเสนัง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
  นายอิทธิกร พัดทอง  นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  นางสาวณิชนันท์ ไฝจันทร์  นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
สถาบันเกษตราธิการ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
โทร. 0 2940 5629 ต่อ 121  โทรสาร 0 2940 5631 

 


