
โครงการฝกอบรมหลักสูตร  
นักบริหารการพฒันาการเกษตรและสหกรณ ระดับสงู (นบส.) รุนท่ี 82  

ประจำปงบประมาณ ๒๕๖5 
---------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามที่ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ไดกำหนดใหการพัฒนาภาวะผูนำในภาค

ราชการเปนประเด็นยุทธศาสตรที่สำคัญในการบรรลุเปาหมายในการปรับเปลี่ยนภาครัฐ สถาบันเกษตราธิการ 
ในฐานะหนวยงานหลักดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดดำเนินการจัดการ
ฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง (นบส.) มาอยางตอเนื่อง โดยมี
เปาหมายเพื่อใหหลักสูตร นบส. เปนกลไกหนึ่งที่ชวยเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ใหเปนคนดี มีทักษะทันสมัย มีสมรรถนะที่สามารถในการบริหาร (Management Competence) 
และกรอบแนวคิด (Mindsets) ในการเปนผูนำภาครัฐที่จะขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรและการปฏิรูปตางๆ 
ใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม   

อยางไรก็ตาม สถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ป 2563 -
2564 ไดสงผลกระทบตอประเทศไทยทั้งมิติดานเศรษฐกิจและสังคมอยางกวางขวางและรุนแรง จนกอใหเกิด
ความปกติใหม (New Normal) ในทุกกิจกรรมของการดำรงชีวิตของประชาชนในประเทศ ดังนั้นรัฐบาลจึงได
กำหนดแผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติ อันเปนผลมาจากสถานการณ โควิด-19 พ.ศ. 2564-
2564  โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ เพื่อใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงสามารถรับและลดความเสี่ยง 
ขณะเดียวกันยังมีศักยภาพในการสรางสรรคผลประโยชนจากโอกาสที่เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม ดังนั้นแนวคิด 
“ลมแลวลุกไว” (Resilience) ที ่ประกอบดวยมิติการพัฒนา 3 ประการ ไดแก (1) การพรอมรับ (Cope) 
หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการภายใตสภาวะวิกฤติ ใหสามารถยืนยันและตานทานความ
ยากลำบาก รวมถึงการฟนคืนกลับสูสภาวะปกติไดอยางรวดเร็ว (2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับ
ทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง พรอมกระจายความเสี่ยงและปรับตัว
อยางเทาทันเพื่อแสวงหาประโยชนจากสิ่งที่เกิดขึ้น และ (3) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพรอมการเติบโตอยางยั่งยืน 
(Transform) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางและปจจัยพื้นฐานใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
พลิกวิกฤติใหเปนโอกาสสำหรับการพัฒนาประเทศตอไป 
 ภายใตบริบทดังกลาว สถาบันเกษตราธิการจึงไดกำหนดหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ ระดับสูง (นบส.) ประจำปงบประมาณ 2565 ใหเปนหลักสูตรที่เสริมสรางสมรรถนะนักบริหาร
ระดับสูง กระทรวงเกษตรและสหกรณ ใหมีความพรอมทั้งดานความรู  ความสามารถและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับบทบาทหนาที่ รวมทั้งสามารถนำการเปลี่ยนแปลงองคกรภาครัฐ (Change Agent) โดยเฉพาะการ
พัฒนาภาคการเกษตร เพ่ือประโยชนสวนรวมตามเปาหมายยุทธศาสตรของประเทศตอไป 

2. วัตถุประสงค 
  1. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของนักบริหารการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง มีความพรอมในการเปนผูนำทีม และพรอมที่จะกาวสูตำแหนงประเภท
อำนวยการ หรือตำแหนงอ่ืนในระดับเดียวกัน  
  2. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถปรับแนวคิด มุมมอง การสื่อสาร บุคลิกภาพ วิธีการทำงาน 
ตลอดจนวิธีการแกปญหา รองรับภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น เหมาะสมสอดคลองกับการบริหาร
องคกรภาครัฐในบริบทที่มีความเปลี่ยนแปลงและความทาทาย 
  3. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความพรอมทางดานภาวะผูนำ การบริหารการเปลี่ยนแปลง คุณธรรม
จริยธรรม มีทัศนคติ ทักษะ ความสามารถและสมรรถนะทางการบริหาร และเปนแบบอยางที่ดี 
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  4. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจและมีทัศนคติที่เหมาะสมในการทำงานรวมกับผูอ่ืน 
เขาใจตนเองและผูอ่ืน สามารถใชกระบวนการสรางเครือขายและระบบพันธมิตรเพื่อบูรณาการการทำงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  5. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถถายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสูระดับปฏิบัติในหนวยงานที่
ตนรับผิดชอบไดอยางถูกตองชัดเจน 

3. คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
 เปนขาราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และพนักงานองคการ
มหาชนในกำกับและหนวยงานภาคีเครือขาย ที่มีคุณสมบัติ ดังน้ี 

(1) ขาราชการผูดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการ หรือ 
(๒) ดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญ หรือ  
(๓) ดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ มาแลวไมนอยกวา ๒ ป หรือ 
(๔) ดำรงตำแหนงประเภททั่วไป ระดับอาวุโส มาแลวไมนอยกวา 5 ป หรือ 
(๕) พนักงานรัฐวิสาหกิจที่ดำรงตำแหนงระดับ 8-๙ หรือเทียบเทา หรือ 
(6) บุคลากรองคการมหาชน ที่ดำรงตำแหนงเทียบเทาขาราชการพลเรือนตามขอ (1) – (4) 
(7) ผูเขาอบรมตองไมเปนผูที่จะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณที่เขารับการฝกอบรม 
(8) ขาราชการตามขอ (3) และ (4) ตองเคยผานการฝกอบรม หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการ

เกษตรและสหกรณ ระดับกลาง หรือหลักสูตรที่เทียบเทา 
ทั้งน้ี การนับคุณสมบัติใหนับถึงวันเปดการฝกอบรม 

4. ระยะเวลาดำเนินการ และจำนวนผูเขารับการฝกอบรม    
รุนที่ 82 ระหวางเดือนกรกฎาคม – กันยายน 2565 ผูเขารับการฝกอบรม จำนวน 82 คน  

5. ท่ีปรึกษาโครงการ   
5.1 นายสำราญ สาราบรรณ     รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
5.2 นางสาวอัจฉริยา จันทรวงศ ผูอำนวยการสถาบันเกษตราธิการ 

6. ผูรับผิดชอบโครงการ 
6.1 พ.อ.อ.คำนึง ใจเพียร นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
6.2 นายยุทธภูมิ ประสมทรพัย นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
6.3 นางสาวปาจรีย แนนหนา นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
6.4 นายรังสรรค นฤมิตญาณ นักวิชาการเผยแพรชำนาญการ 
6.5 นายเวชยันต ทองทิพย นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
6.6 นายอภินันท ขันทะสีมา นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
6.7 นางสาวชิสาพัชร รวานนท นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
6.8 นายอภินันท ขันทะสีมา นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
6.9 นางสาวฐิตาภัสร อิทธิเศวตพงศ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
6.10 นางสาวพชรพร กังเจริญ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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7. ผูรวมดำเนินโครงการ  สถาบันเกษตราธิการรวมกับหนวยงานจัดฝกอบรมที่ไดรบัการคัดเลือก  

8. โครงสรางหลักสูตร และวิธีการฝกอบรม 
8.1 โครงสรางหลักสูตร  

หลักสูตรฝกอบรม จำนวน 40 วัน หรือ 240 ช่ัวโมง แบงออกเปน 4 ชวง ดังน้ี 
ชวงที่ 1 การปฐมนิเทศ จำนวน 24 ช่ัวโมง (กิจกรรมภาคบังคับ หามลา) 
ชวงที่ 2 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ จำนวน 144 ช่ัวโมง 

  หมวดวิชาที่ 1 บทบาทหนาที่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลง 
(33 ช่ัวโมง) 
  หมวดวิชาที่ 2 บทบาทหนาที่ในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ (39 ช่ัวโมง) 
  หมวดวิชาที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (12 ช่ัวโมง) 
  หมวดวิชาที่ 4 บทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการตนเอง (30 ช่ัวโมง) 
  หมวดวิชาที่ 5 บทบาทหนาที่ของนักบริหาร ดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
(30 ช่ัวโมง) 

ชวงที่ 3 การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ 66 ช่ัวโมง (กิจกรรมภาคบังคับ หามลา) 
ชวงที่ 4 ปจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน 6 ช่ัวโมง (กิจกรรมภาคบังคับ หามลา) 

รายละเอียดตามหลักสูตรที่แนบ 

8.2 วิธีการอบรม 
1) การบรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุม การฝกปฏิบัติ เปนการอบรมโดยใชเทคโนโลยีและการ

สื่อสารในรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบออนไลน (Online Learning) ทั้งหมด เพ่ือใหเกิดความเขาใจ
เกี่ยวกับเนื้อหาสาระของวิชาตามหมวดที่กำหนด และเกิดการเรียนรูรวมกัน โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจาก
หนวยงานภายในและภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

2) มีการจัดการเสวนา การอภิปราย การอภิปรายกลุมยอย การนำเสนอ ในประเด็น/หัวขอที่
หลักสูตรกำหนดหรือที่เกี่ยวของ โดยนำกรณีศึกษาที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานการเกษตรและสหกรณ 
รวมทั้งกฎ ระเบียบ ขอกฎหมายที่เกี่ยวของ และปญหาผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) แนวโนมการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลง การแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
ผูเชี่ยวชาญ/ผูมีประสบการณภาครัฐและเอกชน เปนตน มานำเสนอเพื่อวิเคราะห สังเคราะห ใหทราบสาเหตุ 
แนวทางแกไข พรอมขอเสนอแนะ เพ่ือใหผูเขาอบรมไดรับทราบและนำแนวคิด ประสบการณมาแลกเปลี่ยนกับ
วิทยากรผูทรงคุณวุฒิ และใหผูเขารับการอบรมเสนอความเห็นในประเด็นปญหาที่เกี่ยวของ โดยใหกลาวถึง
สภาพปญหา สาเหตุ และแนวทางแกไข 

3) การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ ประกอบดวย การเสริมสรางประสบการณเชิง
ประจักษหรือการวิเคราะหกรณีศึกษาทั ้งในประเทศและตางประเทศ ในรูปแบบคลิปวิดีโอ การ Live 
(ถายทอดสด) บทความ งานวิจัย ผลงานที่ไดรับการเผยแพรตาง ๆ ของหนวยงานทั้งภาคเอกชนและภาครัฐที่ดี
เลิศ (Best Practices) หรือการลงพื้นที่ ตามความเหมาะสม โดยใหผูเขารับการฝกอบรม สื่อสารโตตอบ สรุป
ปญหา พรอมเสนอแนะแนวทางแกไข วิเคราะหและประมวลผลการวิเคราะห 

9. สถานท่ีฝกอบรม 
 ดำเนินการฝกอบรม ณ สถานที่เอกชนในกรุงเทพมหานคร และสถาบันเกษตราธิการ ดวยวิธีการเรียน
การสอน Online โดยใหผูเขารับการฝกอบรมอยูในสถานที่เหมาะสมแกการรับการฝกอบรม 
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10. คาใชจาย 
 คาใชจายในการดำเนินการจัดโครงการฝกอบรม หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
(นบส.) รุนที่ 82 จำนวน 82 คน เปนเงิน 3,280,000 บาท (สามลานสองแสนแปดหมื่นบาทถวน)  

๑1. การรับรองผลการฝกอบรม 
๑) จะไดรับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ ระดับสูง และมีสิทธิประดับเข็มเกษตราธิปตย 
๒) จะตองมีผลการพัฒนาตามเกณฑที ่กำหนด และมีเวลาในการเขาฝกอบรมอยางสม่ำเสมอ 

เปนเวลาไมนอยกวารอยละ ๙๐ ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมดจะไดรับประกาศนียบัตรออกใหโดย
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

๑2. การวัดผลการเรียนรูและการประเมินผลโครงการ 
 การวัดผลการเรียนรู และการประเมินผลโครงการประกอบดวย การสอบวัดความรูกอนและหลัง 
การฝกอบรม และประเมินผลการเรียนรูในชวงการฝกอบรม เพื่อใหทราบวานักบริหารระดับสูงเกิดการเรียนรู 
ตามวัตถุประสงคของการฝกอบรม โดยใชวิธี 
 ๑) ใชแบบทดสอบวัดความรูกอนและหลังการฝกอบรม โดยมีเน้ือหาครอบคลุมทุกหมวดวิชา 

๒) ใชแบบสอบถามโดยนักบริหารระดับสูง เปนผูใหขอมูลดานตางๆ ๓ ดาน คือ ดานเนื้อหาวิชา 
ดานวิทยากร ดานภาพรวมของการฝกอบรม 

3) ใชแบบทดสอบความรูและการประเมินสมรรถนะของนักบริหารระดับสูง 
4) สังเกตและประเมินพฤติกรรมสวนบุคคล และการทำงานรวมกันในกิจกรรมตางๆ ของนักบริหาร

ระดับสูง โดยวิทยากรและเจาหนาที่บริหารโครงการ 

๑3. ผลท่ีคาดวาจะไดรบั 
ผลผลิต นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูงงรอยละ ๑๐๐ ผานการฝกอบรม

หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง 
ผลลัพธ นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูงรอยละ ๘๐ สามารถปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน ทัศนคติที่สรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนผูนำมืออาชีพและเปนแบบอยางที่ดี 
สามารถยกระดับคุณภาพงานและขับเคลื่อน การปฏิบัติงานขององคกรใหเปนไปตามวัตถุประสงคไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
--------------------------------------------------------------------------- 
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รายละเอียดโครงสรางหลักสตูร นักบริหารการพฒันาการเกษตรและสหกรณ ระดับสงู (นบส.) 
รุนที่ 82 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รายละเอียดโครงสรางหลักสูตรฝกอบรม จำนวน 40 วัน หรือ 240 ช่ัวโมง แบงออกเปน 4 ชวง ดังน้ี 

1. ชวงที่ 1 การปฐมนิเทศ จำนวน 24 ช่ัวโมง (กิจกรรมภาคบังคับ หามลา) 
เพื่อเปนการเตรียมความพรอมของนักบริหารระดับสูง ใหมีความเขาใจตอหลักสูตรและวิธีการ

ดำเนินการฝกอบรมและการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) เพื่อใหสามารถปฏิบัติตนไดอยาง
ถูกตองตลอดระยะเวลาการฝกอบรม การปฐมนิเทศ ประกอบดวย ชี้แจงแนะนำรายละเอียดหลักสูตร ชี้แจง
วิธีการเรียนรูบนระบบออนไลน (Online Learning) กิจกรรมกลุมสัมพันธ การทดสอบความรูกอนการฝกอบรม 
(Pre Test) การประเมินบุคลิกภาพนักบริหารโดยแบบประเมิน MBTI การทดสอบสมรรถนะ (Smart Officer) 
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และ การวางแผนการจัดทำรายงานการศึกษาแบบกลุ ม (Group 
Project: GP)  

กิจกรรม 
1) กิจกรรมเตรียมความพรอมของผูเขาฝกอบรม(ช้ีแจงหลักสูตรและการเรียนรูออนไลน)  
2) กิจกรรมช้ีแจงการทำรายงานการศึกษากลุม (Group Project: GP)  
3) กิจกรรมช้ีแจงการทำรายงานกลุมการวิเคราะหชุมชน (Social Lab)  
4) กิจกรรมการประเมินบุคลิกภาพรายบุคคล (MBTI)  
5) กิจกรรมการประเมินสมรรถนะสำหรับ Smart Officer  
6) กิจกรรมกลุมสัมพันธ  
7) กิจกรรมช้ีแจงการทำรายงานกรณีศึกษา (Case Study Analysis)  
8) กิจกรรมช้ีแจงการประเมินผลโครงการ  

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุมสมัพันธ กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนำเสนอ การทดสอบ การประเมินบุคลกิภาพ 

2. ชวงที่ 2 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ จำนวน 144 ชั่วโมง (ลาไดไมเกิน 4 วัน หรือ 8 ครั้ง 
ครั้งละ 3 ชม.) 

เพื่อสรางความรู ความเขาใจ และพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการเปนนักบริหาร
และการกำหนดยุทธศาสตร ตระหนักถึงบริบทสภาพแวดลอมและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในระดับนานาชาติ 
ระดับประเทศ มุมมองแนวคิดที่หลากหลายจากผูมีประสบการณ ตลอดจนแนวคิดที่เกี่ยวของที่จำเปนและสงผล
ตอการบริหารและการขับเคลื่อนองคกร การพัฒนาองคความรู ทักษะ สมรรถนะที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ การบริหารและการพัฒนาองคกร บริหารนวัตกรรม การบริหารจัดการทีม การบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาตนเอง ครอบคลุมถึงแนวคิดและนวัตกรรมที่ทันสมัย การบูรณาการองค
ความรู ทักษะ และสมรรถนะที่ไดรับจากการฝกอบรมสูการประยุกตใชอยางเปนรูปธรรม ผานรูปแบบการเรียนรู
ที่หลากหลาย การอภิปราบแลกเปลี่ยนองคความรู การจัดทำรายงานวิชาการ การสะทอนบทเรียนประจำวัน 
ซึ่งสะทอนใหเหนถึงแนวคิดและความเชื่อมโยงขององคความรูตลอดหลักสูตรนำไปสูการปฏิบัติงานและพัฒนา
ตนเอง ประกอบดวย 5 หมวดวิชา 

 หมวดวิชาที ่ 1 บทบาทหนาที ่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี ่ยนแปลง 
(33 ช่ัวโมง) 
  เพ่ือใหนักบริหารระดับสูงเขาใจบทบาทของผูดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการ ในการบริหาร
และกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรของหนวยงาน โดยตระหนักถึงทิศทางแนวโนม และผลกระทบของบริบท
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม ทั้งในระดับโลก (global trends) และในระดับประเทศ 
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ที่มีตอภารกิจขององคกรไทยทั้งภาครัฐและเอกชน สามารถกำหนดวิสัยทัศนและทิศทางในการบริหารราชการ
ของหนวยงาน ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและและพัฒนาองคกร ทามกลางภาวะความผันผวนและแนวโนม
ของการเปลี่ยนแปลงในอนาคต กำหนดแนวทางการทำงานที่มุ งสรางคุณคาใหกับประชาชนและสวนรวม 
ใหสอดคลองกับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของสวนราชการ และการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศไทย 

  หัวขอวิชา 

1) กระทรวงเกษตรและสหกรณกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป สูการขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรกร 
2) นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
3) การพัฒนาภาคการเกษตรผาน BCG Model 
4) กลยุทธขับเคลื่อนเปาหมายของกระทรวงเกษตรและสหกรณภายใตบริบทที่เปลี่ยนแปลง  
5) กฎหมายสำคัญที่เกี่ยวของกับภาคการเกษตร  
6) บทบาทผูนำกับการฟนฟูองคกรหลังวิกฤต COVID-19 (Executive Forum) (18 ชม.) 

ตัวอยางหัวขอเสวนา  
- ถอดบทเรียนความสำเร็จในการปรับตัวตอภาวะวิกฤติขององคกร ภาครัฐและภาคเอกชน 
- Next Normal กับโอกาสของภาคการเกษตรไทย  
- Climate Change กับความทาทายของของประเทศไทย  

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การเสวนา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลีย่นเรียนรู 
การนำเสนอ 

 หมวดวิชาที่ 2 บทบาทหนาที่ในการบรหิารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ (39 ช่ัวโมง) 
  เพ่ือใหนักบริหารระดับสูงเขาใจบทบาทของผูดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการ ในการบริหาร
องคกร มีองคความรู ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนตอการบริหารองคกร การบูรณาการเชื่อมโยงภารกิจงาน
และทีมงานภายในองคกรเพื่อการขับเคลื่อนเปาหมายเชิงยุทธศาสตรขององคกร สามารถตัดสินใจและบริหาร
ทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชนและคุณคาสูงสุด บนพื้นฐานของหลักวิชาการ แนวคิด และขอ
กฎหมายที่เกี่ยวของ  สรางระบบนิเวศในการทำงานเพื่อสนับสนุนทิศทางเชิงยุทธศาสตร ขับเคลื่อนองคกร 
สรางความเปลี่ยนแปลง บริหารความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคกร สงเสริมนวัตกรรม สรางความสามารถใน
การแขงขันขององคกร สินคาเกษตรและองคกรภาคการเกษตร การบริหารทรัพยากรในองคกรภาครัฐ รวมทั้ง
สื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจในระดับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  หัวขอวิชา 

1) การสรางแบรนดองคกร  
2) การตลาดภาครัฐยุคดิจิทัล  
3) ความฉลาดทางสารสนเทศ : Data Analytic เพ่ือการบริหารและพัฒนาองคกร 
4) ความหลักแหลมทางธุรกิจ : การสรางความสามารถในการแขงขันอยางย่ังยืน 
5) กลยุทธนวัตกรรมในภาวะวิกฤต  
6) การนำเสนอโครงการเพ่ือจัดทำแผนงบประมาณประจำป  
7) การบริหารการเงินงบประมาณและการจัดซื้อจัดจาง  
8) วินัยการเงินการคลังของรัฐกับการตรวจสอบการเงิน  
9) ความฉลาดทางดิจิทัล และนวัตกรรมเทคโนโลยีในการทำงาน   
10) การรับมือการพลิกผันของผูบริหาร และการจัดการองคกรในยุค Disruption  
11) การจัดการภาครัฐกับการเมืองยุคใหม  

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลีย่นเรียนรู การนำเสนอ 



๗ 
 
 หมวดวิชาที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (12 ช่ัวโมง) 
  เพื่อใหนักบริหารระดับสูงเขาใจบทบาทหนาที่ของผูดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการ ในการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรในสังกัด เพื่อการขับเคลื่อนงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถกำหนดทิศทางและ
แนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรในองคกรที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาขององคกร การบริหารผล
การปฏิบัติงานของคนในองคกรเพื่อเพิ่มผลิตภาพขององคกร สรางความผูกพันในองคกร สรางระบบนิเวศนที่
สนับสนุนการทำงาน การเรียนรูและการพัฒนาตนเองของสมาชิกในองคกรอยางเน่ือง 

  หัวขอวิชา 

  1) การทำงานรวมกับผูอ่ืนอยางชาญฉลาด  
2) การจัดการความขัดแยงดวยวิธีการสื่อสาร  
4) การบริหารความขัดแยงบนความหลากหลาย (Diversity and Conflict Management)  
5) การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) 

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลีย่นเรียนรู การนำเสนอ 

 หมวดวิชาที่ 4 บทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการตนเอง (30 ช่ัวโมง) 
  เพื่อใหนักบริหารระดับสูงเขาใจบทบาทหนาที่ของผูดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการ ในการ
บริหารจัดการตนเองใหเปนตนแบบที่ดี มีภาวะผูนำ มีความทันสมัย เปนผูนำรุนใหม รับผิดชอบตองานและ
ผลลัพธของงานของตนเองและองคกร บริหารงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม ใหความสำคัญกับการพัฒนา
ตนเองและพัฒนาสมรรถนะที่จำเปนตอการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง รวมทั้งสามารถบริหารจัดการตนเองใหมี
ความเปนนักบริหารมืออาชีพ 
  หัวขอวิชา 

1) ภาวะผูนำยุคดิจิทัล  
2) ความตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม  
3) การพัฒนาบุคลิกภาพในโอกาสตาง ๆ  
4) ผูนำในการสรางอิทธิพลทางความคิด  
5) การนำเสนออยางมืออาชีพในฐานะผูบริหาร  
6) ภาษาอังกฤษสำหรับนักบริหารระดับสูง  

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลีย่นเรียนรู การนำเสนอ 

  หมวดวิชาที่ 5 บทบาทหนาที่ของนักบริหาร ดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ ระดับสูง (30 ช่ัวโมง) 
  เพื่อใหนักบริหารระดับสูงไดเพิ่มพูนความรูความเขาใจในแนวคิด องคความรู เทคนิคการ
บริหารจัดการ นวัตกรรมที่เกี่ยวของกับภาคการเกษตร ตลอดจนทักษะและสมรรถนะที่จำเปนตอการพัฒนา
ภาคการเกษตรทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ โดยเรียนรูจากประสบการณและ
การปฏิบัติจริงมาปรับใชเพ่ือกำหนดนโยบาย แผนงาน การขับเคลื่อนนโยบาย การบูรณาการและการแกปญหา
ใหบรรลุวิสัยทัศนของกระทรวงไดอยางเปนรูปธรรม 
  หัวขอวิชา 

 1) สถาบันพระมหากษัตริยไทยกับการพัฒนาการเกษตร (กษัตริย-เกษตร)  
2) แนวโนมธุรกิจนวัตกรรมทางการเกษตร  
3) Disruptive Technology กับอนาคตการพัฒนาการเกษตรของประเทศไทย  
4) อนาคตการพัฒนาการเกษตรของประเทศไทย (Executive Forum)  

ตัวอยางหัวขอเสวนา 



๘ 
 

- ทิศทางการพัฒนาการเกษตรของประเทศไทยในอนาคต : มุมมองภาครัฐและเอกชน  
- Mega Trend และแนวโนมการบริโภคอาหารและสินคาเกษตรของโลก  
- ภาคเอกชนไทยกับ BCG model  
- ธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) กับการพัฒนาการเกษตรในระดับพ้ืนที่ 

5) การสรางนวัตกรรมภาคเกษตรโดยใช Soft Power  
6) การสงเสริมการผลิตสินคาเกษตรใหไดมาตรฐาน  
7) การบริหารจัดการเกษตรเชิงนวัตกรรม (Agricultural Innovation Management)  

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การเสวนา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลีย่นเรียนรู 
การนำเสนอ 

3. ชวงที่ 3 การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ 66 ช่ัวโมง 
เพื่อเสริมสรางประสบการณนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูงเชิงประจักษ เปน

การเสริมสรางวิสัยทัศน และเพิ่มประสบการณตรง มีความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงในระดับนานาชาติที่สงผล
ตอภาคการเกษตรของไทย มีความเขาใจในบริบทของภูมิสังคมที่แตกตางในวางแผนพัฒนาเสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับภาคการเกษตรในระดับนโยบายหรือในระดับพื้นที่ เพื่อใหนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณระดับสูงสามารถนำประสบการณไปปรับใชในการปฏิบัติงานของตนเองไดอยางเหมาะสม 

กิจกรรม 
1) กิจกรรมการวิเคราะหชุมชน(Social Lab) รายกลุม (กิจกรรมภาคบังคับ หามลา) 
2) กิจกรรมวิเคราะหกรณีศึกษาภายในประเทศ รายกลุม (กิจกรรมภาคบังคับ หามลา) 
3) กิจกรรมวิเคราะหกรณีศึกษาตางประเทศ รายกลุม (กิจกรรมภาคบังคับ หามลา) 
4) กิจกรรมการใหคำปรึกษา จัดทำรายงานกิจกรรมการวิเคราะหชุมชน(Social Lab) รายกลุม 
5) กิจกรรมการใหคำปรึกษา จัดทำรายงานกรณีศึกษาภายในประเทศ รายกลุม  
6) กิจกรรมการใหคำปรึกษาการ จัดทำรายงานกรณีศึกษาตางประเทศ รายงานรุน  
7) การศึกษาคนควาอิสระ 

วิธ ีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัต ิ การแลกเปลี ่ยนเรียนรู 
การนำเสนอ การศึกษาดวยตนเอง การขอรับคำปรึกษา การเก็บขอมูล การจัดทำรายงาน
วิชาการ  

4. ชวงที่ 4 ปจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน 6 ช่ัวโมง (กิจกรรมภาคบังคับ หามลา) 
เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมนำเสนอผลงานการศึกษากลุม การสรุปสาระการเรียนรู (Learning 

Reflection) การแลกเปลี ่ยนขอคิดเห็นและประสบการณระหวางผู เขารับการฝกอบรม วิทยากร และ
ผูทรงคุณวุฒิ การนำเสนอแนวทางในการพัฒนาการประเมินผลการเรียนรูและการพัฒนา และการสรุปภาพรวม
ของหลักสูตร 

กิจกรรม 
1) กิจกรรมการนำเสนอผลงานการศึกษากลุม  
2) การทดสอบประมวลความรูหลังการอบรม  

วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลีย่นเรียนรู การนำเสนอ  
การสรุปบทเรยีน การทดสอบ 

 
 


