
โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  
การสอนงาน เพื่อการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น  

(Coaching for Future Skills Development) รุ่นที่ 1-2 
ด าเนินงานโดย 

กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ 
 
หลักการและเหตุผล 
  ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.) โดยสถำบัน เกษตรำธิกำรได้จัดท ำ
ทักษะที่จ ำเป็นของบุคลำกร สป.กษ. (Future Skills) และได้มีแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกร สป.กษ. ให้มี 
Hard Skills และ Soft Skills เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและขับเคลื่อนนโยบำยของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น และใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรให้
เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ซึ่งกำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล จะต้องวิเครำะห์ควำมต้องกำร ควำม
จ ำเป็นในกำรพัฒนำจำกผลกำรประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรของบุคคล ซึ่งผู้บังคับบัญชำและผู้ใต้บังคับบัญชำ
ต้องพิจำรณำร่วมกันในกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคลอย่ำงเหมำะสม ทั้งวิธีฝึกอบรมและวิธีกำรพัฒนำอื่น ๆ  
  แม้ว่ำองค์กรจะมีกำรจัดวำงระบบงำนหรือก ำหนดวัตถุประสงค์ไว้ดีเพียงใดก็ตำม หำก
บุคลำกรในองค์กรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถหรือควำมช ำนำญไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน หรือมีทัศนคติที่ไม่ดี
ต่องำนหรือกำรท ำงำน ย่อมเป็นอุปสรรคต่อควำมส ำเร็จขององค์กร จึงจ ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำบุคลำกร ซ่ึงกำร
กำรหมุนเวียนเปลี่ยนผู้ปฏิบัติงำนและกำรเติบโตของหน่วยงำนน ำมำซึ่งควำมไม่เชี่ยวชำญในงำนของบุคลำกร 
ไม่สำมำรถทดแทนผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญและต้องเติบโตต่อไปได้ทัน กำรพัฒนำให้เป็นผู้เชี่ยวชำญในงำนเพ่ือให้
สอนงำนผู้ร่วมงำนใหม่ให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงรวดเร็วจึงนับเป็นเรื่องที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งในปัจจุบัน กำร
สอนงำน จึงเป็นหน้ำที่ที่ส ำคัญของผู้บังคับบัญชำในกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ ทักษะ และถ่ำยทอดกระบวนกำร
ท ำงำนให้เกิดควำมเข้ำใจในงำน และกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จ ำต้องใช้เทคนิคกำรสอนงำนเป็น
เครื่องมือในกำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำให้พร้อมต่อกำรรับมอบหมำยงำน สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมืออำชีพ 
สำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุเป้ำหมำยและสำมำรถบริหำรคนที่เป็นทรัพยำกรบุคคลที่มีค่ำ มีควำมหลำกหลำย 
และมีควำมแตกต่ำงให้ได้ใจของผู้ร่วมงำน ด้วยทักษะกำรสอนงำนที่จะช่วยให้หัวหน้ำงำนสู้กับคนและสู้กับงำน
ได้เต็มควำมสำมำรถ สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงยั่งยืนต่อไป 

กลุ่มยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล สถำบันเกษตรำธิกำร จึงได้จัดโครงกำรฝึกอบรม
หลักสูตร กำรสอนงำน เพ่ือกำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น (Coaching for Future Skills Development) รุ่นที่ 
1-2 ส ำหรับหัวหน้ำงำนหรือผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจสำมำรถมอบหมำย
งำนได้มำกขึ้น และไม่เกิดควำมผิดพลำด และสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนเกิดควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้ร่วมงำน
และหน่วยงำนต่อไป  
 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมได้เพ่ิมพูนควำมรู้ ควำมเข้ำใจและพัฒนำทักษะเกี่ยวกับกำร

สอนงำนและสำมำรถวำงแผนกำรสอนงำนให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำได้  
2. เพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมได้เรียนรู้เทคนิคภำคปฏิบัติในกำรวิเครำะห์ กำรสื่อสำรจูงใจ

ผู้ใต้บังคับบัญชำได้เปลี่ยนพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้ได้ผลงำนที่มีประสิทธิภำพ  
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หัวข้อวิชา 
1. ควำมหมำย ควำมส ำคัญ และประโยชน์กำรสอนงำน  
2. ทักษะและเทคนิคกำรสอนงำน รูปแบบกำรสอนงำน และกระบวนกำรสอนงำน  
  - เทคนิคกำรสอนงำนด้วยวิธี On The Job Training (OJT) 
  - จิตวิทยำในกำรสอนงำน 
  - เส้นทำงกำรสอนงำนและกำรจัดท ำแผนกำรสอนงำน 
  - กำรประเมินประสิทธิภำพกำรสอนงำน 
3. บทบำทหน้ำที่ และเส้นทำงของผู้สอนงำนอย่ำงมืออำชีพ  
  - กรอบควำมคิด ทัศนคติ และศิลปะกำรสอนงำนให้ประทับใจ 
  - ควำมรู้ ทักษะ ควำมสำมำรถ บุคลิกภำพ และพฤติกรรม 
  - กำรฝึกปฏิบัติ (Coaching Workshop) 
 

คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  1. ข้ำรำชกำรระดับช ำนำญกำรหรือระดับช ำนำญงำนขึ้นไป สังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์ทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค หรือทีมี่ผู้ใต้บังคับบัญชำ หรือ 

2. ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้มีหน้ำที่สอนงำน และเป็นผู้ที่ผู้บังคับบัญชำอนุญำตให้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม และสำมำรถเข้ำรับกำรฝึกอบรมได้ตลอดหลักสูตร 
 
จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  จ ำนวน 2 รุ่น รุ่นละ 50 คน รวม 100 คน 
 
ระยะเวลาในการฝึกอบรม 
  รุ่นที่ 1 ระหว่ำงวันที่ 15-17 ธันวำคม 2563 
  รุ่นที่ 2 ระหว่ำงวันที่ 22-24 ธันวำคม 2563 
 
สถานที่ในการฝึกอบรม 

ณ สถำบันเกษตรำธิกำร  
 

วิธีการฝึกอบรม 
  กำรบรรยำย ระดมสมอง กิจกรรมกลุ่ม น ำเสนอ และกำรฝึกปฏิบัติ 
 
วิทยากรในการฝึกอบรม 
  วิทยำกรจำกภำคเอกชน 
 
การประเมินผล 
  กำรประเมินควำมเหมำะสมของกระบวนกำรฝึกอบรม โดยใช้แบบสอบถำม หลังเสร็จสิ้น
โครงกำร 
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ผลผลิต 
1. จ ำนวนของผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมจริง ต้องไม่ต่ ำกว่ำจ ำนวนผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมตำม

เป้ำหมำยที่โครงกำรก ำหนดไว้ 
2. ค่ำเฉลี่ยระดับควำมคิดเห็นของผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของ

กระบวนกำรฝึกอบรมในภำพรวม อยู่ในระดับไม่ต่ ำกว่ำ ค่อนข้ำงมำก 
 
ผลลัพธ์   

1. ผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมสำมำรถวำงแผนกำรสอนงำน และมีกำรสอนงำนผู้ใต้บังคับบัญชำ และ
สร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน เกดิควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้รว่มงำนและหนว่ยงำนต่อไป  
  2. บุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้รับกำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น
ของหน่วยงำนจำกกำรสอนงำนของผู้บังคับบัญชำ 
  3. ร้อยละ 50 ของผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมที่มีกำรน ำควำมรู้จำกกำรฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ใน
กำรปฏิบัติงำน 
 
งบประมาณ 
  เบิกจ่ำยจำกเงินงบประมำณประจ ำปี 2564 แผนงำน พ้ืนฐำนด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขัน ผลผลิต อ ำนวยกำรและบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเกษตร กิจกรรม 1 สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
กำรเกษตร งบด ำเนินงำน ค่ำตอบแทนใช้สอยและวัสดุ (ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดฝึกอบรมและสัมมนำ) ส่วนของ
สถำบันเกษตรำธิกำร  
 
ที่ปรึกษาโครงการ 
  ผู้อ ำนวยกำรสถำบันเกษตรำธิกำร 

หัวหน้ำกลุ่มยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
 
ผู้รับผิดชอบและผู้ประสานงานโครงการ 
  นำงสำวอิศรำ คงคะรัศมี  นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
  นำยศักดิ์ชำย ซ้ำยพัฒน์  นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร 
  นำยอิทธิกร พัดทอง  นักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
  นำงสำวณิชนันท์ ไฝจันทร์  นักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 
สถานที่ติดต่อรายละเอียด 

นำงสำวอิศรำ คงคะรัศมี นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร และนำงสำวณิชนันท์ ไฝจันทร์ 
นักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล กลุ่มยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล สถำบันเกษตรำธิกำร อำคำรหลัง
อนุสำวรีย์สำมบูรพำจำรย์ เกษตรกลำง บำงเขน จตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900 โทรศัพท์ 0 2940 
5629 ต่อ 121  โทรสำร 0 2940 5631 และเว็บไซด์ : www.kst.go.th 



 


