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การพัฒนาบุคลากรภาครัฐเป็นหนึ่งกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐและการ
พัฒนาประเทศ ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) และ
แผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. 2561 – 2565) โดยระบุว่า ต้องมีการพัฒนาบุคลากรตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ มีการสร้างค่านิยมในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการ การท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็ นรูปธรรม 
รวมทั้ง ให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับ ให้มีขีดสมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบ และมีความ
เป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและ
ยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงาน และต่อสังคม โดยมีการสร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงาน
ภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบเพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบหลักต่อเป้าหมายการสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ภาคเกษตรของประเทศ มีแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ที่สอดคล้องกับทิศทางของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมถึงมียุทธศาสตร์ที่มีเป้าหมายชัดเจนในการสร้างความมั่นคง  
ภาคเกษตรและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับเกษตรกร จึงเป็นหน้าที่ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่จะพัฒนา
ผู้น าและผู้บริหารให้มีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงานระดับสูงเทียบเท่าสากล มีภาวะความเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในหน่วยงานได้อย่างจริงจัง เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการ
บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมถึงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ลดความขัดแย้งในองค์กร มีแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหาร สามารถสร้างนวัตกรรม และน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและส่งมอบคุณค่าให้กับ
เกษตรกรอยู่ดีมีสุขเป็นส าคัญ เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรไทยให้ดีขึ้น 

ดังนั้น เ พ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการก้าวขึ้นไปสู่การเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  
เป็นนักบริหารที่มีภาวะผู้น า มีคุณธรรมจริยธรรม มีสมรรถนะทางการบริหารจัดการที่ดี ทั้งในการบริหาร  
เชิงยุทธศาสตร์และเชิงบูรณาการในระดับพ้ืนที่ สามารถขับเคลื่อนการแก้ปัญหาและการพัฒนาพ้ืนที่  ตลอดจน
สามารถขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลสู่การปฏิบัติให้เกิดสัมฤทธิ์ผล เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติและ
เกษตรกรอย่างยั่งยืน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยสถาบันเกษตราธิการ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ จึงได้จัดท าหลักสูตรนักบริหารระดับสูง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นี้ขึ้น  
แนวคิด 

1. มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการเปลี่ยนบทบาทส าคัญในเส้นทางอาชีพ
ข้าราชการของข้าราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จากต าแหน่งประเภทอ านวยการหรือเทียบเท่าไปสู่
ต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น โดยมีบทบาทรับผิดชอบที่จะต้องเปลี่ยนไป 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1.1  การบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง 
1.2  การบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ 
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1.3  การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
1.4  การบริหารจัดการตนเอง 

2. เชื่อมโยงกับการบริหารการทดแทนต าแหน่งประเภทบริหาร  โดยหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะต้องจัดท าแผนอัตราก าลังและวางแผนการทดแทนต าแหน่งประเภทบริหาร 
รวมทั้ง มีการคัดเลือกและประเมินผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ มีศักยภาพ 
และมีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการข้ึนสู่ต าแหน่งประเภทบริหารเพ่ือเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตร  

3. มุ่งพัฒนานักบริหารที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าและความสามารถทาง 
การบริหาร ที่เหมาะสมกับบทบาทที่สูงขึ้นในต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น และทันสมัยสอดรับกับบริบท
ความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงไป 

4. ให้ความส าคัญกับประสบการณ์จริงในการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
การก าหนดนโยบาย การท างานบูรณาการและการบริหารเครือข่าย และการจัดการประเด็น/ปัญหา  
ที่เกิดขึ้นจริง ผ่านการท าข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ในรูปแบบผลงานรายบุคคลและผลงาน
กลุ่ม ที่ต้องอาศัยการบูรณาการความรู้ ประสบการณ์ การวิเคราะห์ปัญหาและการคาดการณ์ การคาดการณ์
และบริหารความเสี่ยง การประสานและเชื่อมโยงภารกิจงานทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน การมองภาพ
กว้างและการคดิเชื่อมโยง รวมทั้ง ความตระหนักและความเข้าใจนัยยะของบริบทแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. เน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ผ่านการคิดและลงมือท า มีความยืดหยุ่นและ
ผสมผสานวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย บนหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ค านึงถึงความพึงพอใจในการเรียนรู้ที่
แตกต่างกันของปัจเจกบุคคล เน้นการกระตุ้นกระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์และมุมมองที่
หลากหลายผ่านกระบวนการกลุ่มของผู้เข้ารับการฝึกอบรม การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จากการปฏิบัติ การ
เรียนจากประเด็นหรือการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจริง 

 
วัตถุประสงคข์องหลักสูตรและผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

1. มีความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหารต้น (ต าแหน่งรองอธิบดีหรือเทียบเท่า)  
2. สามารถปรับแนวคิด มุมมอง วิธีการท างาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการ

แก้ปัญหาที่เหมาะสมกับการบริหารองค์กรภาครัฐในบริบทที่มีความท้าทาย  
3. มีความพร้อมทางด้านภาวะผู้น า (Leadership) และความสามารถทางการบริหาร 

(Management)  
 
คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการฝึกอบรม 

เป็นข้าราชการพลเรือน ผู้ด ารงต าแหน่งดังต่อไปนี้  
1. เป็นผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ไม่น้อยกว่า 1 ปี 6 เดือน หรือผู้ด ารงต าแหน่ง

ประเภทอ่ืนที่ปฏิบัติราชการเช่นเดียวกับประเภทอ านวยการ ไม่น้อยกว่า 1 ปี 6 เดือน ตามหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขที่ ก.พ. ก าหนด หรือเคยด ารงต าแหน่งข้างต้นรวมกันแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 6 เดือน นับถึงวันเปิด  
การฝึกอบรม และ 

2. จะต้องไม่เป็นผู้ที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณท่ีเข้ารับการฝึกอบรม และ 
3. เป็นผู้ที่ส่วนราชการคัดเลือกและเสนอชื่อให้เข้ารับการฝึกอบรม โดยรับรองว่าเป็นผู้ที่มี

ผลงานเป็นที่ประจักษ์ มีความสามารถในการบริหารจัดการและพัฒนาตนเอง สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
เป็นต้นแบบที่ดีและมีคุณลักษณะทีเ่หมาะสม  
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เป็นข้าราชการทหารหรือต ารวจ ผู้ด ารงต าแหน่งดังต่อไปนี้ 
  เป็นข้าราชการทหารหรือต ารวจที่มีชั้นยศและรับเงินเดือนอัตราตั้งแต่ชั้นพันเอก(พิเศษ) นาวา
เอก(พิเศษ) นาวาอากาศเอก(พิเศษ) และพันต ารวจเอก(พิเศษ) ขึ้นไป และจะต้องไม่เป็นผู้ที่จะเกษียณอายุ
ราชการในปีงบประมาณที่เข้ารับการฝึกอบรม 

โดยผู้มีคุณสมบัติต้องเป็นผู้ที่ส่วนราชการคัดเลือกและเสนอชื่อให้เข้ารับการฝึกอบรม และใน
ระหว่างการสมัครเข้ารับการพัฒนาหลักสูตรนี้ จะต้องไม่เข้ารับการพัฒนา หรือ ฝึกอบรมหรือไปศึกษาดูงานใน
หลักสูตรอื่น ๆ และมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง และสามารถเข้ารับการพัฒนาได้ตลอดหลักสูตร ทั้งนี้ สามารถรับ
บุคลากรภาครัฐจากหน่วยงานภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ไม่เกินร้อยละ 15 
 
โครงสร้าง วิธีการเรียนรู้ สาระส าคัญ และระยะเวลาของหลักสูตร 

1. โครงสร้างและระยะเวลาของหลักสูตร  
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นบส.กษ.) รวม 258 ชั่วโมง (43 วัน) ท าการ 

ช่วงที่ 1 ปฐมนิเทศ       จ านวน 18 ชั่วโมง 
ช่วงที่ 2 การฝึกอบรม รวม 5 หมวดวิชา    จ านวน 156 ชั่วโมง 
ช่วงที่ 3 การเสริมสร้างประสบการณ์เชิงประจักษ์   จ านวน 72 ชั่วโมง 
3.1 การท าข้อเสนอเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ (Action Learning Policy Project) 

(1) รายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study: IS) 15 ช.ม. 
(2) รายงานการศึกษากลุ่ม (Group Project : GP) 15 ช.ม. 

3.2 การเรียนรู้ด้านการเกษตรเชิงพื้นที่ (Area-Based Study Analysis) 
(1) วิเคราะห์ชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Social Lab: SL) 30 ช.ม. 
(ตัวอย่างประเด็นการเรียนรู้ 1) รับฟังข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชน 2) แบ่งกลุ่มเพ่ือรับ

ฟังปัญหาและความต้องการของชุมชน 3) กลุ่มปรึกษาหารือร่วมกันเพ่ือสรุปโครงการหรือ
แนวทางการแก้ปัญหา 4) กลุ่มด าเนินการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแก้ไขร่วมกัน 5) 
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อคืนข้อมูลสู่ชุมชน) 

(2) วิเคราะห์กรณีศึกษาในประเทศ (Domestic Case Studied Analysis)6ช.ม. 
(3) วิเคราะห์กรณศีึกษาต่างประเทศ (International Case Studied Analysis) 6 ช.ม. 

ช่วงที่ 4 ปัจฉิมนิเทศ       จ านวน 12 ชัว่โมง 
2. วิธีการจัดด าเนินการและวิธีการเรียนรู้ 

2.1 วิธีการจัดด าเนินการจัดด าเนินการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ใช้
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผสมการเรียนผ่านระบบหรือโปรแกรม
ออนไลน์และการเรียนรู้แบบพบปะกัน 

2.2 วิธีการเรียนรู้ในหลักสูตรการบรรยาย/อภิปราย/การเสวนา/แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ เป็น
การอบรมโดยวิธีการบรรยาย/อภิปราย/แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่  ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เนื้อหาสาระของวิชาตามหมวดที่ก าหนดและเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงาน
ภายในและภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2.3 การจัดสัมมนา/การวิเคราะห์กรณีศึกษา เป็นการจัดสัมมนาและการน ากรณีศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งกฎ ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มาน าเสนอ
เพ่ือวิเคราะห์ สังเคราะห์ ให้ทราบสาเหตุ แนวทางแก้ไข พร้อมข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้รับทราบและ
น าแนวคิด ประสบการณ์มาแลกเปลี่ยนกับวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ หรือเป็นการสัมมนาที่ก าหนดให้ผู้เข้ารั บการ
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อบรมเสนอความเห็นในประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับด้านการเกษตรและสหกรณ์ โดยให้กล่าวถึงสภาพปัญหา 
สาเหตุ และแนวทางแก้ไข และให้ผู้เข้ารับการอบรมผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนเป็นประธานและเลขานุการร่วมกัน
เสนอความคิดเห็น โดยแบ่งเป็นกลุ่มตามความเหมาะสม 

2.4 การวิเคราะห์ชุมชน การศึกษาดูงานในประเทศ และต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ประสบการณ์ด้านการเกษตรและสหกรณ์และด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมเปิดโอกาสให้มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างผู้เข้ารับการอบรม หรือผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ทั้งนี้อาจมีการ
บรรยายสรุป โดยวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ การลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษา วิเคราะห์หาข้อเท็จจริง สังเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา  

3. สาระส าคัญของหลักสูตร  
3.1 กิจกรรมเตรียมความพร้อม : (Pre-session) 

3.1.1 วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่
คาดหวังของการฝึกอบรม รายละเอียดการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร หลักเกณฑ์ในการส าเร็จการฝึกอบรม เข้าใจ
ถึงความส าคัญและความเชื่อมโยงของกิจกรรมต่าง ๆ ในหลักสูตร รวมทั้ง สามารถวางแผนการเรียนรู้ของตนเองได้  

3.1.2 กิจกรรมเตรียมความพร้อม ประกอบด้วย 
- การชี้แจงรายละเอียดหลักสูตรและหลักเกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรม 
-  การประเมินสมรรถนะ (Competency Assessment)  และประเมิน

บุคลิกภาพ หรือ  Personality Assessment (เครื่องมือ Smart officer , Myer-Briggs Type Indicator)  
- การแนะน าและวางแผนการจัดท าผลงานในหลักสูตร 

3.2 กิจกรรมการเรียนรู้ : (Learning Session) 
เนื้อหากิจกรรมในช่วงกิจกรรมการเรียนรู้ต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร และมีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรมโดยเน้นไปที่การเตรียมความพร้อมผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น (ต าแหน่งรองอธิบดีหรือเทียบเท่า) เข้าใจวิธีคิดและการท างาน
แบบ Agile Leader เข้าใจบทบาทของการเป็นผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น และมีความพร้อม
ทางด้านภาวะผู้น า (Leadership) และความสามารถทางการบริหาร (Management) ที่เหมาะสม โดยสามารถ
จ าแนกสาระการเรียนรู้ตามบทบาทหน้าที่ของต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น 5 ด้าน ดังนี้ 

(1) ด้านที่  1 บทบาทหน้าที่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และและการ
เปลี่ยนแปลง (24 ชั่วโมง) 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงเข้าใจบทบาทของผู้ด ารงต าแหน่งประเภท
บริหาร ระดับต้น ในการบริหารและก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ โดยตระหนักถึงทิศทางแนวโน้ม และ
ผลกระทรบของบริบทการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมที่มีต่อการพัฒนาประเทศ ภารกิจ
ขององค์กร และพัฒนาระบบราชการ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางนโยบายในการบริหารราชการ  
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภาคราชการและก าหนดนโยบายสาธารณะที่มุ่งสร้างคุณค่าให้กับประชาชนและ
ส่วนรวม ก าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารที่สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ และสามารถ
รักษาสมดุลระหว่างการบรรลุเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือความยั่งยืน 

ขอบเขตเนื้อหาประกอบด้วย 
1. แนวโน้ม ปัญหา ความเปลี่ยนแปลง และความท้าทายด้านต่าง ๆ กับการขับเคลื่อน

ประเทศ 
3 ชั่วโมง 

2. ทิศทางการบริหารราชการและการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผน
ปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน  

3 ชั่วโมง 
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3. ยุทธศาสตร์การบริหารในศตวรรษท่ี 21 3 ชั่วโมง 
4. การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร และการขับเคลื่อนให้

บรรลุผลส าเร็จ 
3 ชั่วโมง 

5. การปรับเปลี่ยนภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล 3 ชั่วโมง 
6. การบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม 
3 ชั่วโมง 

7. การพัฒนานโยบายสาธารณะเชิงสร้างสรรค์และวิสัยทัศน์ (Creative Public Policy 
Development and Vision) 

3 ชั่วโมง 

8. การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 3 ชั่วโมง 

(2) ด้านที่ 2 บทบาทหน้าที่ในการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (30 ชั่วโมง)  
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงเข้าใจบทบาทของผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร 

ระดับต้น ในการบริหารองค์กรและบูรณาการเชื่อมโยงภารกิจงานและทีมงานภายในองค์กรเพ่ือการขับเคลื่อน
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร สามารถตัดสินใจได้อย่างทันการณ์และบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
ให้เกิดประโยชน์และคุณค่าสูงสุด สามารถสร้างระบบนิเวศในการท างานเพ่ือสนับสนุนทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
และสร้างความเปลี่ยนแปลง รวมทั้งสามารถสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจในระดับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตเนื้อหาประกอบด้วย 
1. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เพ่ือการเป็นผู้น า  6 ชั่วโมง 
2. การบริหารและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารยุคใหม่ (Strategic 

Management and Planning) 
3 ชั่วโมง 

3. การบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค Disruptions และ Agility 3 ชั่วโมง 
4. การบริหารงบประมาณเชิงกลยุทธ์ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 3 ชั่วโมง 
5. 
6. 

การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัล (Digital HR)  

3 ชั่วโมง 
3 ชั่วโมง 

7. การบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่และการประยุกต์ใช้ 3 ชั่วโมง 
8. การสื่อสารส าหรับผู้น า (Advance Communication for Leader) 6 ชั่วโมง 

(3) ด้านที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร ( 18 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงเข้าใจบทบาทหน้าที่ของผู้ด ารงต าแหน่ง

ประเภทบริหาร ระดับต้น ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถ
ก าหนดทิศทางและแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรในองค์กรที่สอดรับกับทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ของ
องค์กรและภาครัฐ สามารถสร้างระบบนิเวศในการท างานที่สนับสนุนให้บุคลากรสามารถเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองดอย่างต่อเนื่อง 

ขอบเขตเนื้อหาประกอบด้วย 
1. แนวคิดการบริหารและการพัฒนาบุคลากรยุคใหม่  3 ชั่วโมง 
2. บทบาทใหม่ของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล (New Roles of HR in Digital Age) 3 ชั่วโมง 
3. การบริหารความหลากหลายของบุคลากรภายในองค์การ (Diversity 

Management) 
6 ชั่วโมง 

4. ผู้บริหารระดับสูงกับการรักษาวินัยของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 3 ชั่วโมง 
5. การพัฒนาผู้น าในฐานะโค้ช (The Leader as Coach) 3 ชั่วโมง 
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(4) ด้านที่ 4 บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการตนเอง (30 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงเข้าใจบทบาทหน้าที่ของผู้ด ารงต าแหน่ง

ประเภทบริหาร ระดับต้น ในการบริหารจัดการตนเองให้เป็นต้นแบบที่ดี รับผิดชอบต่องานและผลลัพธ์ของงาน 
บริหารงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม ให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องรวมทั้งสามารถบริหาร
จัดการตนเองให้มีความสมดุลระหว่างท างานและชีวิตส่วนบุคคล 

ขอบเขตเนื้อหาประกอบด้วย 
1. การพัฒนาภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ ์ 3 ชั่วโมง 
2. ผู้น าและการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจในองค์กร  3 ชั่วโมง 
3. บทบาทของผู้น าในการสร้างความมีส่วนร่วมของบุคลากร 3 ชั่วโมง 
4. ภาวะผู้น ากับการท างานเป็นทีม  3 ชั่วโมง 
5. ผู้น ากับการตัดสินใจเชิงคุณธรรมและจริยธรรม  3 ชั่วโมง 
6. บทบาทของผู้บังคับบัญชาในการรักษาวินัย ภายใต้ระบบคุณธรรมภาครัฐ 3 ชั่วโมง 
7. 
8. 
9. 

10. 

การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหารระดับสูง (Personality Development) 
การน าเสนออย่างมืออาชีพในฐานะผู้บริหารระดับสูง 
การวางแผนพัฒนาตนเองเพ่ือสร้างสมดุลคุณภาพชีวิตและการท างาน 
ผู้บริหารระดับสูงกับการสร้างเสริมสุขภาพ 

3 ชั่วโมง 
3 ชั่วโมง 
3 ชั่วโมง 
3 ชั่วโมง 

(5) ด้านที่ 5 บทบาท หน้าที่ของนักบริหารระดับสูง ด้านการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ (54 ชั่วโมง) 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงได้เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในนโยบาย
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง การมองภาพองค์รวมและสภาพแวดล้อมในภาคการเกษตร ทั้งในระดับประเทศและ
ระดับโลก โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริงมาปรับใช้เพ่ือแก้ปัญหาและขับเคลื่อนนโยบายให้
บรรลุวิสัยทัศน์ของกระทรวงได้อย่างเป็นรูปธรรม  

ขอบเขตเนื้อหาประกอบด้วย 
1. แนวโน้ม ปัญหา ความเปลี่ยนแปลง และความท้าทายด้านต่าง ๆ ด้านการเกษตร  3 ชั่วโมง 
2. ยุทธศาสตร์และการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญสู่การบูรณาการภาคการเกษตร ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 
3 ชั่วโมง 

3. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร 3 ชั่วโมง 
4. การยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตรอาหารไทยสู่สากล 3 ชั่วโมง 
5. การส่งเสริมขีดความสามารถการตลาดจากกลไกสหกรณ์การเกษตร 3 ชั่วโมง 
6. Executive Forum: อนาคตภาคการเกษตรภายใต้ดิจิทัลและเทคโนโลยี 3 ชั่วโมง 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 

การขับเคลื่อนการพัฒนาภายใต้กรอบการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
นวัตกรรมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
การพัฒนาภาคเกษตรผ่านการขับเคลื่อน BCG Model 
รายงานความก้าวหน้าการศึกษาแบบกลุ่มและส่วนบุคคล 
การน าเสนอรางานแบบสภากาแฟ World Café 

3 ชั่วโมง 
3 ชั่วโมง 
6 ชั่วโมง 

12 ชั่วโมง 
12 ชั่วโมง 

3.3 การท าข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  (Action Learning Policy 
Project) ในรูปแบบผลงานรายบุคคลและผลงานกลุ่ม 
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3.3.1 วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารจัดท าข้อเสนอในการ
ขับเคลื่อนนโยบายในฐานะผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น สามารถก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ใน
การขับเคลื่อนนโยบายและการมองภาพองค์รวม เข้าใจบริบทแวดล้อมและการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
บริหารจัดการ/แก้ปัญหาที่เป็นประเด็นส าคัญเร่งด่วน และสามารถก าหนดแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

3.3.2 รายละเอียดของการจัดท าข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
1. การจัดท าผลงานส่วนบุคคล ต้องสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนทัศน์และ

กระบวนการคิดภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น โดย ข้อเสนอในการ
ขับเคลื่อนนโยบายหรือแนวทางการแก้ปัญหาจะต้องมีความเป็นรูปธรรม มีการประยุกต์ใช้แนวคิดหรือ
กระบวนการของเทคโนโลยีดิจิทัล มีความเป็นนวัตกรรม และข้อเสนอหรือทางเลือกในการด าเนินการจะต้องไม่
เคยมีผู้เสนอมาแล้วในอดีต 

2. การจัดท าผลงานกลุ่ม ต้องสะท้อนให้เห็นถึงการบูรณาการภารกิจของ
หน่วยงาน/ส่วนราชการต่าง ๆ รวมทั้งมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับประเทศหรือ
ประเด็นปฏิรูป สอดรับกับบริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง โดยข้อเสนอหรือทางเลือกในการขับเคลื่อน
นโยบายจะต้องไม่เคยมีผู้เสนอมาแล้วในอดีต 

3. กระบวนการให้ค าปรึกษาแนะน าในการท าผลงาน  จะต้องมีอย่าง
สม่ าเสมอตลอดหลักสูตร  

4. ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน าในการท าผลงานส่วนบุคคลและผลงานกลุ่ม 
จะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการท างานในการบริหารองค์กร (หรือเคยด ารงต าแหน่งประเภท
บริหาร ระดับต้น ขึ้นไป) และ/หรือ ผู้เชี่ยวชาญที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในวงกว้าง ทั้งจากภาครัฐและ
ภาคเอกชนในสัดส่วนที่เหมาะสม 

3.4 การสรุปผลการเรียนรู้  
ประกอบด้วยกิจกรรมการน าเสนอผลงานรายบุคคล และกิจกรรมน าเสนอผลงานกลุ่ม 

 
เกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 

ผู้จะส าเร็จการฝึกอบรมในหลักสูตรนักบริหารระดับสูง จะต้องผ่านหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

1. ผลงานรายบุคคล 
1.1 ผลงานรายบุคคลต้องสะท้อนให้เห็นกระบวนทัศน์ และกระบวนการคิดภายใต้หน้าที่

ความรับผิดชอบของผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น โดยข้อเสนอในการขับเคลื่อนนโยบายหรือแนว
ทางการแก้ปัญหาจะต้องเป็นรูปธรรม มีการประยุกต์ใช้แนวคิดหรือกระบวนการของเทคโนโลยีดิจิทัล มีความ
เป็นนวัตกรรม และข้อเสนอหรือทางเลือกในการด าเนินการจะต้องไม่เคยมีผู้เสนอมาแล้วในอดีต  

1.2 ผลงานดังกล่าวต้องได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิไม่ต่ ากว่า 60 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

2. ผลงานกลุ่ม  
2.1 ผลงานกลุ่มต้องสะท้อนให้เห็นถึงการบูรณาการภารกิจของหน่วยงาน/ส่วนราชการ 

รวมทั้งมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับประเทศ หรือประเด็นปฏิรูป สอดรับกับ
บริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง โดยข้อเสนอหรือทางเลือกในการขับเคลื่อนนโยบายจะต้องไม่เคยมีผู้
เสนอมาแล้วในอดีต และมีการวิเคราะห์กลุ่มเกษตรกรเป้าหมายที่จะด าเนินการตามนโยบายที่น าเสนอเป็น
ผลงานกลุ่ม  
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2.2 ผลงานดังกล่าวต้องได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิไม่ต่ ากว่า 60 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

3. การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
เนื่องจากหลักการส่วนหนึ่งของหลักสูตร คือ การให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีปฏิสัมพันธ์

และเรียนรู้จากผู้เข้าร่วมฝึกอบรมที่มีความแตกต่างด้านความคิดและมุมมอง เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิดและ
มุมมองใหม่ๆ ในการท างานนั้น จึงก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้อง  

3.1 มีระยะเวลาในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของ
ระยะเวลาการฝึกอบรมทั้งหมดท่ีหลักสูตรก าหนด และ 

3.2 เข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษาผลงานรายบุคคลและผลงานกลุ่มอย่างน้อยประเภทละ 4 ครั้ง 
 
กระบวนการคัดเลือกและคัดกรองผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรม 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการด าเนินการคัดเลือกผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรม  
โดยด าเนินการ ดังนี้ 

1. ผ่านการคัดเลือกจากส่วนราชการ ให้เป็นผู้ได้รับการเสนอชื่อให้เข้ารับการฝึกอบรม  
โดยส่วนราชการต้นสังกัดต้องจัดท าแผนพัฒนาก าลังคนไว้ล่วงหน้า 

2. หน่วยงานเสนอชื่อข้าราชการที่จะเข้ารับการฝึกอบรมตามคุณสมบัติและจ านวนที่
สถาบันเกษตราธิการก าหนด 

3. การพิจารณาคัดเลือก ให้คณะท างานคัดเลือกผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
ฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกหรือถอดถอนผู้เข้าร่วมหลักสูตรที่คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรฝึกอบรม
นักบริหารระดับสูงก าหนด จากใบสมัคร ส าเนาเอกสารประกอบการพิจารณาคุณสมบัติของผู้สมัครแต่ละราย 
ซึ่งอาจมีการสัมภาษณ์หรือขอข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาความพร้อมและความเหมาะสม และส่งบัญชีรายชื่อผู้
ได้รับการคัดเลือกให้สมัครเข้ารับการฝึกอบรม พร้อมใบสมัครของผู้อยู่ในบัญชีรายชื่อฯ ทุกราย เสนอกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติรายชื่อ 
 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

สถาบันเกษตราธิการ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 
สถานที่ด าเนินการ 

สถาบันเกษตราธิการ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  สถานที่จัดประชุม 
สัมมนา ของหน่วยงานราชการ/เอกชนในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 
 
งบประมาณด าเนินการ 

งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 โดยหน่วยงานต้นสังกัดที่ส่งผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้อง
เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรมในสังกัดของตนตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด  
จ านวน คนละ 40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถ้วน)  
 
   

************************************* 


