
1.  ยดึมั�นในคณุธรรมและจรยิธรรม
2.  มจีติสาํนกึที�ด ีซื�อสตัย ์สจุรติ และรบัผดิชอบต่อหนา้ที�
3.  ยดึถือประโยชนส์ว่นรวมมากกวา่ประโยชนส์ว่นตน
4.  ยนืหยดัทําหนา้ที�ในสิ�งที�ถกูต้อง เป�นธรรม และถกูกฎหมาย
5.  ใหบ้รกิารแก่ประชาชนดว้ยความรวดเรว็ มอัีธยาศัยด ี
    และไมเ่ลือกปฏิบติั
6.  รกัษามาตรฐานและคณุภาพการปฏิบติังาน ใหม้คีวามโปรง่ใสและ  
    สามารถตรวจสอบได ้

1.   ไมย่ดึมั�นในหลักคณุธรรมและจรยิธรรม
2.   ละเลย/ละเวน้ การปฏิบติัหนา้ที�ที�ไดร้บัผดิชอบ
3.   เบยีดบงัทรพัยส์นิและเวลาของราชการ
4.   เพกิเฉยเมื�อผูอื้�นฉกฉวยผลประโยชนข์ององค์กร
5.   แสวงหาผลประโยชนโ์ดยมชิอบ โดยอาศัยอํานาจหนา้ที�
      เพื�อหาประโยชนส์ว่นตน
6.   เลือกปฏิบติัทําใหเ้กิดความไมเ่ท่าเทียมกันเนน้ผลประโยชน์ 
      สว่นตัวเป�นหลัก

1.  มุง่มั�น ทุ่มเท ในการปฏิบติังานอยา่งเต็มความสามารถ
2.  มุง่เนน้การทํางานเป�นทีม บูรณาการทํางานในทกุภาคสว่น 
    เพื�อมุง่สูผ่ลสมัฤทธิ�
3.  ใสใ่จและเป�นที�พึ�งต่อเพื�อนรว่มงาน
4.  มคีวามรกัและรูส้กึรว่มเป�นสว่นหนึ�งขององค์กร 
5.  เคารพความคิดเหน็ต่างเพื�อแก้ไขและพฒันางานใหม้ปีระสทิธภิาพ
6.  ติดตามผลการดาํเนนิงานอยา่งสมํ�าเสมอ และต่อเนื�อง
    เพื�อใหง้านมุง่สูผ่ลสมัฤทธิ�

1.   ขาดความตั�งใจและไมก่ระตือรอืรน้ในการปฏิบติังาน 
2.   ไมร่บัฟ�งความคิดเหน็ของผูอื้�นและเพื�อนรว่มงาน
3.   ปฏิบติังานโดยไมมุ่ง่เนน้ต่อเป�าหมายขององค์กร 
4.   ไมม่กีารสื�อสารรว่มกันจนก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ภายในทีม
5.   ละเลยการใหค้วามรว่มมอืกับผูอื้�นในการประสานพลัง
     ในการทํางาน
6.   ไมม่กีารติดตามผลการดาํเนนิงานอยา่งต่อเนื�อง
     และสมํ�าเสมอ

การประกาศค่านยิมการประกาศค่านยิม  
(พฤติกรรมที�พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์)

H : HONESTY มีคุณธรรม
ซื�อสัตย์ มีวนิัย มีนํ�าใจ รว่มกันต่อต้านการทุจรติ

O : OWNERSHIP รบัผิดชอบรว่มกัน
มุ่งมั�น ทุ่มเท สามัคคี รวมพลังทุกภาคส่วน มุ่งสู่เป�าหมายองค์กร

P : PROMPT TO CHANGE พรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลง
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื�อง มุ่งสู่การทํางานที�มีสมรรถนะสูง  และเป�นองค์กรที�มีความทันสมัย

1.  กระตือรอืรน้ในการพฒันาตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ 
    ไมก่ลัวต่อความล้มเหลว เพื�อก่อใหเ้กิดความรู ้ความชาํนาญ
    ในการปฏิบติังาน
2.  สามารถถ่ายทอดความรูใ้หกั้บเพื�อนรว่มงาน และแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้  
    ซึ�งกันและกัน 
3.  นาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาปรบัใชเ้พื�อเพิ�มประสทิธภิาพการทํางานใหกั้บ  
    องค์กร 
4.  เป�ดใจกวา้งพรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลง การทํางานที�ท้าทาย 
     และมทัีศนคติการทํางานที�เป�นบวก 

1.  ขาดความกระตือรอืรน้ในการพฒันาตนเอง
    อยา่งสมํ�าเสมอ
2.  ไมเ่ป�ดใจยอมรบัต่อสภาพแวดล้อมการทํางาน
     ที�เปลี�ยนแปลงไป 
3.  ทํางานโดยไมม่กีารวเิคราะหข์อ้มูลอยา่งเพยีงพอ
4.  ไมพ่ฒันาตนเองเพื�อแสวงหาองค์ความรูใ้หม ่ๆ 
     และทักษะดจิทัิล
5.  มทัีศนคติเชงิลบต่อการทํางานภายในองค์กร
6.  ไมก่ล้าลงมอืปฏิบติั เพราะกลัวที�จะต้องรบัผดิชอบและ
     ไมย่อมรบัการเปลี�ยนแปลง

 

สาํนกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

E : ESTABLISH สรา้งสรรค์
กล้าคิด กล้าทํา สรา้งสรรค์นวตักรรมใหกั้บองค์กร

1.  ใชค้วามคิดรเิริ�มสรา้งสรรค์และรว่มกันคิดค้นนวตักรรม
     ในการทํางาน 
2.  ปรบัปรงุสภาพแวดล้อมในการทํางาน ที�เอื�อต่อการใช ้ 
    ความคิดสรา้งสรรค์
3.  ใหค้วามเป�นอิสระทางความคิดแก่บุคลากร 
     เพื�อกระตุ้นใหเ้กิดแนวความคิดและองค์ความรูใ้หม ่ๆ ในการทํางาน 
4.  กล้าคิด กล้าพูด กล้าลงมอืปฏิบติั เพื�อสรา้งสรรค์สิ�งใหม ่ๆ 
    ใหกั้บองค์กร

1.  ยดึติดอยูกั่บรปูแบบและกรอบแนวความคิด
    การทํางานแบบเดมิ ๆ 
2.  ไมพ่ฒันาแสวงหาองค์ความรูใ้หม่ๆ  เพื�อปรบัปรงุ  
     การทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น
3.  ไมก่ล้าคิด/ตัดสนิใจ และเสนอความคิดเหน็ของตนเอง 
     เพื�อสรา้งการเปลี�ยนแปลงใหกั้บองค์กร
4.  ไมป่รบัปรงุสภาพแวดล้อมที�เอื�อต่อการใชค้วามคิด
     สรา้งสรรค์ของบุคลากร

สาํนกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ไดกํ้าหนด HOPE เป�นวฒันธรรมองค์กร  เพื�อเป�นแนวปฏิบติัใหบุ้คลากร
โดยได้กําหนดพฤติกรรมที�พงึประสงค์และไมพ่งึประสงค์ ดังนี�



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วัฒนธรรมองค์กรที่ดีต้องเริ่มต้นจากรากฐานที่แข็งแกร่ง องค์กรที่มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ที่
ชัดเจนให้กับองค์กร ส่งผลท าให้บุคลากรมีเข็มทิศในการด าเนินงาน ช่วยเพ่ิมทั้งด้านประสิทธิภาพการท างาน
และผลผลิตในองค์กรให้ดีข้ึน อีกท้ังยังท าให้บุคลากรรู้สึกถึงเป้าหมายขององค์กรร่วมกันอีกด้วย 

วัฒนธรรมเป็นการแสดงออกพฤติกรรมที่บุคลากรในองค์กร “ให้คุณค่าร่วมกัน” ผ่านบุคลากร
จ านวนหนึ่งที่มีจ านวนมากเพียงพอที่จะท าให้พฤติกรรมนั้นเป็น “พฤติกรรมของกลุ่มคน” มีการแสดงออกมา
อย่างชัดเจนรับรู้ได้การจะท าให้เกิดวัฒนธรรมนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องสร้างให้บุคลากรแต่ละคนนั้นเกิดการ
ยอมรับและให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมดังกล่าว ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ได้ปฏิบัติตามแนวทางวิถีแห่ง “HOPE” ไปในทิศทางเดียวกัน และมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตาม
แนวทางที่ผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์คาดหวังไว้ เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนงานขององค์กรให้บรรลุผล
ส าเร็จ ส านักงานปลัดกระทวงเกษตรและสหกรณ์ได้ก าหนดวิถีการประพฤติปฏิบัติตาม “HOPE” ในรูปแบบ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ “DO”  และพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ “Don’t” ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น
อันจะส่งผลให้บุคลากรปรับพฤตกิรรมและปฏิบัติตามบรรทัดฐานวัฒนธรรมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

วิถีแห่งความเป็น HOPE 
บรรทัดฐานส าหรับบุคลากรน าไปใช้เป็นหลักปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 

 

 

        การก าหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์และไม่พึงประสงค์  

      วัฒนธรรมองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 

           H : Honesty                      :    มคีณุธรรม 

           O : Ownership                 :    รับผิดชอบร่วมกัน 

           P : Prompt to change      :    พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

           E : Establish                     :    สร้างสรรค์ 



 
วัฒนธรรม ค าจ ากัดความ 

มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ มีวินัย มีน้ าใจ ร่วมกันต่อต้านการทุจริต 
รับผิดชอบร่วมกัน มุ่งม่ัน ทุ่มเท สามัคคี รวมพลังทุกภาคส่วน มุ่งสู่เป้าหมายองค์กร 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มุ่งสู่การท างานที่มีสมรรถนะสูง  

และเป็นองค์กรที่มีความทันสมัย 
สร้างสรรค ์ กล้าคิด กล้าท า สร้างสรรค์นวัตกรรมให้กับองค์กร 
                
                                   

 
 

ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ยึด
หลักคุณธรรมและจริยธรรม ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปอย่างเปิดเผย โปร่งใส เป็นธรรม ยึดตามหลัก
กฎหมาย ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน สร้างจิตส านึกที่ดีในการมีส่วนร่วมในการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน 
สังคม ด้วยความเต็มใจ  

DO DON’T 
1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบต่อ

หน้าที่ 
3. ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
4. ยืนหยัดท าหน้าที่ในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม  

และถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มี

อัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. รักษามาตรฐานและคุณภาพการปฏิบัติงาน ให้มี

ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  

1. ไมย่ึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
2. ละเลย/ละเว้น การปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับผิดชอบ 
3. เบียดบังทรัพย์สินและเวลาของราชการ 
4. เพิกเฉยเมื่อผู้อ่ืนฉกฉวยผลประโยชน์ขององค์กร 
5. แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ โดยอาศัยอ านาจ

หน้าที่เพื่อหาประโยชน์ส่วนตน 
6. เลือกปฏิบัติท าให้เกิดความไม่เท่าเทียมกัน      

เน้นผลประโยชน์ส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 

 

ค าจ ากัดความวัฒนธรรมองค์กร 

H : Honesty มีคุณธรรม 

ซื่อสัตย์ มีวินัย มีน  าใจ ร่วมกันต่อต้านการทุจริต 



 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่แสดงถึงความมุ่งมั่น ทุ่มเท ต่อบทบาทและหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ยอมรับผลของการกระท าทั้งผลดี
และผลเสียที่เกิดขึ้นขององค์กรร่วมกัน เคารพในความแตกต่างทางความคิดเห็นของแต่ละบุคคล ส่งเสริมการ
ยกระดับการท างานจากการประสานงานกัน (Coordination) หรือท างานด้วยกัน (Cooperation) ไปสู่การ
ร่วมมือกัน (Collaboration) อย่างแท้จริงเพ่ือขับเคลื่อนงานทีมุ่่งผลสัมฤทธิ์และเป้าหมายขององค์กร  

DO DON’T 
1. มุ่งม่ัน ทุ่มเท ในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถ 
2. มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม บูรณาการท างาน 

ในทุกภาคส่วน เพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 
3. ใส่ใจและเป็นที่พ่ึงต่อเพ่ือนร่วมงาน 
4. มีความรักและรู้สึกร่วมเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  
5. เคารพความคิดเห็นต่างเพ่ือแก้ไขและพัฒนางาน 

ให้มีประสิทธิภาพ 
6. ติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

และต่อเนื่องเพ่ือให้งานมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 

1. ขาดความตั้งใจและไม่กระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน  

2. ไม่รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและเพ่ือนร่วมงาน 
3. ปฏิบัติงานโดยไม่มุ่งเน้นต่อเป้าหมายขององค์กร  
4. ไม่มีการสื่อสารร่วมกันจนก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ภายในทีม 
5. ละเลยการให้ความร่วมมือกับผู้อื่นในการประสาน

พลังในการท างาน 
6. ไม่มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

และสม่ าเสมอ 
 
 

 
ส่งเสริมให้บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

รองรับกับการท างานในยุคปัจจุบัน โดยการสร้างพฤติกรรมของตนเองให้พร้อมเรียนรู้ เพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร รองรับการท างานสู่ Next Normal และมีความสามารถในการน า
ความรู้มาประยุกต์ใช้เพ่ือมุ่งสู่การท างานที่มีสมรรถนะสูง รวมทั้งต้องน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างาน เพ่ือส่งเสริมและผลักดันการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น Policy Driven 

O : Ownership : รับผิดชอบร่วมกัน 

P : Prompt to change  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

มุ่งม่ัน ทุ่มเท สามัคคี รวมพลังทุกภาคส่วน มุ่งสู่เป้าหมายองค์กร 

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มุ่งสู่การท างานที่มีสมรรถนะสูง  
และเป็นองค์กรที่มีความทันสมัย  



DO DON’T 
1. กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ  

ไม่กลัวต่อความล้มเหลว เพ่ือก่อให้เกิดความรู้ 
ความช านาญในการปฏิบัติงาน 

2. สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพ่ือนร่วมงาน  
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

3. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานให้กับองค์กร 

4. เปิดใจกว้างพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง การท างาน
ที่ท้าทาย และมีทัศนคติการท างานที่เป็นบวก  

1. ขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง 
อย่างสม่ าเสมอ 

2. ไม่เปิดใจยอมรับต่อสภาพแวดล้อมการท างาน 
ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป  

3. ท างานโดยไม่มีการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเพียงพอ 
4. ไม่พัฒนาตนเองเพ่ือแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

และทักษะดิจิทัล 
5. มีทัศนคติเชิงลบต่อการท างานภายในองค์กร 
6. ไม่กล้าลงมือปฏิบัติ เพราะกลัวที่จะต้องรับผิดชอบ

และไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

 
ส่งเสริมการสร้างและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ ให้เป็นคนที่กล้าคิด กล้าพูด กล้าลงมือท า และการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดการคิดค้น 
แสวงหาวิธีการหรือแนวทางการท างานที่มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการท างานในยุคของ Next Normal 
รวมทั้งส่งเสริมสภาพแวดล้อมขององค์กรให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมในการท างาน  
เพ่ือยกระดับองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด “ท าน้อย แต่ได้มาก”  

DO DON’T 
1. ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และร่วมกันคิดค้น

นวัตกรรมในการท างาน  
2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน ที่เอ้ือต่อ

การใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
3. ใหค้วามเป็นอิสระทางความคิดแก่บุคลากร  

เพ่ือกระตุ้นให้เกิดแนวความคิดและองค์ความรู้ 
ใหม่ ๆ ในการท างาน  

4. กล้าคิด กล้าพูด กล้าลงมือปฏิบัติ เพื่อสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ ให้กับองค์กร 

1. ยึดติดอยู่กับรูปแบบและกรอบแนวความคิด 
การท างานแบบเดิม ๆ  

2. ไม่พัฒนาแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ๆ เพื่อปรับปรุง
การท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. ไม่กล้าคิด/ตัดสินใจ และเสนอความคิดเห็นของ
ตนเอง เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับองค์กร 

4. ไม่ปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ของบุคลากร 

 

E : Establish สร้างสรรค์ 

กล้าคิด กล้าท า สรา้งสรรคน์วัตกรรมให้กับองค์กร 


