
แบบสอบถามความเหมาะสมของการจัดท าเส้นทางการฝึกอบรม  
ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ  

 

ค ำอธิบำย 
เส้นทำงกำรฝึกอบรม (Training Roadmap : TRM) เป็นกำรก ำหนดเส้นทำงในกำรพัฒนำ

บุคลำกรตำมสำยอำชีพอย่ำงมีแบบแผน ที่บ่งบอกถึงแนวทำงในกำรฝึกอบรม โดยระบุว่ำต ำแหน่งใดในแต่ละ
ระดับของแต่ละสำยงำนจะต้องได้รับกำรฝึกอบรมในเรื่องใดบ้ำง ท ำให้บุคลำกรทรำบว่ำเมื่อเข้ำมำปฏิบัติงำน
ในต ำแหน่งใดแล้วจะต้องได้รับกำรฝึกอบรมด้วยหลักสูตรใด ช่วยในกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม
ที่สอดคล้องกับหน่วยงำนและต ำแหน่งงำนในระดับต่ำง ๆ ช่วยให้มีกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรได้อย่ำงเป็น
ระบบเพ่ือน ำไปสู่กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรตำมที่ตั้งเป้ำหมำยไว้ เพ่ือควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกร
และควำมส ำเร็จขององค์กร รวมทั้งช่วยให้หน่วยงำนสำมำรถบริหำรทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆ ขององค์กร ทั้งคน 
เวลำ และงบประมำณให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งอำจจะมีค ำถำมว่ำ “แล้วมันต่ำงจำกแผนกำรฝึกอบรม
อย่ำงไร ?”ค ำตอบคือ Training Road map นั้น เป็นแผนกำรฝึกอบรมแบบระยะยำว (หมำยถึงเป็นกำรวำง
แผนกำรฝึกอบรมไปในอนำคตหลำย ๆ ปี 

โดยในปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ สถำบันเกษตรำธิกำรได้จัดท ำเส้นทำงกำรฝึกอบรมให้กับ
ต ำแหน่งเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและนักวิเครำะห์นโยบำยและแผนเป็นล ำดับแรก เนื่องจำกเป็นต ำแหน่งที่มี
ปริมำณมำก และในปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 สถำบันเกษตรำธิกำร จึงได้จัดท ำโครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร
เรื่อง กำรจัดท ำเส้นทำงกำรฝึกอบรม รุ่นที่ 3 ให้กับต ำแหน่งนักจัดกำรงำนทั่วไป นักวิชำกำรเงินและบัญชี  
เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี นักวิชำกำรพัสดุ เจ้ำพนักงำนพัสดุ และเจ้ำพนักงำนธุรกำร ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เพ่ือเป็นกำรพัฒนำศักยภำพในกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ให้สอดคล้องกับบทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งได้เป็นระบบ ต่อเนื่องและชัดเจนมำกขึ้น  

เส้นทำงกำรฝึกอบรมที่จัดท ำเป็นกำรก ำหนดหลักสูตรฝึกอบรมในภำพรวมของต ำแหน่งนั้น 
โดยมีกรอบในกำรจัดท ำ ดังนี้ 
  1. กำรวิเครำะห์ภำรกิจ (งำน) และสมรรถนะจำก Job Description ตำมท่ีส ำนักงำน ก.พ. 
ก ำหนด เพ่ือน ำมำจัดท ำ Training Road Map 
  2. ก ำหนดหลักสูตรตำมระดับต ำแหน่ง (ระดับปฏิบัติกำร ระดับช ำนำญกำรและระดับ
ช ำนำญกำรพิเศษ) โดยแบ่งออกเป็น 5 ช่วงอำยุงำน (ช่วงเวลำที่จ ำเป็นต้องเรียนรู้) ในแต่ละระดับ ดังนี้ 
   ระยะเวลำ 0-6 เดือน 
   ระยะเวลำ 6 เดือน – 1 ป ี
   ระยะเวลำ 1-2 ปี 
   ระยะเวลำ 2-4 ปี 
   ระยะเวลำ 4 ปีขึน้ไป 
  และแบ่งกำรก ำหนดหลักสูตรตำมช่วงอำยุงำน ออกเป็น  
   -  หลักสูตรพื้นฐำน 
   -  หลักสูตรตำมหน้ำที่งำน 

- หลักสูตรด้ำนกำรบริหำรทั่วไป  
   -  หลักสูตรด้ำนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 
  ส ำหรับหลักสูตรฝึกอบรมที่ก ำหนดในเส้นทำงกำรฝึกอบรมอำจเป็นหลักสูตรที่ด ำเนินกำรโดย
สถำบันเกษตรำธิกำร หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ เป็นผู้จัด ซึ่งเป็นได้ทั้งหน่วยงำนภำยในส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งหน่วยงำนภำยนอกที่ต้องส่งบุคลำกรไปเข้ำอบรม 



  กำรน ำเส้นทำงกำรฝึกอบรมไปใช้ จะเป็นกรอบในกำรพิจำรณำเพ่ือจัดท ำแผนพัฒนำ
รำยบุคคล (IDP) โดยกำรประเมินตัวเองร่วมกับหัวหน้ำงำน เพ่ือหำ Gap และก ำหนดแนวทำงในกำรน ำควำมรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่ได้รับมำประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำนตำมควำมเหมำะสม 
 
วัตถุประสงค์ 
  สถำบันเกษตรำธิกำร ขอควำมร่วมมือจำกท่ำนตอบแบบสอบถำม Training Road Map 
ต ำแหน่งนักวิชำกำรพัสดุ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพิจำรณำควำมเหมำะสมของ 1) หลักสูตรฝึกอบรมในแต่ละ
ระดับ และ 2) กำรก ำหนดหลักสูตรตำมช่วงอำยุงำน (ช่วงเวลำที่จ ำเป็นต้องเรียนรู้ ) ข้อมูลที่ได้จะน ำไป
ปรับปรุงเส้นทำงกำรฝึกอบรมให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นของต ำแหน่ง เพ่ือส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณจ์ะได้มีแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรที่ชัดเจนและเป็นระบบต่อไป  
ค ำชี้แจง กรุณำเติมข้อควำมลงในช่องว่ำงหรือใส่เครื่องหมำย  ลงในช่องว่ำงหน้ำข้อควำมที่ตรงกับควำมเป็นจริง  
ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถำม 
1. เพศ   ชำย   หญิง 
 

2. อำยุ   ต่ ำกว่ำ 31 ปี  31-35 ปี 36-40 ป ี  41-45 ปี  
 46-50 ปี   51-55 ปี  56-60 ปี 
 

3. ประสบกำรณ์ในต ำแหน่ง  ต่ ำกว่ำ 6 ปี  6-10 ปี  11-15 ปี  16-20 ปี  
    21-25 ป ี  มำกกว่ำ 25 ปีขึ้นไป 

 

4. ระดับ       ปฏิบัติกำร   ช ำนำญกำร   ช ำนำญกำรพิเศษ  
 

5. หน่วยงำนที่สังกัด      ส่วนกลำง   ส่วนภูมิภำค 
 

ตอนที่ 2 พิจำรณำควำมเหมำะสม 
1. ควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝึกอบรมในแต่ละระดับ 
2. ควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดหลักสูตรตำมช่วงอำยุงำน (ช่วงเวลำที่จ ำเป็นต้องเรียนรู้) 

ค ำอธิบำยตัวย่อ 
ปก.  = นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับปฏิบัติกำร  
ชก.  = นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับช ำนำญกำร  
ชพ.  = นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับช ำนำญกำรพิเศษ  

 



ค าอธิบายการกรอกแบบสอบถาม Training Road Map 

หลักสูตรกำรพัฒนำ ระดับ 
ควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝึกอบรม 

ในแต่ละระดบั 
ระยะเวลำ 

ด ำรงต ำแหน่ง 

ควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดหลักสูตร
ตำมช่วงอำยุงำน 

เหมำะสม ไม่เหมำะสม  เหมำะสม ไม่เหมำะสม  
1. การจัดท ารายงานการประชุม ปฏิบัติกำร    6 เดือน – 1 ปี   

การจัดท ารายงานการประชุม ปฏิบัติการ    6 เดือน – 1 ปี   

การจัดท ารายงานการประชุม ปฏิบัติการ    6 เดือน – 1 ปี   
1-2 ปีขึ้นไป 

การจัดท ารายงานการประชุม 
 

ปฏิบัติการ    
เพราะขรก. ทุกระดับควร

ได้เข้ารับการฝึกอบรม 

6 เดือน – 1 ปี   

การจัดท ารายงานการประชุม ปฏิบัติการ    
ไม่มีความจ าเป็นต้องจัด

หลักสูตรนี้  

6 เดือน – 1 ปี   

2. การสอนงานอย่างมีประสิทธิภาพ ช ำนำญกำร   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

ตัวอย่ำง หลักสูตร กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม เป็นหลักสูตรที่ข้ำรำชกำรระดับปฏิบัติกำร ที่มีอำยุงำนระหว่ำง 6 เดือน ถึง 1 ปี ต้องเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
ประเด็นกำรพิจำรณำ 
พิจำรณำควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝึกอบรมในแต่ละระดับและควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดหลักสูตรตำมช่วงอำยุงำน 
 

กรณี หลักสูตรฝึกอบรมในแต่ละระดับ มีควำมเห็นว่ำ เหมำะสม และ กำรก ำหนดหลักสูตรตำมช่วงอำยุงำน มีควำมเห็นว่ำ เหมำะสม 
        แต่หาก กำรก ำหนดหลักสูตรตำมช่วงอำยุงำน มีควำมเห็นว่ำ ไม่เหมำะสมให้ระบุช่วงเวลำที่เหมำะสม  

เช่น 0-6 เดือน, 6 เดือน – 1 ปี, 1-2 ปี, 2-4 ป,ี 4 ปีขึ้นไป  
 

กรณี หลักสูตรฝึกอบรมในแต่ละระดับ มีควำมเห็นว่ำ ไม่เหมำะสม ให้ระบุเหตุผล เช่น ไม่มีควำมจ ำเป็นต้องจัดหลักสูตรนี้ หรือ ข้ำรำชกำรทุกระดับ ควรได้รับกำรฝึกอบรม
หลักสูตรนี้ เป็นต้นและให้ข้ำมไปท ำข้อต่อไป 



เส้นทางฝึกอบรม (Training Road Map) ต าแหน่ง นักวิชาการพัสด ุส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หลักสูตรพื้นฐาน 

 

หลักสูตรกำรพัฒนำ ระดับ 
ควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝึกอบรม 

ในแต่ละระดบั 
ระยะเวลำ 

ด ำรงต ำแหน่ง 

ควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดหลักสูตร
ตำมช่วงอำยุงำน 

เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… 
1. กำรใช้ภำษำและวัฒนธรรม (ภำษำอังกฤษ
และภำษำต่ำงประเทศอ่ืน ๆ) เพื่อกำรสื่อสำร 
ระดับต้น (กำรฟัง พูด สื่อสำรผำ่นอีเมล์ 
โทรศัพท์) 

ปฏิบัติกำร   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

2. เทคนิคกำรใช้                
                       

ปฏิบัติกำร   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

3. ทักษะกำรใช้คอมพิวเตอร์  
เพื่อกำรปฏิบัติงำน (                    

ปฏิบัติกำร   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

4. ควำมรู้พื้นฐำนด้ำนกำรเกษตรและ
กฎหมำยเกษตรที่ข้ำรำชกำรควรรู้ 

ปฏิบัติกำร   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

5. ควำมรู้ควำมเข้ำใจองค์กร บทบำท/
ภำรกิจ/หน้ำที่ของตัวเองและหน่วยงำนอื่น
ภำยในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง 

ปฏิบัติกำร   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

6. ระเบียบส ำนักนำยกฯ ว่ำด้วยกำรพัสด ุ ปฏิบัติกำร   0-6 เดือน   

7. ระเบียบส ำนักนำยกฯ ว่ำด้วย 
งำนสำรบรรณ 

ปฏิบัติกำร   0-6 เดือน   

8. กำรเพิ่มประสิทธิภำพดำ้นกำรเงินและ 
กำรคลังภำครัฐแบบอิเล็กทรอนกิส์       
           ฏิบัติงำน  

ปฏิบัติกำร   6 เดือน – 4 ปีขึ้นไป   

 



 

หลักสูตรกำรพัฒนำ ระดับ 
ควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝึกอบรม 

ในแต่ละระดบั ระยะเวลำ 
ด ำรงต ำแหน่ง 

ควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดหลักสูตร
ตำมช่วงอำยุงำน 

เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… 
9. กำรอบรมวินัย ค่ำนิยม และจริยธรรมของ
ข้ำรำชกำรที่ด ี

ปฏิบัติกำร ถึง 
ช ำนำญกำร 

  ปก. – ชก.    

10. กำรเขียนหนังสือรำชกำร ปฏิบัติกำร ถึง 
ช ำนำญกำร 

  ปก. 1 ขึ้นไป –  
ชก. 4 ปี 

  

11. กำรบริหำรที่เป็นเลิศ ปฏิบัติกำร ถึง 
ช ำนำญกำร 

  ปก. 1 ขึ้นไป –  
ชก. 4 ปี 

  

12. ทักษะกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 
(สุขภำพดี) 

ปฏิบัติกำร ถึง 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ปก. –ชพ.   

13. กฎหมำยว่ำด้วยควำมรับผดิทำงละเมิด ปฏิบัติกำร ถึง 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ปก. –ชพ.   

14. กำรใช้ภำษำและวัฒนธรรม 
(ภำษำอังกฤษและภำษำต่ำงประเทศอ่ืนๆ) 
เพื่อกำรสื่อสำร ระดับกลำง (กำรเขียนหนังสือ
โต้ตอบ กำรประสำนงำน) 

ช ำนำญกำร   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

15. เทคนิคกำรใช้                
              

ช ำนำญกำร   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

16. ทักษะกำรใช้คอมพิวเตอร์  
เพื่อกำรน ำเสนออย่ำงมืออำชีพ 

ช ำนำญกำร   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

17. เทคนิคกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏบัติงำน 
(Work Manual) 

ช ำนำญกำร   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

18. กำรสื่อสำรเชิงกลยุทธ ์ ช ำนำญกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. – ชพ.   

19. กำรบริหำรงบประมำณ ช ำนำญกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. – ชพ.   



หลักสูตรกำรพัฒนำ ระดับ 
ควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝึกอบรม 

ในแต่ละระดบั 
ระยะเวลำ 

ด ำรงต ำแหน่ง 

ควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดหลักสูตร
ตำมช่วงอำยุงำน 

เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… 
20. กำรเตรียมตัวก่อน / หลังกำร
เกษียณอำยุรำชกำรอย่ำงมีควำมสุข 

ช ำนำญกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. 4ปีขึ้นไป – ชพ.   

21. กำรส่งเสริมและพัฒนำวนิยัและ
จริยธรรมของผู้ใต้บังคับบัญชำ 

ช ำนำญกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. 4ปีขึ้นไป – ชพ.   

22. กำรใช้ภำษำและวัฒนธรรม 
(ภำษำอังกฤษและภำษำต่ำงประเทศอ่ืนๆ) 
เพื่อกำรสื่อสำร ระดับสูง (กำรเจรจำต่อรอง 
น ำเสนอในที่ประชุม) 

ช ำนำญกำรพิเศษ   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

23. เทคนิคกำรใช้                
             ส ำหรับผู้บริหำร 

ช ำนำญกำรพิเศษ   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

24. ทักษะกำรใช้คอมพิวเตอร์ ส ำหรับ
ผู้บริหำร 

ช ำนำญกำรพิเศษ   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  



เส้นทางฝึกอบรม (Training Road Map) ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หลักสูตรตามหน้าที่งาน  

 

หลักสูตรกำรพัฒนำ ระดับ 
ควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝึกอบรมใน

แต่ละระดับ 
ระยะเวลำ 

ด ำรงต ำแหน่ง 

ควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดหลักสูตร
ตำมช่วงอำยุงำน 

เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… 
1. กฎหมำย ระเบียบ พรบ.ที่เก่ียวข้องกับ
งำนดำ้นพสัด ุ

ปฏิบัติกำร   6 เดือน – 1 ปี   

2. กฎหมำยด้ำนกำรเกษตรและกฎหมำย 
ที่เก่ียวข้อง 

ปฏิบัติกำร   6 เดือน – 1 ปี   

3. เทคนิคกำรบริหำรจัดกำรข้อมูล
สำรสนเทศโดยใช้ IT 

ปฏิบัติกำร   6 เดือน – 1 ปี   

4. ทักษะกำรคิดเชิงวิเครำะห์ (Analytical 
Thinking Skills) 

ปฏิบัติกำร   6 เดือน – 1 ปี   

5. กำรสื่อสำรเชิงปฏิบตัิ (ฟัง อำ่น เขียน พูด 
น ำเสนอ) 

ปฏิบัติกำร   6 เดือน – 4 ปี   

6. กำรบริหำรงำนดำ้นพสัดุด้วยระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ 

ปฏิบัติกำร   1 – 4 ปี   

7. เทคนิคกำรแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำ 
อย่ำงสร้ำงสรรค ์

ปฏิบัติกำร   1 – 4 ปี   

8. เทคนิคกำรสื่อสำรและประสำนงำน 
อย่ำงสร้ำงสรรค ์

ปฏิบัติกำร ถึง
ช ำนำญกำร 

  ปก. 1ปีขึ้นไป –  
ชก. 2 ปี 

  

9. กำรบริหำรสินทรัพย์เชิงปฏบิัติกำร ปฏิบัติกำร ถึง
ช ำนำญกำร 

  ปก. 2ปีขึ้นไป –  
ชก. 2 ปี 

  

10. กำรใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปเพื่อกำร
วิเครำะห์ข้อมูล 

ปฏิบัติกำร ถึง
ช ำนำญกำร 

  ปก. 4 ปีขึ้นไป –  
ชก. 1 ปี 

  

11. กำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร ์ ปฏิบัติกำร ถึง
ช ำนำญกำร 

  ปก. 4 ปีขึ้นไป –  
ชก. 6 เดือน 

  



 

หลักสูตรกำรพัฒนำ ระดับ 
ควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝึกอบรมใน

แต่ละระดับ 
ระยะเวลำ 

ด ำรงต ำแหน่ง 

ควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดหลักสูตร
ตำมช่วงอำยุงำน 

เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… 
12. เทคนิคกำรเขียนโครงกำร ปฏิบัติกำร ถึง

ช ำนำญกำร 
  ปก. 4 ปีขึ้นไป –  

ชก. 6 เดือน 
  

13. กำรเสริมสร้ำงทักษะกำรคดิวิเครำะห์เชิง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติกำร ถึง
ช ำนำญกำร 

  ปก. 4 ปีขึ้นไป –  
ชก. 4 ปี 

  

14. กำรแก้ไขปัญหำและตัดสนิใจ ปฏิบัติกำร ถึง
ช ำนำญกำร 

  ปก. 4 ปีขึ้นไป –  
ชก. 4 ปี 

  

15. เทคนิคกำรจัดกำรงำนเลขำนุกำรกำร
ประชุม 

ปฏิบัติกำร ถึง
ช ำนำญกำร 

  ปก. 4 ปีขึ้นไป –  
ชก. 4 ปี 

  

16. กำรบริหำรงำนพัสดุและแนวทำง
ปฏิบัติกำรก ำหนดและเปิดเผยรำคำกลำงใน
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ปฏิบัติกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ปก. 1 ปีขึ้นไป – ชพ.   

17. กฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และแก้ไขเพิ่มเติม 

ปฏิบัติกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ปก. 1 ปีขึ้นไป – ชพ.   

18. กฎหมำย ระเบียบ พรบ. ทีเ่ก่ียวข้องกับ
งำนดำ้นพสัดุที่มีกำรแก้ไข เพิ่มเติม 

ปฏิบัติกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ปก. 1 ปีขึ้นไป – ชพ.   

19. กำรจัดท ำสัญญำ 
 

ช ำนำญกำร   0 เดือน – 2 ปี   

20. เศรษฐศำสตร์และกำรบริหำรข้อมูล 
 

ช ำนำญกำร   6 เดือน – 1 ปี   

21. กำรติดตำมและประเมินผลแผนงำน/
โครงกำร 

ช ำนำญกำร   2 – 4 ปี   

24. กำรบริหำรสินทรัพย ์
 

ช ำนำญกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. 4ปีขึ้นไป – ชพ.    



หลักสูตรกำรพัฒนำ ระดับ 
ควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝึกอบรมใน

แต่ละระดับ 
ระยะเวลำ 

ด ำรงต ำแหน่ง 

ควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดหลักสูตร
ตำมช่วงอำยุงำน 

เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… 
25. กำรบริหำรสัญญำ ช ำนำญกำร ถึง

ช ำนำญกำรพิเศษ 
  ชก. 4ปีขึ้นไป – ชพ.   

26. กำรเจรจำต่อรองและบริหำรควำมขัดแย้ง ช ำนำญกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. 4ปีขึ้นไป – ชพ.   

27. กำรวำงแผนและกำรบริหำรโครงกำร
อย่ำงมืออำชีพ 

ช ำนำญกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. 4ปีขึ้นไป – ชพ.   

28. เทคนิคกำรวิเครำะห์และกำรใช้เคร่ืองมือ
จัดท ำกลยุทธ ์

ช ำนำญกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. 4ปีขึ้นไป – ชพ.   

29. ทักษะกำรเป็นที่ปรึกษำด้ำนนโยบำยและ
แผนยุทธศำสตร ์

ช ำนำญกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. 4ปีขึ้นไป – ชพ.   

30. กำรพัฒนำกำรคิดเชิงยุทธศำสตร์   
                                           
             (Strategic Thinking : 
Leadership Challenge for Sustainable 
Organization) 

ช ำนำญกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. 4ปีขึ้นไป – ชพ.   

31. เทคนิคกำรน ำเสนอประชุมอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

ช ำนำญกำร ถึง
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. 4ปีขึ้นไป – ชพ.   

32. กำรสร้ำงปฏิสัมพนัธ์ในกำรปฏิบัติงำน ช ำนำญกำรพิเศษ   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

 
 



เส้นทางฝึกอบรม (Training Road Map) ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หลักสูตรด้านการบริหารทั่วไป  

 

หลักสูตรกำรพัฒนำ ระดับ 
ควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝึกอบรมใน

แต่ละระดับ 
ระยะเวลำ 

ด ำรงต ำแหน่ง 

ควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดหลักสูตร
ตำมช่วงอำยุงำน 

เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… 
1. กำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี ส ำหรับ
ข้ำรำชกำรที่อยู่ระหว่ำงทดลองปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำร 

ปฏิบัติกำร    0-6 เดือน   

2. กำรควบคุมภำยในและวิเครำะห์ 
ควำมเสี่ยง 

ปฏิบัติกำร ถึง 
ช ำนำญกำร 

  ปก. 4 ปีขึ้นไป –  
ชก. 4 ป ี

  

3. กำรพัฒนำคุรภำพกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ (PMQA) 

ช ำนำญกำร    0-6 เดือน   

4. นักบริหำรกำรพัฒนำกำรเกษตรและ
สหกรณ์ ระดับต้น  

ช ำนำญกำร    2-4 ป ี   

5. นักบริหำรกำรพัฒนำกำรเกษตรและ
สหกรณ์ ระดับกลำง  

ช ำนำญกำร    4 ปีขึ้นไป   

6. กำรควบคุมภำยในและบริหำร 
ควำมเสี่ยง (เฉพำะหัวหน้ำกลุ่มงำน) 

ช ำนำญกำร ถึง 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. 4 ปีขึ้นไป –  
ชพ. 1 ปี  

  

7.กำรบริหำรกำรเงินบัญชีภำครัฐ 
ส ำหรับผู้บริหำร 

ช ำนำญกำร ถึง 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. 2 ปีขึ้นไป –  
ชพ.  

  

8. เทคนิคกำรเป็นวิทยำกรและ 
นักฝึกอบรมอย่ำงมืออำชีพ 

ช ำนำญกำร ถึง 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก.2 ปีขึ้นไป – ชพ.  9. เทคนิคกำรเป็น
วิทยำกรและนักฝึกอบรม
อย่ำงมืออำชีพ 

 
 



  

 

หลักสูตรกำรพัฒนำ ระดับ 
ควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝึกอบรมใน

แต่ละระดับ 
ระยะเวลำ 

ด ำรงต ำแหน่ง 

ควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดหลักสูตร
ตำมช่วงอำยุงำน 

เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… 
9. เทคนิคกำรประชำสัมพันธ์และ 
สร้ำงภำพลักษณ์ 

ช ำนำญกำร ถึง 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก.2 ปีขึ้นไป – ชพ.   

10. กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
ส ำหรับหัวหน้ำกลุ่ม 

ช ำนำญกำรพิเศษ   ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย 4 ป ี

  

11. นักบริหำรกำรพัฒนำกำรเกษตรและ
สหกรณ์ ระดับสูง  

ช ำนำญกำรพิเศษ   2 – 4 ปีขึ้นไป   

       
 
 
 



เส้นทางฝึกอบรม (Training Road Map) ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หลักสูตรด้านการพัฒนาภาวะผู้น า   

 

หลักสูตรกำรพัฒนำ ระดับ 
ควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝึกอบรมใน

แต่ละระดับ 
ระยะเวลำ 

ด ำรงต ำแหน่ง 

ควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดหลักสูตร
ตำมช่วงอำยุงำน 

เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… เหมำะสม ไม่เหมำะสม ควรเป็น… 
1. กำรพัฒนำภำวะผู้น ำ ช ำนำญกำร ถึง 

ช ำนำญกำรพิเศษ 
  ชก. – ชพ.   

2. กำรสอนงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ช ำนำญกำร ถึง 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. – ชพ.   

3. กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง ช ำนำญกำร ถึง 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก.2 ปีขึ้นไป – ชพ.   

4. กำรส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพ 
เพ่ือก้ำวสู่ต ำแหน่งระดับอ ำนวยกำร 

ช ำนำญกำร ถึง 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

  ชก. 4 ปีขึ้นไป –  
ชพ. 

  

 
 



ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 
 
 
 

++ขอขอบคุณในควำมร่วมมือ++ 
สอบถำมรำยละเอียดเพิ่มเติมได้ทีน่ำงสำวอิศรำ คงคะรัศม ี

นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
กลุ่มยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

สถำบันเกษตรำธิกำร 
โทร. 0 2940 5593 ต่อ 121 

โทรสำร 0 2940 5586 
e-mail : isara.ku@hotmail.co.th 



 


